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KABE

KABE utvecklar, producerar
och saljer husvagnar och
husbilar av hogsta kvalitet,
bade vad géller konstruktion
och materialval. En svensk-
tillverkad premiumprodukt
som sadljs framst i Norden men
aven i dvriga Europa.

Las mer pa sidorna 14-17

Adria

Import av Adria husvagnar och
husbilar samt Sunliving husbilar
i Sverige, Norge och Finland.
2016 var Adria marknadsledare
pa bade husvagn och husbil i
Sverige.

Lds mer pa sidorna 18-19

~»2 045 Mkr

Omsattning

KAMA Fritid

KAMA Fritid &r Nordens
ledande grossist for tillbehor
och reservdelar inom
husvagns- och husbilssektorn.
Agentur for de framsta
varumarkena inom branschen
samt egna varumarken.

L&s mer pa sidorna 20-21
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2016 blev ett
mycket positivt
ar for koncernen,
med all-time-high
bade vad galler
omsattning och
resultat.

Y - . b
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Finansiella mal

Lonsamhet Skuld-
Malsattningen &r att rérelsemargi- S a tt n | n g

Tillvaxt

Nettoomsattning — koncernens
organiska tillvaxt skall utvecklas

nalen skall vara 6ver 10 % under en
konjunkturcykel. Koncernens soliditet skall
Under perioden 2012-2016 har Sverstiga 40 %.

rorelsemarginalen i genomsnitt Soliditeten for 2016 &ar 66 %.
varit 7,2 %.

battre an férandringen av total-
marknaden. Ytterligare tillvaxt kan
ske genom kompletterande forvarv.
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Aret i korthet

« Nettoomsattningen uppgick till 2 045 Mkr (1 689) en 6kning med 21 %.
+ Resultat efter skatt uppgick till 133 Mkr (85) en 6kning med 56 %.

« Resultat per aktie var 14:81(9:44), en 6kning med 57 %.

« Rorelseresultatet uppgick till 160 Mkr (103) en 6kning med 55 %.

- Rorelsemarginalen uppgick till 7,8 % (6,1).

Nettoomsattning (Mkr) Vinst/aktie (kr)
och rérelsemarginal (%)
2500 10,0% 16 14,81
14
2000 AN 8,0% -
10,24 9,44
1500 6.0% 12 754 710
1000 4,0% 6
500 2,0% 4
S - : 2
== = = \\ 0 0,0% 0
\ 2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016

B Nettoomsittning
== Rorelsemarginal

KABE-koncernen i sammandrag

KABE-koncernens huvudsakliga verksamhet bestar av tillverkning och forsaljning av husvagnar
och husbilar samt campingtillbehdr till den europeiska marknaden genom varumarkena KABE,
Adria och KAMA Fritid.

Med starka varumarken och ett brett produktsortiment ska KABE-koncernen vara en
fullsortimentsleverantér till aterférséljarna.

KABE Husvagnar ar den storsta och ledande nordiska tillverkaren av husvagnar och husbilar.
Adria Caravan &r nordens storsta importér och marknadsledare av bade husvagnar och husbilar.
KAMA Fritid ar nordens storsta tillbehdrsgrossist i husvagns- och husbilsbranschen. Koncernens
marknadsandel i Norden &r 40 % (39) for husvagnar och 16 % (18) for husbilar.

Nyckeltal

2016 2015
Helar Helar
Nettoomsattning Mkr 2045 1689
Bruttoresultat Mkr 306 223
Utd e | n I n g Bruttomarginal % 15,0 13,2
Rorelseresultat Mkr 160 103

Utdelningen skall uppga till B ) .
30-50 % av arets resultat. Rorelsemarginal 7 78 61
Arets utdelning utgor 34 % av Vinstmarginal % 6,5 50
vinsten efter skatt och 6 % av Resultat per aktie kr 14:81 9:44
justerat eget kapital. Soliditet % 66 70
Aktiekurs pa balansdagen kr 191 124
Medelantalet anstéllda antal 531 442
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Koncernchefen har ordet

KABE gor sitt starkaste ar hittills vad géller omséttning och resultat.
Koncernen har under aret bibehallit eller starkt sina marknadspositioner pa samtliga marknader.
Orderingangen &r fortsatt god for alla verksamheter.

Verksamhetsaret 2016 blev det basta
aret i KABEs 60-ariga historia, bade

vad géller omséattning och resultat.
Rorelsemarginalen 6kade till 7,8 % (6.,1).
Okningen av omséttningen 2016 har
skett med en forbattrad marginal. Var
malséattning ar att uppna en roérelsemar-
ginal 6verstigande 10 % 6ver en konjunk-
turcykel.

Nar vi okar produktionen av KABE
husvagnar och husbilar har koncernen
basta forutsattningar att fortsatta att
forbattra marginalerna.

Resultatniva

Under 2016 har resultatnivan for
koncernen forbattrats, framst beroende pa
en Okad verksamhetsvolym. Resultatet har
paverkats av att de fasta kostnaderna har
slagits ut pa ett okat antal enheter.

Genom det breda modellsortimentet
har vi 6kat kundbasen och vi har aven

6 / KABE AB (publ.) Arsredovisning 2016

kunnat bredda aterférsaljarnatet. For att
starka KABEs marknadsposition har nya
husvagns- och husbilsmodeller utveck-
lats och lanserats under aret. Den storsta
delen av koncernens resultathdjning under
2016 hanger samman med baéttre resultat i
KABE Husvagnar AB.

Adrias 6kade volymer av bade husvagnar
och husbilar har paverkat koncernens
resultat positivt under 2016. Genom
Adrias 6kade marknadsandelar har aven
koncernens betydelse for aterforsaljarnas
verksamhet okat, vilket starker samarbetet
med aterforséljarkaren i framtiden.

Aven resultatet fér KAMA Fritid AB har
kraftigt forbattrats under aret. Detta
hanger samman med 6kad forséljning av
de egna varumarkena och ytterligare sats-
ning pa utbyggnad av KAMA-butiker hos
aterforséljarna.

Koncernens kompletta modellutbud har
bidragit till en fortsatt god orderingang och

det har dven bidragit till att aterforséljarnas
konkurrenssituation och langsiktiga over-
levnad har forbattrats.

Kassaflodet har forbéttrats jamfort med
foregdende ar. Detta framst till foljd av det
forbattrade resultatet.

Marknadssituation

Under 2016 har marknadssituationen
stabiliserats och flera aktorer i Europa har
kraftigt hojt produktionsvolymerna.

Om inte forséljningen kraftigt okar under
2017 kommer branschen aterigen hamna
i en lagersituation. Detta galler framst for
husbilar.

Under 2016 har den totala forsaljningen

i Norden av husvagnar 6kat med 5 %
jamfort med 2015. Férséljningen av
husbilar i Norden har under 2016 6kat med
23 % jamfort med 2015.

Under 2016 har vi fortsatt att 6ka bade
husvagns- och husbilsproduktionen.



Lagerlaget hos aterforséljarna har
forbattrats och ordervolymen bade i antal
konsument- och aterforséljarsalda enheter
har okat. Under aret har batchstorlekarna
i produktionen kunnat hdjas vilket har haft
en positiv paverkan pa effektivitetsutnytt-
jandet och marginalerna.

KABEs 6vergripande malsattning &r att i
varje del av konjunkturcykeln kunna stélla
om produktionen till rdAdande marknads-
lage. Ett led i detta arbete ar att vi standigt
utvecklar och effektiviserar vara produk-
tionsmetoder.

For att 6ka kundbasen har KABEs
modellutbud for bade husvagnar och
husbilar fortsatt att breddas. Genom
investeringar i produktivitetsforbattrande
maskiner och utrustning samt utveckling
av produktionsmetoder, kan vi langsik-
tigt erbjuda kunderna ett fulltdckande
sortiment och konkurrenskraftiga priser pa
bade husvagnar och husbilar.

Fullsortimentsleverantor

Koncernens verksamheter & marknads-
ledare i Norden inom sina respektive
marknadssegment.

KABE husvagnar erbjuder fem olika
modellserier, fran instegsmodellen Classic
till den exklusiva Imperial-vagnen. KABE
har genom breddningen av modellsorti-
mentet forstarkt sin marknadsposition.

Lanseringen av Imperial-modellen pa de
europeiska marknaderna har starkt KABEs
position inom premiumsegmentet.

KABE starker nu sin marknadsposition
inom segmentet exklusiva husbilar genom
ett breddat produktutbud. KABEs husbilar
med den unika bredden 250 cm har slagit
igenom hos konsumenterna och KABEs
aret-runt-egenskaper ar en viktig fram-
gangsfaktor.

KABEs husvagns- och husbilsverksamhet
ar den del av koncernens verksamheter
som utvecklats starkast under aret.

Forsédljningen av Adrias produktprogram
har utvecklats mycket positivt de senaste
aren. Adria ar sedan nagra ar tillbaka det
storsta varumarket for husbilar i Sverige,
Norge och Finland. P& dessa marknader ar
Adria dven det nast storsta varumarket for
husvagnar, med malséattning att bli mark-
nadsledare under de kommande aren.
Adria blev under 2016 for férsta gangen
det mest salda husvagnsmarket i Sverige.

Sun Living ar ett husbilsméarke med ett
begransat antal mindre husbilsmodeller
som framst attraherar férstagangskopare.
Under aret har en satsning gjorts for att
utvidga aterforsaljarnatet, vilket gor att vi
nu har mgjligheter att forbattra marknads-
andelar inom detta segment.

Under 2016 har Adria startat forséaljning

av mobila hem (villavagnar). Dessa vagnar
produceras av ett heldgt dotterbolag i
Slovenien till Adria Mobil d.o.o. Vagnarna
marknadsfors till campingplatser och vi har
under aret salt c:a 20 enheter.

KAMA Fritid har for férsta gangen uppnatt
en omsattning pa 6ver 220 Mkr. KAMA
Fritid har breddat produktsortimentet och
vi kan nu erbjuda aterforséljarna ett av
marknadens mest omfattande sortiment
av fritidstillbehor. Antalet KAMA-butiker
har 6kat och det finns nu 6ver 100 stycken
i Sverige, Norge och Finland och antalet
butiker kommer att 6ka ytterligare det
kommande aret.

Goda framtidsutsikter

Vi kommer, genom var kompletta produkt-
portfdlj, kunna behalla var starka mark-
nadsposition i Norden. Langsiktigt kommer
vi att ha en marknadsledande position
inom varje pris- eller produktsegment for
bade husvagnar och husbilar.

Risk- och kéanslighetsbeskrivning

Konjunkturutvecklingen och sysselsatt-
ningsgraden i samhéllet har stor paverkan
pa den totala férsaljningen av nya
husvagnar och husbilar. KABE-koncernens
forsaljning ar darfor beroende av privat-
konsumtionens utveckling och konsumen-
ternas mojligheter och vilja att investera i
kapitalvaror.

Reallonedkningar, en 1&g rénteniva och
en fortsatt 1ag inflation leder langsiktigt
till en 6kad privatkonsumtion och darmed
till en positiv utveckling av husvagns- och
husbilsforsaljningen.

Mindre foréandringar av ranteldget paverkar
férsaljningen av husvagnar marginellt, da
endast en del av konsumenternas kop
finansieras via avbetalning.

Vi har under de senaste aren i stort sett
kunnat kompensera oss for férandrade
ramaterialpriser genom 6kade konsument-
priser. Men om framtida prish&jningar blir
mer frekventa eller storre kan koncernens
marginaler paverkas negativt.

Utsikter for 2017

Vi ser med tillforsikt pa verksamhetsaret
2017. KABE kommer att fortsatta hdja
produktionen av bade husvagnar och
husbilar.

Orderingangen for bade Adria och Sun
Living har fortsatt att 6ka och &ven KAMA
Fritids orderingang &r hogre jamfort med
tidigare ar.

Vi kommer langsiktigt att utveckla och
forbattra var position pa den nordiska
marknaden, bade vad galler husvagnar
och husbilar. Samtidigt fortsatter var
exportsatsning av KABE husvagnar och
husbilar. KAMA Fritids forsaljning av
fritidsartiklar kommer att folja en 6kad
totalvolym av fritidsfordon oavsett konjunk-
turutveckling.

Viktiga handelser i bérjan av 2017

| bérjan av mars 2017 beslutade KABE

att investera i en ny fabrik och darmed
mojliggdra en utdkad produktion av KABE
husbilar och husvagnar. Investeringen
beréknas uppga till cirka 50 miljoner
kronor och ett 50-tal medarbetare kommer
anstéllas.

Darutover forvarvade KABE en fastighet pa
Torsvik, Jonkoping for att mojliggdra ytter-
ligare expansion for koncernen. Fastig-
heten som &r pa 20 000 m2, ligger utmed
E4 strax séder om JOonkoping och kommer
att tilltradas under kvartal 4 2017. KAMA
Fritid AB kommer att flytta hela verksam-
heten fran Tenhult till den nya fastigheten.
Lokalerna i Tenhult kommer att anvandas
av KABE Husvagnar AB for den utokade
husvagns- och husbilsproduktionen som
koncernen just nu investerar i.

Med engagerade medarbetare, marknads-
ledande produkter och varumarken, réknar
vi med en fortsatt positiv utveckling av
bade omsattning och resultat.

Tenhult i april 2017

Ve

'(Jy"
AIf Ekstrgim
VD och koncernchef
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Ett positivt marknadslage

Koncernens verksamheter ar marknadsledare i Norden inom
sina respektive marknadssegment.

Husvagnar

Under 2016 har den totala férsaljningen
i Norden okat med 5 % jamfort med
2015. Totalt uppgick antalet registrerade
husvagnar till 9 093 enheter (8 669).

Férsaljningen pa de olika marknaderna

i Norden skiljer sig at. Forséljningen i
Sverige har 6kat med 10 % och i Danmark
med 6 %. Forséljningen i Norge var
oférandrad medan forséljningen i Finland
minskade med 9 %.

Under de senaste aren har fler konsu-
menter valt att kopa husbil, vilket kan

ha paverkat forsaljningsvolymen av
husvagnar. Dédremot ar det mycket positivt
att husvagnsforséljningen aterigen har
okat i Norden.

Marknadsandelar i Sverige 2016
Husvagnar
Weinsberg 3% (2) (7"”93 3%(2)

Knaus 11% (  KABE 23% (24)

11)\

Hobby 26% (26)”
“Adria 26% (26)

/
Polar 4% (5) C\abby 4% (4)
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Husbilar

Forséljningen av husbilar i Norden har
under 2016 6kat med 23 % jamfort med
2015. Det totala antalet registreringar
uppgick till 9 549 enheter (7 763). Forsalj-
ningen har utvecklats positivt pa varje
enskild marknad. Okningen &r i Sverige
32 %, i Norge 10 %, i Finland 18 % och i
Danmark 48 %.

Da den svenska kronan har fatt ett

mer rimligt varde gentemot Euron har
direktimporten av husbilar, fran framforallt
Tyskland, minskat det senaste aret. De
direktimporterade husbilarna uppgick som
mest till ndstan 30 % och nu &r den drygt
10 % av den totala volymen nyregistrerade
fordon.

Marknadsandelar i Sverige 2016
Husbilar

KABE 5% (6)
Ovriga 30% (28) pria 12% (14)

Sun Living 2% (2)
=

—Biirstner 7% (5)

Poessl 4% (3) —
“Dethleffs 7% (8)

LMC 4% (5) ~
McLouis 4% (5) ™ Carthago 4% (4)
Carado 2% (2) / \ \ Knaus 6% (5)
%

Hymer 5% (5) Hobby Rapido
4% (4) 4% (4)

En satsning i Europa

KABE-koncernen marknadsfor och séljer
samtliga produkter via lokala, oberoende
aterforséljare. Dessa aterforsaljare har
stor erfarenhet och kompetens vad géller
koncernens hela sortiment av husvagnar,
husbilar och fritidstillbehor. De erbjuder
normalt ocksa service till konsumenterna.

Under 2016 har en satsning gjorts for att
Oka antal aterforsaljare i Tyskland. KABE
har kontrakterat flera nya aterforséljare
och okat forsaljningen. Under 2017 fort-
sétter satsningen bade pa den tyska och
hollandska marknaden.

Registreringar i Sverige 2000-2016
Nya husvagnar och husbilar

== Husvagn == Husbil
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5000 / \ /
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En hallbar affarsmodell

KABE-koncernen har en 6nskan att ta ansvar for en mer hallbar varld genom
att balansera ekonomiskt ansvar med miljdansvar och socialt ansvar.

KABEs ansvarstagande grundar sig pa
vara karnvarden och pa principer for
manskliga rattigheter, arbetsforhallanden
och miljé samt férhallande till vara kun-
der, affarspartners och aktiedgare.

KABEs karnvarden

KABEs foretagskultur bygger pa gemen-
samma varderingar och &r grunden for vad
vi star for. KABEs karnvarden &r:

« Kvalitet

« Teknik

- Valfrihet

« Funktionalitet

- Trygghet

Ekonomiskt ansvar

De ekonomiska varden som KABE koncer-
nen skapar genom forséljning av varor och
tjanster kommer flera intressenter till del
daribland; medarbetare, kunder, leveranto-
rer och aktiedgare.

KABE ska erbjuda alla anstéllda en arbets-
miljo som ar halsosam, saker och uppfyller
lokala lagar och férordningar.

KABE ska agera respektfullt i motet med
vara kunder och vara lyhorda for deras
onskemal och synpunkter. KABE ska vara
tillgdngliga och medkannande, utan att
forlora i integritet.

KABE &r ansvariga for att produkterna ar
utvecklade for att uppfylla hogsta krav pa

kvalitet, funktion, sékerhet och miljo. KABE
forsakrar sig ocksa om att regelverk, lagar
och andra krav &r uppfyllda.

KABE véljer de affarspartner som tillampar
liknande principer i etiska, sociala och
miljorelaterade fragor som vi sjélva.

KABE arbetar férebyggande inom omra-
dena korruption, intressekonflikter och in-
siderhandel. Koncernens medarbetare ska
undvika situationer dar deras personliga
eller ekonomiska intressen kan komma i
konflikt med foretagets. KABE agerar en-
ligt tilldmpliga lagar och férordningar och
avhaller sig fran att medverka i avtal som
strider mot géllande konkurrensregler.

Socialt ansvar

KABE stodjer och respekterar skyddet

av internationella méanskliga rattigheter,
sasom den bland annat formuleras i FN:s
deklaration om manskliga rattigheter, inom
den sfér som vi kan paverka. Tvangsarbete
far inte forekomma och vi accepterar inte
barnarbete eller 6vrigt utnyttjande av barn.
Dessa elementéra etiska regler for arbets-
kraft ska foljas av vara underleverantérer
och affarspartner.

Vi ser méngfald bland vara medarbetare
som nagot mycket positivt. Vi verkar dven
for jamstalldhet. Oberoende av etniskt ur-
sprung, nationalitet, kon, trosbekannelse,
sexuell laggning, alder, funktionshinder,

foraldrastatus, facklig eller politisk tillhorig-
het, ska allas lika rattigheter och skyldig-
heter betonas. Mobbning eller otillborligt
beteende mellan anstéllda tolereras inte.

Anstéllda kan 6ppet eller anonymt patala
missténkta oegentligheter inom foretaget.

Miljéansvar

KABE ska tillverka produkter som uppfyller
marknadens (kundernas) behov pa ett mil-
joanpassat satt. KABE bedriver, sedan lang
tid tillbaka, ett kvalitet- och miljdarbete, dar
bolagen i koncernen, genom medvetna
val, strévar efter en minskad paverkan pa
miljon.

KABE ska i sa stor utstrdckning som det

ar tekniskt och ekonomiskt majligt arbeta
med material och metoder som har minsta
mojliga miljopaverkan.

KABE ska i samverkan med leverantérer
och kunder arbeta med I&sningar som
minskar miljobelastningen. Vi staller
miljokrav pa vara affarspartners och
leverantdrer och forsoker tillsammans
utveckla l6sningar pa miljoriktig teknik och
resurshushallning.

Affarskoden finns att Idsa i sin helhet pa
www.kabeab.se
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Bolag inom koncernen

= 70N KABE Husvagnar AB KABE Adria OY
i) #'ﬂ KABE Husvagnar AB (helagt dotterbolag KABE Adria OY (helagt dotterbolag

b e e till KABE AB) producerar husvagnar till KABE Husvagnar AB) ansvarar for
e - och husbilar med hégsta kvalitet, bade forséljningen av bdde KABEs och Adrias
= FASE vad géller konstruktion och materialval. produkter till aterférsaljare i Finland.

Forsaljningen till konsument av KABEs Bolaget har sitt huvudkontor i Helsingfors.
produktprogram sker genom narmare

110 fristdende aterforsaljare i 9 lander.

| Sverige och Norge séljs produkterna

direkt till aterforséljare fran huvudkontoret

i Tenhult. | Benelux och Tyskland finns

lokal forséljningspersonal. | Finland saljs

hela produktsortimentet genom KABE

Adria OY och i Danmark via den frista-

ende importoéren Caravanringen.

KABE Finans AB

KABE Finans AB (delégt intressebolag,
KABE Husvagnar AB 46 %, KABEs ater-
forséljare 54 %) bedriver verksamhet med
férmedling av aterforséljarnas slutkunds-
krediter till finansbolag.

Bolaget bedriver aven utbildning for ater-
férséljarnas medarbetare under samlings-
namnet KABE Sales Academy.

Adria Caravan AB

Adria Caravan AB (helagt dotterbolag till
KABE AB) &r importor av den slovenska
husvagns- och husbilstillverkaren Adria Mobils
hela produktprogram till Sverige, Norge och
Finland. Adrias produktprogram omfattar
husvagnar och husbilar under varumarket
Adria och husbilar under varumérket Sun
Living.

Forséljningen till konsument sker genom c:a
80 fristaende aterforséljare. | Sverige och
Norge séljs produkterna direkt till aterforsal-
jare fran huvudkontoret i Tenhult. | Finland
sdljs hela produktsortimentet genom KABE
Adria OY.
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Ovriga bolag

KABE Forséljnings AB bedriver sedan
december 2015 konsumentforséljning av
koncernens samtliga varumarken i Oggestorp
utanfor Jonkdping.

Nordfarbo AB (delagt intressebolag till KABE
AB, 33 %) tillverkar sandwichpaneler i plast,
splitterskydd till militédra fordon med mera.
Verksamheten bedrivs i Kramfors kommun.

Ovriga bolag (heldagda dotterbolag till KABE
AB). KABE Fast AB (med dotterbolag KABE
Fastighet i Malm& AB) och KABE Hus AB &ger
fastigheter for uthyrning.

KAMA Fritid AB

KAMA Fritid AB (helédgt dotterbolag till
KABE AB) har marknadens bredaste sorti-
ment av artiklar for mobilt boende och
reservdelar fér husvagnar och husbilar.
KAMA Fritid &r den storsta grossisten for
fritidsprodukter till husvagnar och husbilar
i Norden.

Forsaljningen sker genom 300 frista-
ende aterforséljare i Sverige, Norge och
Finland.

KABE Transport AB

KABE Transport AB (heldgt dotterbolag
till KABE AB) transporterar husvagnar

och husbilar at KABE, Adria och 6vriga
importorer av fritidsfordon. Verksamheten
bestar dven av transport av KABE Rentals
hyresflotta.

KAMA Fritid OY

KAMA Fritid OY (heléagt dotterbolag till
KAMA Fritid AB) ansvarar for forséaljningen
av KAMAs produktsortiment till aterforsél-
jare i Finland.

KABE Rental AB

KABE Rental ABs (deldgt intressebolag,

KABE AB 46 %, KABEs aterforséljare 54%)
verksamhet bestar av langtidsuthyrning av
husvagnar och husbilar, framst till foretag.

— ]
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Familjens semesterprojekt 1957
forverkligar tusentals semesterdrommar an idag

Aret var 1957 och Kurt Blomqvist holl pa med ett semester-
projekt hemma i garaget. Familjen skulle slippa taltet denna
sommar. | garaget vaxte namligen en husvagn fram.

Tre veckor innan avresan stod vagnen
klar. Kurt var stolt dver sin skapelse och
nar han fick ett bud pa vagnen kunde
han inte motsta frestelsen att sélja den.
Men s&ag den gladje som varar. Familjen
som bespetsat sig pa en semester i en
riktig husvagn, blev sa besviken att Kurt
Blomgqyvist tvingades ner i garaget for
att bygga ytterligare en vagn. Kvéllar,
natter och helger. Kurt, som da var chef
for Flygforvaltningens kontroll vid Saab
i Jonkoping, jobbade i stort sett dygnet
runt. Han blev nastan klar i tid. En hel
del material och verktyg fick stuvas in
nar det var dags att aka. Medan 6vriga
familjen nj6t av ledigheten pa olika
campingplatser jobbade Kurt vidare och
kom hem med en fardig husvagn — som
omgaende saldes.

Under hosten fortsatte husvagnsbyg-
gandet i garaget och till sommaren var

atta vagnar klara. KABE Komet 250
hette forstlingsverket som var 2,4 m
lang och 1,8 m bred. Priset var modesta
3 800 kronor, knappt hélften av vad en
ny Volvo PV da kostade.

Produktionen fortsatte men fyra ar
senare hade Kurt tréttnat pa dubbel-
arbetet. Men att sédga upp sig fran ett
valbetalt jobb for att ge sig ut pa ett
vagspel som egen foretagare? Valet

var inte latt. Men Kurt hade varit med
fran borjan da de svenska robotarna
utvecklades och kommit till en punkt dar
projektet kandes fardigt. Det var dags
att ga vidare med nagot annat. Resten
ar modern svensk husvagnshistoria.
Fran garaget i Jonkoping gar en rak linje
mot en koncern med fabriken i Tenhult
som bas.

Genom lokalt engagemang vill KABE

bidra till ett aktivt féreningsliv och framja

samhallsutvecklingen i regionen. KABE

sponsrar den lokala idrotten pa alla nivaer:
Hockeyskolan HV71 och HC Dalen

« Jonkoping Sodra

* KABE-vallen — Tenhults IF

Forum Basket

Maud Blomqvist, designchef pa KABE Husvagnar AB, och Anita Svensson, bada styrelseledaméter i KABE, &r déttrar till KABEs
grundare Kurt Blomqvist. Sommaren 1957 fick de vara med om den allra forsta semesterresan med pappa Kurts nastan fardigbyggda
husvagn. Maud Blomqvist har varit med och inrett samt designat KABE husvagnar och husbilar sedan dess.

12 / KABE AB (publ.) Arsredovisning 2016



Jonas Svensson, utvecklingschef KABE Husvagnar, Roberth Eriksson, ritkontorschef och Tina Andersson, konstruktor.

En arbetsgivare som alltid anstallt lokal
kompetens ar nu aterigen i en expansiv fas

Idag har KABE-koncernen dver 500 medarbetare som med sin
kompetens, engagemang och innovationskraft fortsatter att utveckla
marknadens mest exklusiva husvagnar och husbilar.

Zeljko Rosic

— Jag borjade jobba pa KABE 2004 som montér pa
golvchassi-monteringen. Inom KABE finns det manga ut-
vecklingsmajligheter, jag sjélv har gjort resan fran montor
till arbetsledare som manga andra inom KABE.

— Det som ar roligt med KABE &r att det hela tiden sker
forandringar och samtidigt &ar det ett stabilt foretag dar vi
hela tiden har mojlighet att utvecklas och bli battre och
béttre for varje ar som gar.

Astrid Axelsson

— Jag har jobbat pa KABE ungefar 1%z ar, under min tid h&r
pa KABE har jag verkligen fatt vaxa som person. Varje dag
I&r man sig ndgot nytt och man far ta ansvar.

— For dig som soker ett jobb dar du har mgjlighet att
utvecklas och véxa med ett foretag sa dr KABE helt rétt
arbetsplats.

Astrid AxelssO
Montor, Husbil

° Se klippen pa KABE-TV
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KABE

En svensktillverkad premiumprodukt, byggd foér aretruntbruk i skandinaviska klimatet.

KABE Husvagnars verksamhet bestar

i att utveckla, producera och sélja
husvagnar och husbilar. Produkterna
skall ha hogsta kvalitet, bade vad galler
konstruktion och materialval. Produkt-
ernas marknadsposition dar inom
premiumsegmentet och séljs fraimst i
Norden, men dven i évriga Europa.

Omséttning

Omséttningen uppgick under ar 2016 till
995 Mkr (821). Pa tva ar har omséattningen i
foretaget 6kat med drygt 50%.

Omsattning (Mkr)
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Efter att produktionsvolymen for
husvagnar kontinuerligt sankts under
nagra ar, borjade volymerna 6ka igen
under 2015. Under 2016 har order-
volymen for bade husvagnar och husbilar
forbattrats och héjningen av produktions-
takten for bade husvagnar och husbilar har
fortsatt. Var bedémning &r att marknaden
for bade husvagnar och husbilar fortsatt
kommer att vara stark, varfor produktions-
hojningen &r nagot stérre &n nuvarande
orderlage. Bakgrunden till detta beslut ar
att det &r relativt langa stélltider for att 6ka
produktionen.

De ekonomiska problemen som vissa av
vara konkurrenter har haft de senaste aren
har medfort att de har salt enheter med
kraftiga rabatter. Produktionen av Cabby

i Kristinehamn har efter konkurs upphort.
Detta torde innebéra att koncernens kund-
underlag fér husvagnar kommer att 6ka.

For att fortsatt kunna ha marknadens
bredaste produktsortiment har en

produktionsomlaggning gjorts for att klara
av att producera mindre seriestorlekar och
att repetera serierna oftare. Héjning av
produktionsvolymen medfor att vi aterigen
har kunnat Oka seriestorlekarna och
darmed forbattra effektiviteten

i produktionen.

Forséljningsorganisation
Konsumentforsaljning

Forséljningen till konsument av KABE
Husvagnars produktprogram sker genom
narmare 110 fristdende aterforséljare

(ca 60 % saljer dven Adria). Aterforsaljarna
ar i vissa fall sa kallade Multibrand-séljare,
dvs de séljer d&ven andra fabrikat &n KABE
och Adria. Storsta delen av aterforsalj-
arna har dock KABE och Adria som
huvudvarumérken. KABE-koncernen har
langa affarsrelationer med merparten av
aterforséljarna.



Norge 17%

Forsaljning per marknad 2016,
husvagnar och husbilar

Danmark 4%
Tyskland 5%

Ovriga 2%

Finland 6%

Sverige
66%

Forsaljning till olika marknader

Forséljningen av husvagnar och husbilar
fordelas pa de olika marknaderna enligt
foljande; Sverige 66 % (69), Norge 17 %
(16), Finland 6 % (3), Danmark 4 % (6),
Tyskland 5 % (4) och ovriga lander 2 % (2).

Affarsprocessen

Information om produkter och
marknadsinformation

For att fa information om nya marknads-
influenser eller om hur konkurrenssitua-
tionen forandras, sker ett arbete tillsam-
mans med aterforséljare i olika typer av
arbetsgrupper (produktutveckling, kvalitet,
marknadsforing).

For varje marknad finns separata,
nationella aterforsaljargrupper. For att fa
information fran konsumenterna intervjuas
bade KABE-&gare och agare av konkur-
rerande varumaérken vartannat ar. For att
fa uppslag pa produktnyheter intervjuas
arligen aven en grupp initierade husvagns-
brukare.

KABE arbetar ocksa med nationella
markesklubbar, vilket skapar direktkontakt
med ett stort antal intresserade och initie-
rade brukare.

Produktutveckling

En stor del av produktutvecklingen av

nya modeller och nya konstruktioner

gors internt inom foretaget. Utomstaende
konsulter engageras i utvecklingsarbetet
vid stora modellférandringar, och da
framforallt for att ge designforslag eller for
framtagning av verktyg for t ex produktion
av komponenter i glasfiberarmerad plast
och fér vakuumformade artiklar.

All produktutveckling och tester gors i
eget teknikcenter i Tenhult. Teknikcentret
innehaller bland annat kdldkammare,
spolanlaggning, ventilationsprovning,
rullande landsvag, olika vagar och en

komplett prototypverkstad etc. Teknik-
centret &r en av Europas mest utbyggda
och kompletta anléaggningar for testning
och utveckling av husvagnar och husbilar.
Alla personer som arbetar med produktut-
veckling och konstruktion sitter samlade i
teknikcentret.

Under 2016 fick KABE tyska journalisters
pris "European Innovation Award” for
KABEs Smart D system. Det ansags vara
det mest kompletta systemet for kommuni-
kation i husvagnar/husbilar. Med systemet
kan man styra i princip alla funktioner
(vérme, temperatur, kyla, kylskap, sékerhet
etc) fran en mobiltelefon eller lasplatta.

EUROPEAN
INNOVATION
AWARD

Connectivity

KABE HUSVAG
Smart D System

Forandringar av produktionsprocessen

Vissa storre projekt, rorande utveckling
av produktionsprocessen, gors i samar-
bete med utomstdende konsulter. | dvrigt
anvands alltid interna resurser for att
driva férandrings- och utvecklingsprojekt i
foretaget.

Produktionen styrs enligt metoderna for
"Toyotamodellen” och Lean production.
Bade husvagns- och husbilsfabrikerna
anvander samma produktions- och
kvalitetssystem, vilket bland annat gor

det |attare att flytta personal mellan de tre
produktionsanlaggningarna for husvagnar,
husbilar och inredningsdetaljer.

Certifiering och intern kontroll

KABE é&r certifierat enligt Vagverkets
kontroll for typgodkannande. Utover detta
finns en omfattande intern kontroll som ar
baserad pa uppfdljning av varje enskild
husvagn och husbil som produceras.
Systemet ger magjlighet att folja upp vem
som har gjort ett specifikt arbete och vilka
typer och batcher av material som ingar

i en fardig produkt. Efter det att produk-
terna har levererats till slutkonsument foljs
servicearbeten och garantiataganden upp
pa varje enskild vagn eller husbil.

Verksamhet i dotterbolag

Kvalitetssakring

KABE Husvagnar har utvecklat ett eget
datorstyrt kvalitetssakringssystem.
Systemet ger mgjlighet att folja och
sakerstalla att felaktigheter upptacks och
kompletteringar atgardas inom ratt produk-
tionsintervall i fabriken. Systemet ger
mojlighet att kontinuerligt folja atgarder pa
enskilda produkter och systemet &r on-line
baserat och uppfdljningen av atgarder
gors med direkt access. Systemet ger
ocksa omedelbar information om nagot
material saknas pa en arbetsstation.
Kontrollerna goérs av personal som &ar
oberoende fran produktionsledningen.

Flexline — ett unikt produktionssatt

KABE Husvagnar har sedan flera ar ett
unikt produktionssatt kallat Flexline.
Systemet innebér att samma typ av
moduler kan anvéandas i olika typer av
vagnar och husbilar. Genom Flexline-
systemet skapas mdjlighet att producera
helt kundanpassade vagnar (6ver 100.000
mojliga alternativ) i kombination med
serieproduktion.

IT-system och sdkerhet

Investeringar har under de senaste aren
gjorts i en utbyggd IT-milj6 med verksam-
hetsanpassade system, vilka &r ett kraftfullt
stdd i verksamheten. En hég kundan-
passning mojliggdrs genom avancerade
konfigureringsprogram.

Olika portalsystem har byggts upp dar
bland annat underleverantorer laser av
bestéllningar och rapporterar material-
floden Gver ett webbaserat system.

Styrsystemen i alla numeriska maskiner
och robotar som anvéands i produktionen
ar integrerade med konstruktionspro-
grammen. Varje natt kors komplett backup
av hela systemet. KABE Husvagnars
serverhall &r utrustad med en separat
kylanlaggning.

Servermiljon ar uppbyggd med hjélp av
virtualiseringsteknik, som s&kerstaller ater-
stallning av data vid eventuella missdden.
Miljon ar uppsatt med tva parallella hostar
och dimensionerade sa att en host kan
kdra alla virtuella maskiner. Dessutom

ar alla servrar anslutna till batteribackup
(UPS) som skyddar mot transienter och
kortare stromavbrott. Virusskydd och
spamfilter finns installerat och uppdateras
flera ganger per dag. Brandvagg skyddar
mot otillbérligt intrang.
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Totalmarknadsutveckling
Husvagnar

Under 2016 uppgick totalmarknaden

i Norden till 9 093 husvagnar (8 669),
vilket var en 6kning med 5 % jamfort med
féregdende ar.

Den svenska marknaden 6kade under
2016 med 10 % och i Danmark med 6 %. |
Norge var marknaden oférandrad, medan
marknaden i Finland minskade med 9 %.

Husbilar

Den totala husbilsmarknaden i Norden
uppgick 2016 till 9 549 enheter (7 763),
vilket ar 23 % hogre an 2015.

Den svenska marknaden 6kade med

32 %, den norska marknaden ckade med
10 %, den finska marknaden 6kade med
18 % och den danska marknaden 6kade,
frdn sma volymer, med 48 %.

Forsaljningsutveckling
Husvagnar

KABEs marknadsandel i Sverige 2016
uppgick till 23 % (24). KABEs marknads-
andel i Norden uppgar till 13 % (13). KABE
har under aret behallit marknadsandelarna
inom segmentet dyrare och stérre vagnar.
KABEs andel av salda vagnar i Norden
som &r producerade i Norden uppgar till
72 % (71), den hogsta andelen nagonsin.

Husbilar

KABE &r den storsta nordiska husbilspro-
ducenten. Marknadspositionen inom det
dyrare segmentet har fortsatt att utvecklas
positivt. KABEs husbilsmodeller &r utrus-
tade for att klara aretruntbruk i nordiskt
klimat, till skillnad fran huvuddelen av de
centraleuropeiska husbilarna.

De senaste arens normalisering av den
svenska kronan gentemot Euron har

fort med sig att importerade husbilars
prisfordel har minskat, vilket paverkat
KABEs marknadsposition positivt under
det senaste aret. Den nordiska marknaden
domineras av centraleuropeiska fabrikat.
Den storsta marknadstillvdxten under aret
har varit pa husbilar i mellanprissegmentet
och lagprissegmentet.

KABE fortsatter starka sin marknadsposi-
tion for husbilar i premiumsegmentet
genom lansering av nya integrerade
modeller. Samtidigt har KABE som enda
tillverkare en Crossover modell med helt
unika bredden 2,5 meter. KABE &r for
narvarande enda tillverkaren som produ-
cerar 2,5 m breda husbilar pa Fiat-chassier.

KABEs marknadsandelar i mellanprisseg-
mentet har 0kat genom att vi har lanserat
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en Classic husbil, vilken mottogs val av
marknaden. Under hosten 2016 lanserade
vi dven en Integrerad modell (under 3500
kilogram) i denna serie.

Genom att vi 6kar volymerna och darmed
far ett battre kostnadsutnyttjande i produk-
tionen, borjar vi fa en ldnsamhet dven pa
husbilar i mellanprissegmentet.

KABEs husbilar har, precis som husvag-
narna, hogsta kvalitet bade vad géller
konstruktion och utrustning. Da husbilsko-
parna ofta tidigare inte anvant ett fritids-
fordon, maste extra marknadsforingsin-
satser goras for att informera kunderna om
KABE-husbilens unika konstruktions- och
nyttjandefordelar for det nordiska klimatet.

Modellserier
Husvagnar

KABEs modellprogram bestar av fem
modellserier: Imperial, Hacienda, Royal,
Adelsten och Classic-serien. Alla modell-
serierna tillhoér de mest valutrustade

och exklusiva vagnarna pa marknaden.
Hacienda ar Europas storsta husvagn och
den &r ett mellanting mellan husvagn och
villavagn. Hacienda kan, med tillvalsut-
rustning, aven anvandas som stationar
sommarstuga eller som aretruntbostad.

For nagra ar sedan introducerades
Imperial-serien. Denna vagnserie &r utan
jamforelse Europas mest utrustade och
lyxigaste husvagn. Denna serie har nu
utdkats med flera Imperial-modeller i olika
storlekar.

Under 2016 har aven en ny husvagnsmo-
dell med frontkdk och takfonster lanserats.

Classic-serien riktar sig mot barnfamiljer
och férstagangskopare. KABEs 6vriga
modellsortiment riktar sig framforallt mot
tidigare husvagnsagare.

Olika nationella viktbestammelser for
dragbilar, anvdndningen av vagnen
(helar/sommarbruk), utrustningsnivan
pa campingplatserna och manga andra
faktorer gor att konsumenternas krav
skiljer sig mellan olika lander.

Ett stort modellutbud och méjligheten till

en mangfald av extrautrustning &r darfor

viktig for att tillmotesga kundernas speci-
ella 6nskemal och for att kunna anpassa

husvagnarna till olika marknader.

Husbilar

KABE Travel Master finns som halvinte-
grerade och helintegrerade modeller.
Husbilskarosserna kan inredas med olika
Flexline-16sningar, dock inte sd manga som
for husvagnarna.

KABE Travel Master ligger inom det dyrare
prissegmentet pa marknaden. For att

na en storre forsaljningsvolym har nya
husbilsmodeller av dyrare integrerade
modeller utvecklats.

For att nd en stérre grupp av husbilskd-
pare har det under det senaste aret lanse-
rats bade halvintegrerade och helintegre-
rade husbilar i mellanprissegmentet.

Kunder

KABEs kunder &r framforallt personer
som redan dger en husvagn eller husbil.
Produkterna ligger i det dyrare prisseg-
mentet och de innehaller en hdg utrust-
ningsniva. Detta gor att de frémst riktar
sig till husvagns- och husbilségare som
utnyttjar sina vagnar och husbilar aret om.

Kunderna é&r till huvuddel villadgare (ca
80 %), de bor utanfor storstadsregionerna
och de har ett stort spektrum av fritidsin-
tressen.

Under senare ar har intresset for
husvagnar fran barnfamiljer kat. Genom
lansering av Classic-modellerna har vi en
produkt att erbjuda denna kundgrupp.
Tidigare har vi inte natt dessa kunder da
de pa grund av prisnivan ofta varit hdnvi-
sade till att kopa billigare importméarken
eller begagnade husvagnar.

Export

Exportandelen uppgar till 34 % (31) av
totalforsaljningen. Mals&ttningen &r att
exportandelen skall uppga till 50 %. Att ha
en stor exportandel har varit en malmed-
veten strategi for att minska foretagets
beroende av den svenska marknaden.

Husvagnar

KABE erbjuder fyra olika modellserier, fran
instegsmodellen Classic till den exklusiva
Imperial-vagnen. KABE har genom bredd-
ningen av modellsortimentet forstarkt

sin marknadsposition. Lanseringen av
Imperial-modellen pa de europeiska mark-
naderna har starkt KABEs position inom
premiumsegmentet.

Husbilar

KABE Travel Master ar utvecklad for att
kunna anvandas aret runt i nordiskt klimat,
varfér huvudmarknaden &r de nordiska
landerna.

Intresset for KABEs husbilar har fortsatt

att utvecklats positivt i bade Norge och
Finland och aterforsaljarna har bestallt mer
demofordon &n tidigare.



Produktion

Bvergripande malsattning

KABEs produktionsvolym maste snabbt
kunna anpassas till en forandrad efter-
fragan. D& huvuddelen av kostnaderna &ar
rorliga, kan bruttomarginalerna bibehallas
forutsatt att producerad volym anpassas till
verklig efterfragan. Foéretaget efterstravar
att verksamhetsforandringar genomfors
tidigt i en konjunkturcykel.

For att effektivisera produktionen och
sékerstélla en hog och jamn kvalitetsniva
arbetar foretaget enligt den sa kallade
Toyotamodellen (5S och "Lean produc-
tion”) i produktions- och utvecklingsar-
betet. Metoden bygger framférallt pa att
hitta brister i produktionen och att genom
en kontinuerlig férandrings- och utveck-
lingsprocess skapa forutsattningar for
ytterligare effektivitets- och kvalitetsfor-
battringar.

Alla delar och avdelningar inom produk-
tionen arbetar efter en gemensam takttid

(i varje tidsintervall skall en vagn lamna
fabriken). Anpassningarna av produktionen
till Lean production gors kontinuerligt och
foretaget forvédntas fa en kontinuerligt
forbattrad effektivitetsutveckling under de
kommande aren.

En helt ny husvagnsmodell med ett stort och inbjudande kok i vagnens frontdel lanserades under aret.

Konkurrenter
Husvagnar

De storsta svenska konkurrenterna ar
Polar och Solifer. Bade Polar och Solifer
har minskat sin férséljning och produk-
tion kraftigt under den senaste konjunk-
turcykeln. Polar och Solifer har tidigare
producerats i samma fabrik i Dorotea i
Sverige, men sedan nagot ar produceras
Solifers vagnar i Tyskland. Solifer saljs som
ett mellan- och lagprisalternativ och Polar
marknadsférs som ett premiummarke, som
ska konkurrera med KABE.

Av de importerade vagnarna ar det
slovenska Adria (ingar i KABE-koncernen)
samt tyska Hobby och Knaus som har
hogst forsaljning i Sverige. Hobby som

ar Europas enskilt storsta tillverkare av
husvagnar, har inom lagprissegmentet
aven en stark position i Norden. Knaus,
som &r en av Tysklands storsta tillverkare,
har okat sina marknadsandelar i Skandina-
vien ytterligare.

Under de senaste aren har flera tyska och
franska fabrikat forsokt bryta sig in pa den
nordiska marknaden.

Husbilar

De importerade fabrikaten Adria, Burstner,
Dethleffs och Hymer ar storst pa den

Verksamhet i dotterbolag

nordiska marknaden. KABE &r det enda
skandinaviska fabrikat som har resurser
och volymer att konkurrera med de euro-
peiska tillverkarna.

KABE Travel Master har en hg marknads-
andel inom hdgprissegmentet och under
det senaste aret har marknadsandelarna
for integrerade husbilar 6kat markant.

Ar 2017

Utvecklingen for verksamhetsaret 2017 ser
positivt ut. Orderingangen vad galler bade
husvagnar och husbilar &r fortsatt god
vilket gor att var marknadsposition fortsatt
kommer att vara stark.

Ett genomarbetat modellprogram och
langre seriestorlekar kommer att ge
kortare stalltider i produktionen, vilket
gor att rérelsemarginalen kan fortsétta att
férbattras under 2017.

Hojda produktionsvolymer kommer direkt
att paverka marginalerna, da de fasta kost-
naderna slas ut pa ett storre antal enheter.

KABE har idag marknadens basta och
starkaste aterforsaljare, vilket borgar for
en positiv utveckling bade pa den svenska
marknaden och pa exportmarknaderna.
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O ADIRIA

Sunliving

Adria och Sun Living

Under 2016 blev Adria marknadsledare i Sverige pa bade husvagn och husbil.
Sun Living 6kar marknadsandelarna inom lagprissegmentet.

Adria Caravan AB ar importor av den
slovenska husvagns- och husbilstillver-
karen Adria Mobils d.o.o hela produkt-
program i Sverige, Norge och Finland.
Tillverkning sker i Slovenien. Adria Mobil
startade verksamheten 1965 och &r en av
Europas storsta husvagns- och husbils-
tillverkare.

Omsiéttning

Under 2016 uppgick omsattningen till
899 Mkr (748).

Omsiéttning (Mkr)
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Forséaljningen har utvecklats enligt plan
och Adria har forstérkt sin position pa

den nordiska marknaden. Férséaljningen
av husvagnar och husbilar fordelas pa de
olika marknaderna enligt foljande: Sverige
64 % (62), Norge 25 % (26), Finland 11 %
(12).

Under aret har det fortsatts att Iagga stor
tyngd pa vidareutveckling av sortimentet
pa bade husvagnar och husbilar. Detta har
gjort att Adria 6kat sina marknadsandelar
pa husvagnsmarknaden, men dven kunnat
behalla sin marknadsledande position pa
husbilsmarknaden i Sverige, Finland och
sammanlagt i hela Norden. En position
som Adria nu haft under flera ars tid.

Forséljningsorganisation

Forséljningen till konsument sker genom
ca 80 fristaende aterforsaljare (ca 80 %
av dessa séljer aven KABE). | Sverige och
Norge saljs produkterna direkt till ater-

forséljarna fran huvudkontoret i Tenhult.
| Finland séljs hela produktsortimentet
genom koncernbolaget KABE Adria QY,
med huvudkontor i Helsingfors.

Affarsprocessen

Information om produkter och
marknadsinformation

For att fa information om nya marknads-
influenser, eller om hur konkurrenssitua-
tionen forandras, sker ett arbete tillsam-
mans med aterforséljare i olika typer av
arbetsgrupper (produktutveckling, kvalitet,
marknadsforing). For varje marknad finns
separata och nationella aterforsaljar-
grupper. Ett stort arbete goérs dven av
Adria Caravan ABs egna organisation och
en stor anledning av Adrias forsaljnings-
framgang kan troligen tillskrivas detta
arbete.



Forsaljning per marknad 2016,
husvagnar och husbilar
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1%

Sverige
64%

Norge
25%

For att produkterna skall anpassas till
nordiska forhallanden traffar foretagets
ledning representanter fran Adria-fabriken
i Slovenien ett flertal ganger per ar for

att gemensamt arbeta fram langsiktiga
utvecklingsplaner.

Marknadsutveckling
Husvagnar

Adrias husvagnar har salts i Sverige sedan
mitten av sextiotalet. Under 2016 blev
Adria for forsta gangen det mest salda
market i Sverige och marknadsandelen
uppgick till c:a 26 % (26). | Norge uppgick
marknadsandelen till 24 % (20) och i
Finland till 15 % (13).

Adria-vagnar har framférallt natt fram-
gangar hos forstagangskodpare och
barnfamiljer. Under senare ar har aven
forsaljningen av mer utrustade och
Skandinavien-anpassade vagnar okat.
Adria-vagnarnas produktfordelar ar att de
ar battre anpassade till de skandinaviska
forhallandena och mer valutrustade &n
dess tyska konkurrenter.

Husbilar

Adria &r det mest salda fabrikatet i Sverige,
Finland och sammanlagt det mest salda
fabrikatet i Norden under ar 2016 (aven
perioden 2011-2015).

Den storsta andelen av Adrias forséljning
ar inom mellanprissegmentet.

Forsaljningsframgangen fér Adrias husbils-
program hanger samman med att bade
inredningslosningarna och utrustnings-
specifikationen ar anpassade for den skan-
dinaviska marknaden. Denna specifikation
tar Adria Caravan sjalva fram tillsammans
med aterforséljarna.

En av Adrias konkurrensfordelar ar att
man under forséljningssdsongen kan
omfordela husbilar mellan aterférsaljare i
Sverige, Norge och Finland. Detta medfor

att aterforséljarna generellt vagar ha fler
Adria-husbilar som demonstrationsobjekt,
jamfort med andra konkurrerande fabrikat
déar en importdr endast skoter en lokal
marknad.

Aterforsaljaren har mojlighet att ha fler
antal demonstrationsfordon vilket okar
forsaljningen da slutkunder har méjlighet
att se ett storre utbud av Adrias modell-
sortiment.

Sun Living

Under nagra ar har husbilsmérket

Sun Living marknadsforts som ett lagpris-
fabrikat inom Adria-koncernen. Totalt
saldes ca 130 (97) stycken Sun Living-bilar i
Norden under ar 2016.

Genom varumérket Sun Living kan aterfor-
saljarna marknadsfora ett modellsortiment
som konkurrerar med andra lagpris-
fabrikat.

Under de senaste aren har marknaden for
husbilar i lagprissegmentet varit okande

pa samtliga marknader i Norden. Ddremot
har inte férsaljningen av Sun Living
husbilarna foljt marknadsutveckling. For

att 6ka marknadsandelen for Sun Living
kommer under ar 2017 en ny generation av
Sun Living-bilar att lanseras.

Export

Adria Caravan har rikstackande aterforsal-
jarnat i bade Norge och Finland.

Husvagnar

Adria Caravans forsaljning i Norge har okat
kraftigt de senaste aren och marknads-
andelen uppgar nu till 24 %. Framforallt
har man tagit marknadsandelar fran tyska
fabrikat, vilket d&ven varit malsattningen.

| Finland har forsaljningen av Adria-vagnar
fortsatt att 6ka nagot under 2016.

Husbilar

I Norge uppgar Adrias marknadsandel till
8 % (8). Forséljningen forvantas att
fortsatta 6ka de kommande &ren. Antal
aterforséljare har under de senaste aren
okar kontinuerligt i Norge.

Adria-husbilar har under de senaste aren
varit marknadsledande i Finland.

Produktserier
Husvagnar

Husvagnarna &r indelade i sex olika
modellserier. Action-serien erbjuder
trendvagnar for det aktiva paret dar
design ar hogsta prioritet. Aviva-serien
ar instegsmodeller dar pris och vikt ar av
central betydelse. Altea-serien ar ocksa

Verksamhet i dotterbolag

instegsmodeller, men med betoning pa
design och funktion. Serien &r byggd for
sommar, hdst och var, och avsedda for
bilar med lag dragvikt. Adora-serien ar en
mellanklasserie med mest antal planlds-
ningar. Astella-serien bestar av modeller
dar design har hogsta fokus och priset
mindre betydelse. Alpina-serien bestar av
stdrre vagnar och byggs endast i fullbredd,
och &r den serie som &r bast anpassad for
det skandinaviska vinterklimatet. Denna
serie har ocksa en hogre utrustningsniva
an ovriga serier.

Husbilar

Adria-husbilar finns med manga olika
planldsningar samt fyra olika karossalter-
nativ. Adria-husbilarna finns i totalt fyra
olika serier dar tre av dessa serier har tre
olika utrustningsnivaer som kunden véljer
mellan. Detta for att tacka in varje segment
av husbilsmarknaden med sa fa varianter
som mojligt. Detta har varit valdigt positivt
for bade aterforsaljare och slutkund som
da snabbt hittar den husbilen som passar
just den kunden.

Varumarket Sun Living produceras i atta
olika modeller. Sun Living ar en instegsmo-
dell fér nya husbilskdpare.

Kunder

Adrias husvagnar har historiskt en stor
andel kunder bland barnfamiljer och
forstagangskopare. Vi ser dock att manga
Adria kunder véljer att byta till en Adria
igen, vilket innebér att aterkopsandelen
okar.

Nar det galler Adrias husbilar &r majo-
riteten av kunderna personer i évre
medelaldern. Har okar andelen som valjer
att kopa en Adria &ven andra gangen.
Generellt &r dock husbilskunden mer
allmént mer benagen att byta marke &n
husvagnskunden &r, detta oavsett marke.

Adrias héga marknadsandel gor aven att
Adria har ett hégt andrahandsvérde vilket
bidrar till en kontinuerlig hog marknads-
andel oavsett marknadsutveckling.

Ar 2017

Tack vare ett nationellt aterforséljarnat,
heltdckande produktprogram och pris-
fordel forvantas Adria Caravan fortsatta att
stdrka sina marknadspositioner, for bade
husvagnar och husbilar.
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FRITID

KAMA Fritid

Nordens storsta tillbehdrsgrossist i fritidsbranschen i Norden.

KAMA Fritid &r den stérsta tillbehorsgros-
sisten for fritidsprodukter i Norden.

Omsiéttning

Omséttningen uppgick under ar 2016 till
228 Mkr (210).

Okningen av omséttningen hanger framfor
allt samman med en 6kad forséljning

av produkter av det egna varumarket
WeCamp och Go Camp. Genom utveckling
av produktportfoljen och investeringar av
fler KAMA-butiker hos aterférsaljarna, har
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foretagets marknadsandelar for fritidstill-
behor 6kat under aret.

KAMA Fritids forsaljning &r i huvudsak
koncentrerad till perioden februari till och
med juli manad.

Forséljningsorganisation

Forsaljningen sker genom 300 fristdende
husvagns- och husbilsaterférsaljare i
Sverige, Norge och Finland. KAMA Fritid
ar en renodlad grossist som endast séljer
till detaljister. Alla varuleveranser till Norge
och Finland sker direkt fran huvudlagret i
Tenhult.

All administration och marknadsféring av
produkter till Norge hanteras fran KAMA
Fritid i Sverige. Den finska marknaden
hanteras med séljpersonal i det finska
dotterbolaget.

Alla transporter av gods sker direkt till
aterforsaljare fran KAMAs lager i Sverige.

Marknadsutveckling

Beroende pa den laga utskrotningen i
forhallande till nyregistreringarna, ckar
kontinuerligt antalet husvagnar och
husbilar i Norden. Detta leder till en 6kad
efterfragan pa reservdelar och tillbehor.
Den 6kande husbilsforsédljningen har

lett till en storre efterfragan pa speciella
husbilstillbehér och artiklar for boende pa
mera tillfalliga uppstéaliningsplatser.

Leveranserna av tillbehor till husbilar och
férsaljningen av konsumentférpackade
tillbehdr har haft en positiv utveckling
under aret. Forsaljningen av fritidsartiklar
har fortsatt utvecklats val genom att fler
aterforsaljare implementerat KAMA Fritids
butikskoncept i sina utstéllningshallar.

Under aret har det normaliserade vardet
av svenska kronan mot Euron medfort
att utlandska grossister minskat sina
anstréangningar for att ta sig in pa den
svenska marknaden.



Forsaljning per marknad 2016

Finland
4%
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KAMA Fritids marknadsandel i Sverige for
fortalt (Isabella) till husvagnar &r ca 60 %.

Affarsprocessen

Mals&ttningen &r att bygga upp kompletta
KAMA Fritid-butiker hos alla husvagns- och
husbilsaterforsaljare. Detta géller oavsett
vilka husvagns- eller husbilsmarken ater-
forsaljarna saljer. Profileringen i butikerna
forstarker KAMA Fritids marknadsledande
position pa tillbehor och fritidsartiklar.

Nya butikslésningar och férpacknings-
material utvecklas kontinuerligt for att
forbattra exponeringen av produktsor-
timentet och underlatta hanteringen av
varorna i aterforsaljarnas butiker. Under
lagsasongen arbetar lagerpersonalen
med ompackning av varor till olika typer
av konsumentférpackningar. Férpackning-
arna ar anpassade for exponering i KAMA
Fritids butikssystem.

Webb-shop

KAMA Fritid har en egen webbshop.
Genom webbshopen kan konsumenterna
bestélla varor ur hela KAMA Fritids sorti-
ment. For att minimera distributionskost-
naderna véljer konsumenten hos vilken
aterforséljare varorna skall hdmtas.

Under de senaste aren har utbildnings-
insatserna okat. KAMA Academy har ett
antal utbildningstillféllen per ar pa olika
platser i Sverige. Utbildningen omfattar
bade produktutbildning, butiksdisplay och
forsaljningskunskap.

IT-system

For att forbattra effektiviteten fran bestall-
ning till leverans investeras kontinuerligt i
utvecklingen av webbaserade system for
bestéllning och uppfoljning av lager samt
bestallningshistorik. Systemen férenklar
aterforsaljarnas bestallningsarbete och ger
mojligheter att kontrollera eget lager och
inkdpshistorik. Antal aterforsaljare som
anvander sig av det webbaserade bestall-
ningssystemet okar. Systemet underlattar

aven bestéllningar, hanteringen av gods
och betalningssystem i aterférséljarnas
butiker.

Hanteringsutrustning

For att kunna héja volymerna maste hante-
ringen av gods standigt effektiviseras, da
huvuddelen av leveranserna ar koncentre-
rade till var- och sommarsdsongen. Inves-
teringar i nya lager- och plocksystem gors
kontinuerligt for att héja produktiviteten
och servicegraden till aterforsaljarna.

Under aret har kostnaderna for lagerhan-
teringen 6kat pa grund av att de 6kade
volymerna gjort att gods har tvingats
mellanlagras pa olika lokaler runt Tenhult.
For att kunna hantera hégre volymer pa ett
effektivt satt pagar ett utredningsarbete for
en nyetablering i Tenhult.

Produktsortiment

KAMA Fritid har marknadens bredaste
sortiment av artiklar fér mobilt boende och
reservdelar for husvagnar och husbilar.
KAMA Fritid har agenturer for forsaljning
och reservdelshantering fran de storsta
tillverkarna av komponenter (Dometic,
Omnistor, Thetford, Alde, Flamma, etc.) till
husvagns- och husbilsbranschen. KAMA
Fritid &r &ven generalagent for Fliammas
hela utbud av fritidsartiklar i Sverige och
Finland.

KAMA Fritid har de senaste aren forstarkt
sin marknadsledande position for fortalt
och markiser till husvagnar och markiser
till husbilar. KAMA Fritid &r dessutom
importor av fortélt av det danska fabrikatet
Isabella som &r Europas storsta talttillver-
kare. KAMA Fritid har Isabella-agenturen
for Sverige och Finland.

Markiserna tillverkas av féretagen Thule/
Omnistor i Belgien och Fiamma i Italien.
KAMA Fritids séljer aven markislosningar
fran det tyska bolaget Wigo.

KAMA Fritid saljer ocksa ett 6kat antal
produkter under de egna varumarkena
WeCamp och GoCamp.

Wecamp

Varumarket WeCamp &r etablerat pa den
skandinaviska marknaden sedan 2010.
Fran borjan bestod sortimentet av fritids-
mobler men har sedan dess utvecklats
och innefattar nu aven grillar, husgerad,
téltmaterial med mera.

Gocamp

Gocamp ar det varumarke som KAMA
Fritid anvander for branschanpassade
tekniska produkter sdsom Smart-TV, Led-
belysning, solpaneler, rengdringsmedel
med mera.

Verksamhet i dotterbolag

Konkurrenter

Det finns idag inget annat foretag i Norden
som erbjuder samma breda produkt-
sortiment och hoga serviceniva som KAMA
Fritid AB.

| Norge konkurrerar man med Kroken
Caravan AS och i Finland med Caravan
Tukko OY och KAHA.

Under senare ar har dock en 6kad kon-
kurrens markts fran tyska grossistforetag.
Senaste arens kronforsvagning har
daremot medfért att konkurrensen fran
dessa aktorer har minskat nagot.

Ar 2017

KAMA Fritid bedéms fa en fortsatt positiv
utveckling av verksamheten under 2017.
Forséljning av tillbehdr och reservdelar
paverkas inte i nagon stérre omfattning av
konjunkturforéandringar, da férséljningen
foljer utvecklingen av det totala bestandet
av fritidsfordon.
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KABE-aktien

Kursutveckling och aktieomsattning 2012-2016
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B OMX Stockholm PI
& Totalt antal omsatta aktier i 1000-tal

Aktiedata per balansdagen 2016 2015 2014 2013 2012
Resultat/aktie 14:81 9:44 7110 7:54 10:24
Eget kapital/aktie 90:90 79:87 74:25 70:50 66:92
Foreslagen utdelning/aktie 5:00 4:00 3:50 3:50 4:00
Borskurs 191 124 102 16 98
P/E-tal 13 13 14 15 10
Direktavkastning 2,6 3,2 3,4 3,0 41
Antal aktier 9.000.000 9.000.000 9.000.000 9.000.000 9.000.000

Direktavkastning Eget kapital/aktie Resultat/aktie (kr)
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Definitioner

Direkt avkastning Utdelning/b&rskurs pa balansdagen

Eget kapital/aktie Utgaende eget kapital hanforligt till moderbolagets
aktiedagare/antal utestdende aktier per balansdagen

Kassalikviditet Omsattningstillgangar minskat med varulager/kortfristiga
skulder

P/E-tal Borskurs/resultat per aktie

Resultat/aktie Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare/ge-
nomsnittligt antal utestdende aktier

Rintabilitet pa eget kapital Arets resultat/genomsnittligt eget kapital

Réntabilitet pa sysselsatt kapital Resultat efter finansiella intdkter/ge-
nomsnittligt sysselsatt kapital

Réntabilitet pa totalt kapital Resultat efter finansiella intakter/genom-
snittlig balansomslutning

Rorelsekapital Omsattningstillgdngar minskat med kortfristiga skulder
Rorelsemarginal Rorelseresultat/nettoomsattning

Soliditet Eget kapital/balansomslutning

Sysselsatt kapital Balansomslutning minskad med icke réntebarande
skulder
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Forvaltningsberattelse

Arsredovisning fér KABE AB (Publ.) 556097-2233 avseende rikenskapsaret 11-31.12 2016

Struktur och organisation

KABE AB (publ.) &r ett bolag med sé&te och
huvudkontor i Tenhult och &r registrerat

i Sverige med organisationsnummer
556097-2233. Adressen till KABEs webb-
plats ar www.kabeab.se.

Moderbolaget KABE AB hyr ut lokaler

och handhar utéver normala koncernled-
ningsfragor ocksa koncernens samlade
ekonomi-, finans-, redovisnings-, forsak-
rings- och IT-frdgor. KABE arbetar med
de ledande varuméarkena KABE och Adria
for husvagnar och husbilar samt KAMA for
fritidsprodukter.

KABE arbetar framférallt pa de skandina-
viska marknaderna och i Tyskland,
Osterrike, Schweiz och Holland.
Verksamheten bedrivs genom fristdende
dotterbolag och de storsta foretagen ar
KABE Husvagnar AB, Adria Caravan AB
och KAMA Fritid AB. Adria Caravan AB
importerar pa grossistbasis husvagnar och
husbilar som produceras av Adria Mobil
d.o.o. i Slovenien.

Koncernen har 531 anstéllda och omsatt-
ningen uppgar till 2 miljarder kronor 2016.

Aktier och aktiedagare

Per den 31 december 2016 bestod aktie-
kapitalet av 45 Mkr fordelat pa 9 miljoner
aktier, varav antal A-aktier uppgar till

0,6 miljoner och antal B-aktier till 8,4
miljoner. A-aktie ger ratt till 10 roster och
B-aktie till 1 rost. Alla aktier har samma
rétt till andel i bolagets tillgangar och
vinst. Kvotvardet for aktierna ar 5 kronor
per aktie. For A-aktierna galler hembuds-
klausul, vilket innebéar att A-aktie som saljs
maste hembjudas till 6vriga A-aktiedgare.
KABE &r noterat pa NASDAQ OMX
Stockholm sedan 1983. Storsta dgare ar
familjen Blomqvist som ocksa &ar grundare
till verksamheten (9 personer) som ager
53 % av aktierna och 68 % av rosterna.
Na&st storsta dgare ar Lannebo Micro Cap
som ager 4 % av aktierna och 2 % av
rosterna.

Av det totala antalet aktier svarar andelen
institutionellt &gande for 8% av aktierna
och 5 % av rosterna. Utlandsagandet

star for 15 % av antal aktier och 10% av
rosterna. Det totala antalet aktiedgare ar
2 602 personer.

Styrelsens arbete

Utover det konstituerande styrelsesam-
mantradet har styrelsen under aret hallit
fem ordinarie styrelsemdéten och fyra extra
styrelseméten. Styrelsen far varje manad
en rapport om bolagets resultat, stallning,
orderlage och utveckling for de olika
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verksamhetsdelarna. Vidare har verkstal-
lande direktoren fortlopande kontakt med
styrelsens ordforande.

Tjansteman i bolaget deltar vid behov i
styrelsens sammantréden som foredra-
gande eller som sakkunniga i enskilda
arenden. Styrelsen behandlar vid sina
ordinarie moten de fasta punkter som
foreligger vid respektive styrelsemote i
enlighet med styrelsens arbetsordning.
Bolagets revisor redovisar sina synpunkter
till styrelsen i sin helhet, varfor ingen
revisionskommitté har utsetts.

Bolagsstyrning

KABEs bolagsstyrning grundar sig pa
svensk lagstiftning och noteringsavtalet
med NASDAQ OMX Stockholm. | olika
fragor tillampas ocksa de direktiv som
utfardas av myndigheter och intressenter
inom svenskt naringsliv och pa den finan-
siella marknaden.

Styrning, ledning och kontroll férdelas
mellan aktiedgarna pa bolagsstdmman,
styrelsen och verkstéllande direktoren i
enlighet med svensk aktiebolagslag samt
foretagets bolagsordning och arbetsord-
ning. Fran den 1juli 2008 skall alla bolag
noterade pa NASDAQ OMX Stockholm
félja reviderad "Svensk kod for bolagsstyr-
ning”, den s k Koden. KABEs bolagsstyr-
ningsrapport aterfinns pa sidorna 28-33.

Valberedning

Vid arsstamman 2016 beslutades att
valberedningen ska besta av tre personer.
Det beslutades att ordféranden i valbe-
redningen ska véljas pa arsstamman. En
person ska valjas av huvuddgaren (familjen
Blomqvist) och en person ska utses av den
darefter storste dgaren.

Vid arsstamman 2016 beslutades att valja
Brivio Thorner till ordférande i valbered-
ningen. Familjen Blomqvist har utsett
Tommy Hjalmarsson (ordférande i Spar-
banksstiftelsen ALFA) som representant
och som dérefter storste agare ingar Peter
R6nnstrém, Lannebo MicroCap, i valbered-
ningen.

Valberedningens uppgift infor bolags-
stémman 2017 &r att foresla styrelseord-
forande och 6vriga styrelseledaméter,
motesordforande vid stémman samt
styrelse- och revisionsarvoden. Valbered-
ningen har haft ett protokollfért méte.

Verksamheter som inte finns beskrivet pa
annat stélle i rapporten

KABE Hus AB

| verksamheten finns ett industrihotell pa

11 000 kvm i Nyland utanfor Kramfors.
Omsattningen uppgick till 1,0 Mkr (1,0).

KABE Fast AB

Verksamheten bestar av uthyrning av
en industrifastighet i Malmo, genom det
heldgda dotterbolaget KABE Fastighet i
Malmd AB. Omsattningen uppgick till
0,5 Mkr (0,5).

KABE Forséljnings AB

KABE Forsaljnings AB bedriver konsu-
mentforsaljning av koncernens samtliga
varumarken i Oggestorp utanfér Jonkdping.
Omesattningen uppgick till 82 Mkr

(1,2 i december 2015).

Koncernens fakturering och resultat
Koncernens totala fakturering uppgick till
2 045 Mkr (1689). Resultat efter finansiella
poster uppgick till 168 Mkr (107). Arets
resultat uppgick till 133 Mkr (85). Resultat
per aktie uppgick till 14:81 kr (9:44).

Miljopaverkan

KABE Husvagnar AB bedriver tillstands-
pliktig verksamhet enligt miljobalken
avseende limning av sandwichelement

vid anldggningen i Tenhult, vilket paverkar
den yttre miljon genom utslapp till luft. Den
verksamhet som omfattas av tillstand och
anmalningsplikt berér endast en mindre
del av foretagets produktion.

Forskning och utveckling

En stor del av produktutvecklingen avser
nya modeller och nya konstruktioner vilka
gors internt inom féretaget. Utomstaende
konsulter engageras i utvecklingsarbetet
vid stora modellférandringar, och da
framforallt for att ge designforslag eller
for framtagning av verktyg. KABEs totala
kostnad for forskning och utveckling
uppgick under aret till ca 10 Mkr (9).

Koncerninvesteringar

Investeringarna i koncernen uppgick till
26 Mkr (13), fordelat pa maskiner och
inventarier 10 Mkr (7) samt byggnader och
markanldaggningar 16 Mkr (6).

Likviditet och finansiering

Koncernens likvida medel uppgick till

211 Mkr (123). Soliditeten uppgick till 66 %
(70). Det egna kapitalet per aktie uppgick
till 90:90 kr (79:87).

Riskhantering
Utdéver nedanstaende information se not 25.



Valutaexponering

Den mest framtradande valutarisken i
koncernen ar Adria Caravans import av
husvagnar och husbilar fran Adria Mobil
d.o.o i Slovenien. Forséljningen till Norge
och Finland gérs i samma valuta som
ink&pen (Euro) varfor valutarisken endast
hérror till inkdp/forsaljning i Sverige.
Valutaexponering for KABE Husvagnars
produkter ar hanforlig till import av insats-
material och export av fardiga produkter.
Enligt KABEs finanspolicy kan maximalt
75 % av nettovalutafloden 6-12 manader
framat sakras via terminskontrakt.

Réanterisk

Rénterisken bestar bland annat i att
forandringar i réntenivan paverkar
koncernens resultat genom paverkan pa
l&dnekostnader. Den rantebarande skulden
avser factoring i Adria Caravan AB och
demoleasingranta. Samtliga rantebarande
skulder ar finansierade med rorlig ranta.

Kundkreditrisk

Risken for att kunderna inte kommer att
fullgora sina betalningsforpliktelser gent-
emot foretaget begransas genom kredit-
kontroll, dar information om kundernas
finansiella stéllning inhamtas fran kredit-
upplysningsforetag. KABE-koncernens
bolag har dessutom haft mangariga affars-
relationer med merparten av kunderna.
Leveranstakten anpassas ocksa for att
minimera utestaende kundfordringar.
Risken ar spridd pa ett stort antal aterfor-
saljare vilket gor att utestaende kreditrisk
per kund ar begransad.

Adria Caravan AB saéljer sina kund-
fordringar till ett finansbolag som har
regressratt pa Adria Caravan AB i det fall
kunden inte fullgér sin betalning. Aven
har finns en mangarig affarsrelation med
tata kontakter, vilket gor att kreditrisken
beddéms som Iag.

Forsakringar
KABE AB (publ.) upphandlar och adminis-
trerar koncerngemensamma forsakrings-
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program. Harigenom skapas samordnings-
vinster och kostnadsfordelar. Vidare pagar
arbete med att identifiera, begrdansa och

eliminera skaderiskerna i verksamheterna.

Personal
Medeltalet anstallda uppgick till 531
personer (442). | dvrigt se not 3.

Styrelsens forslag till riktlinjer for
ersattningar till VD och 6vriga ledande
befattningshavare infér bolagsstdmman
2017

Styrelsen foreslar att bolagsstémman
2017 fattar beslut om foljande riktlinjer for
bestéammande av 16n och annan ersattning
till verkstallande direktoren och ledande
befattningshavare. For utbetalda ersatt-
ningar beslutade av arsstamman 2016, se
not 3.

L6n och 6vriga formaner

L6n och 6vriga formaner innebar i
huvudsak att marknadsmassiga I6ner
och 6vriga formaner skall tillampas for
verkstallande direktdren och ledande
befattningshavare. Utover fast arslon kan
verkstallande direktdren och ledande
befattningshavare aven erhalla en rérlig
16n, vilken skall vara begrénsad och
baseras pa koncernens ekonomiska
utveckling jamfort med fasta mal, samt en
individuell kvalitativ faktor. Ersattningar
till verkstéllande direktoren beslutas av
styrelsens ordfoérande. Ersattningar till
andra ledande befattningshavare beslutas
av verkstallande direktoren i samrad med
styrelseordforanden. Besluten avrap-
porteras till styrelsen. Ovriga villkor f&r
pensions- och sarskilda avtal se not 3.

Aterkép av egna aktier

KABEs styrelse foreslar bolagsstamman att
ge styrelsen ett bemyndigande att besluta
om aterkdp av egna aktier. Ett sadant
mandat skulle innebaéra att styrelsen ges
mojlighet fram till nésta bolagsstdmma

att besluta om aterkop av egna aktier.

Ett eventuellt aterkop kan komma att ske
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Forvaltningsberattelse

savél over bors som genom erbjudande till
aktiedgarna. Styrelsens mandat foreslas
aven innefatta maojlighet att Gverlata ater-
kdpta aktier inom de ramar lagstiftningen
medger.

Framtid
Sammantaget beddms foretagets framtida
resultatutveckling vara god.

Vasentliga hdndelser under
rakenskapsaret

Under 2010 avyttrades ett markomrade i
Jonkoping. | affarsuppgorelsen ingick en
mojlig tillaggskopeskilling. Tilldaggskope-
skillingen uppgick till 8 Mkr och har erhal-
lits under rékenskapsaret.

Vasentliga hdndelser efter
rakenskapsarets utgang

| bérjan av mars 2017 beslutade KABE

att investera i en ny fabrik och darmed
mojliggora en utdkad produktion av KABE
husbilar och husvagnar. Investeringen
berédknas uppga till cirka 50 miljoner
kronor och ett 50-tal medarbetare kommer
anstallas.

Darutover forvarvade KABE en fastighet pa
Torsvik, Jonkoping for att mojliggdra ytter-
ligare expansion for koncernen. Fastig-
heten som &r pa 20 000 m2, ligger utmed
E4 strax séder om Jonkdping och kommer
att tilltrédas under kvartal 4 2017. KAMA
Fritid AB kommer att flytta hela verksam-
heten fran Tenhult till den nya fastigheten.
Lokalerna i Tenhult kommer att anvandas
av KABE Husvagnar AB for den utdkade
husvagns- och husbilsproduktionen som
koncernen just nu investerar i.

Forutom ovanstdende har inga vasent-
liga handelser for bolaget intréffat efter
utgangen av aret till och med underteck-
nandet av denna arsredovisning.

Rorelsemarginal Koncern (%)
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Forslag till vinstdisposition

Utdelning

Under aret har 36 Mkr utdelats till aktiedgarna. Utdelning under 2016 foreslas bli 45 Mkr.
Styrelsen har for avsikt att féresla bolagsstémman en utdelning pa 5:00 kronor (4:00) per
aktie. KABE-koncernens policy ar att utdelningen skall spegla foretagets langsiktiga
intjaningsformaga. Malsattningen &r att utdelningen skall uppga till 30-50 % av arets
resultat. Arets utdelning utgor 34 % av vinsten efter skatt och 6% av justerat eget kapital.

Forslag till vinstdisposition (kr)

Styrelsen foreslar att till bolagsstémmans forfogande staende vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 1038 246
Arets resultat 45 584 607
Summa 46 622 853

Disponeras enligt foljande:

Till aktiedgarna utdelas 5:00 kr/aktie 45 000 000
| ny rakning balanseras 1622 853
Summa 46 622 853

Styrelsens yttrande 6ver den féreslagna utdelningen

Efter foreslagen utdelning uppgar moderbolagets soliditet till 18 % och koncernens
soliditet till 65 %. Soliditeten &ar betryggande mot bakgrund av att bolagets och
koncernens verksamhet fortsatt bedrivs med Ionsamhet. Likviditeten i bolaget och
koncernen bedoms kunna uppratthallas pa en fortsatt betryggande niva. Styrelsens
uppfattning &r att den féreslagna utdelningen inte hindrar moderbolaget eller de 6vriga
koncern-bolagen fran att fullgoéra sina forpliktelser pa kort och lang sikt, ej heller att full-
gora erforderliga investeringar. Den foreslagna utdelningen kan darmed forsvaras med
hansyn till vad som anférs i aktiebolagslagen 17 kap 3 § 2-3 st (forsiktighetsregeln).
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Flerarsoversikt

Forvaltningsberéattelse — Flerarsoversikt

2016 2015 2014 2013 2012
Resultatposter Mkr
Nettoomsattning 2045 1689 1331 1265 1301
Rorelseresultat 160 103 82 85 19
Finansnetto 0 4 0 1 -3
Resultat efter finansiella poster 168 107 82 86 16
Arets resultat 133 85 64 68 92
Balansposter
Anlaggningstillgangar 158 146 142 155 155
Fordringar och varulager 871 757 725 664 635
Kassa och bank 21 123 70 99 123
Summa tillgangar 1240 1026 937 918 913
Eget kapital 818 719 668 634 602
Langfristiga skulder* 50 46 45 43 43
Kortfristiga skulder™ 372 261 224 241 268
Summa eget kapital och skulder 1240 1026 937 918 913
Nyckeltal
Roérelsemarginal % 78 6,1 6,2 6,7 91
Réntabilitet pa eget kapital % 17,3 12,2 9,8 1 15,9
Réntabilitet pa sysselsatt kapital % 21,9 15,6 12,9 14,4 21,0
Soliditet % 66 70 71 69 66
Sysselsatt kapital Mkr 844 738 679 653 621
Ovrigt
Antal anstallda 531 442 387 379 359
* Varav réntebdrande bankskulder 0 0 0 0 1
** Varav rantebdrande bankskulder 26 19 1 19 18
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Bolagsstyrningsrapport

KABE AB (publ.) &r ett svenskt publikt
aktiebolag noterat pa Stockholmsbérsen
sedan 1983. KABE tillampar Svensk kod
for bolagsstyrning och lamnar har 2016
ars bolagsstyrningsrapport. Rapporten
har uppréttats av bolagets styrelse

och granskats av bolagets revisorer.
Granskningen under 2016 redovisar inga
avvikelser fran koden.

Till grund for styrning av koncernen

ligger bland annat bolagsordning, svensk
lagstiftning som aktiebolagslagen och
noteringsavtalet med NASDAQ OMX
Nordic, Stockholm ("b&rsen”) samt regler
och rekommendationer som t ex Svensk
kod for bolagsstyrning ("Koden”) och god
sed pa aktiemarknaden. Denna bolagsstyr-
ningsrapport beskriver KABEs bolagsstyr-
ning, ledning och férvaltning samt den
interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen. Koden bygger pa prin-
cipen "folj eller forklara”, vilket innebar att
ett féretag kan avvika fran enskilda regler
men ska da ange en forklaring till avvi-
kelsen. Uppgifter om bolagsstyrningsrap-
porten aterfinns pa koncernens hemsida
www.kabeab.se.

Aktiedgarna

KABE AB hade per arsskiftet 2 602
aktiedgare. Per den 31 december 2016
bestod aktiekapitalet av 45 Mkr fordelat
pa 9 miljoner aktier, varav antal A-aktier
uppgar till 0,6 miljoner och antal B-aktier
till 8,4 miljoner. A-aktie ger réatt till 10 roster
och B-aktie till 1 rost. De aktiedgare som
innehar mer an 10 % av rosterna i KABE
AB ar Maud Blomqvist 32 % och Anita
Svensson 27 %. Aktiedgare kan rdsta for
samtliga sina aktier pa bolagsstdmman.
Information om aktiedgare och aktiedgar-
struktur finns pa sidan 32.

Bolagsstamma

Bolagsstamman &r bolagets hdgsta
beslutande organ och det forum dar
aktiedgarnas ratt att besluta i bolagets
angeldgenheter utdvas. Kallelse till bolags-
stdmma utférdas tidigast sex veckor och
senast fyra veckor fére stamman. Kallelse
till extra bolagstamma skall ske pa samma
satt. Bolagsstamman samlas en gang per
ar for att bland annat faststélla arsredo-
visning och koncernredovisning, bevilja
ansvarsfrihet for styrelse och VD samt att
besluta om disposition av resultatet for det
ganga aret. Stamman valjer ocksa styrelse
och revisor.

Det ar mojligt att anmala sig till stamman
via bland annat bolagets webbplats.
Forslag till stamman bor adresseras till
styrelsen och inséndas i god tid innan
kallelsen utfardas.
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Alla aktiedgare som ar direktregistrerade
i aktieboken och som anmalt sitt delta-
gande i tid kan delta i stdmman och rosta
for samtliga sina aktier. Aktiedgare som
inte sjalva kan narvara kan féretradas via
ombud.

Arsstimma 2016

KABEs arsstéamma 2016 avholls tisdagen
den 17 maj. Arsstamman hélls pa svenska
och det material som presenterades var pa
svenska. 36 aktiedgare representerande
72 % av rosterna och 60 % av det totala
antalet aktier deltog pa stamman. KABEs
styrelse, ledning och revisor var narva-
rande vid stdamman. Under stdmman gavs
aktiedgarna mojlighet att stéalla och fa svar
pa fragor.

I huvudsak fattades foljande beslut:
[ Stamman faststallde resultat- och
balansrakning, beslutade om vinstdisposi-
tion samt beviljade styrelsen ansvarsfrihet.

[0 Utdelning till aktieagarna med 4:00 SEK
per aktie i ordinarie utdelning.

[J Omval av styrelseledamoterna

Nils-Erik Danielsson, Maud Blomqyvist,
Anita Svensson, Benny Holmgren, Eric
Stegemyr och Alf Ekstrom. Till styrelseord-
férande valdes Nils-Erik Danielsson. Vidare
utsags Ernst & Young AB med Anders
Johansson som huvudansvarig revisor.

[ Arvode till styrelse och revisor, riktlinjer
for ersattning till ledande befattningsha-
vare samt valberedningens sammansatt-
ning infor bolagsstamman 2017.

[0 Stamman beslutade att bemyndiga
styrelsen ratt att for bolaget forvarva

och dverlata egna aktier uppgaende till
hogst en tiondel av antalet utgivna aktier.
(Bemyndigandet har inte utnyttjats.)

Bolagsstdamma 2017

KABEs ordinarie bolagsstamma 2017 ager
rum tisdagen den 16 maj klockan 17.00 i
bolagets lokaler i Tenhult. Ytterligare infor-
mation finns pa sidan 57 och pa bolagets
hemsida, www.kabeab.se.

Valberedning

Valberedningen &r bolagsstémmans
organ for beredning av stdmmans beslut i
tillsattningsfragor i syfte att skapa ett bra
underlag for stammans behandling av
dessa arenden.

Vid arsstamman 2010 beslutades om
foljande process vid val av valberedning.
Bolagsstamman utser ordférande for
valberedningen, som har uppdraget att

i god tid fore stémman kontakta de tre
storsta dgarregistrerade, eller pa annat satt
kanda aktiedgarna, och be dem utse tva
ledaméter till valberedningen.

Familjen Blomqvist skall darmed anses
utgdra en dgare. Avstamningspunkt skall
vara 31 december.

Valberedning infor bolagsstamma 2017

| enlighet med arsstdmman 2010 beslu-
tade regler har den av stamman beslutade
utsedda ordférande for valberedningen,
Brivio Thérner, kompletterats med tva
ledaméter. Av familjen Blomaqyvist utsedd
ledamot & Tommy Hjalmarsson och 6vriga
aktiedgare foretrads av Peter Ronnstrom
(Lannebo Micro Cap).

Valberedningens uppgift infér bolags-
stdmman 2017 ar att foresla styrelseord-
férande och styrelseledamoter, métesord-
forande vid stamman samt styrelse- och
revisionsarvoden. Valberedningen har
utvarderat styrelsens arbete och infor
stémman haft ett protokollfort méte, med
samtliga ledamoter narvarande, och
darutdver ett antal kontakter.

Valberedningen har arbetat fram nedan-
staende forslag till bolagsstamman 2017:
[0 Omval av nuvarande styresledamoter
Nils-Erik Danielsson, som &ven foreslas till
omval som ordférande i styrelsen, Anita
Svensson, Benny Holmgren, Eric Stegemyr,
Maud Blomqvist och Alf Ekstrom.

O Till revisor valja registrerade revisions-
bolaget Ernst & Young AB med huvud-
ansvarig revisor Anders johansson.

[ Arvodet till styrelsen: 300 Kkr (280) till
ordféranden och 150 Kkr (140) vardera
till 6vriga. Till anstallda i koncernen utgar
inget styrelsearvode.

[ Valberedningens fullstandiga forslag
aterfinns i kallelsen till bolagsstamman.

Styrelse

Styrelsens ledamoter véljs arligen av
bolagsstdmman for tiden intill dess nésta
bolagsstdmma hallits. Enligt bolagsord-
ningen ska styrelsen besta av tre till sju
ledamoter med hogst tre suppleanter

och val av styrelseledamoéterna ska ske
pa bolagsstamman. Bolagsordningen
innehaller inga bestammelser i 6vrigt om
tillsattande eller entledigande av styrelse-
ledaméter eller om andringar i bolagsord-
ningen. Nagon regel om langsta tid som
en ledamot kan inga i styrelsen finns inte.
Styrelsens uppdrag ar att for &garnas
rakning forvalta bolagets angeldagenheter.
KABEs styrelse bestar av sex stammo-
valda ledaméter. Bland de stdammovalda
ledaméterna aterfinns dels personer som
representerar KABEs storre dgare, dels
fran dessa dgare oberoende personer.
Verkstéllande direktoren (styrelseledamot)
och andra tjansteman i koncernen deltar

i styrelsens sammantraden som foredra-
gande eller i administrativa funktioner.



Utover lagar och rekommendationer

styrs KABEs styrelsearbete av styrelsens
arbetsordning som faststalls en gang

per ar. Arbetsordningen innehaller bland
annat regler for arbetsfoérdelningen mellan
styrelse och verkstéllande direktor, ekono-
misk rapportering och investeringar.

Styrelsens arbete under 2016

Styrelsen avholl under verksamhetsaret
2016 fem ordinarie sammantraden och fyra
extra styrelsemoten. Vid varje ordinarie
sammantrade foreligger, utdver verk-
samhetsinformation, fasta rapport- och
beslutspunkter i enlighet med styrelsens
arbetsordning. Styrelsen tar dartill stallning
i frdgor av 6vergripande karaktéar sasom
koncernens strategi, struktur- och organi-
sationsfragor, policyer och riktlinjer samt
storre investeringar.

Ett mote har dgnats at strategisk verksam-
hetsplanering och ett mote agnades at
koncernens budget fér 2017.

Bolagets revisor deltar vid minst ett av
styrelsens sammantraden arligen. Da redo-
visas revisorns iakttagelser vid gransk-
ningen av bolagets rakenskaper, rutiner
och interna kontroll.

Utdver den information som ges i
samband med styrelsemdtena, skickar VD
en manadsrapport till styrelsens leda-
maoter och star i tat kontakt med styrelsens
ordférande.

Varje ar genomfor styrelsen en utvardering
av styrelsearbetet och valberedningen har
informerats om innehallet i 2016 ars utvar-
dering. Den utgdr underlag for planeringen
av styrelsearbetet kommande ar.

Erséattningsutskott

Ersattningar till verkstéllande direktoren
beslutas av styrelsens ordforande.
Ersattningar till andra ledande befattnings-
havare beslutas av verkstallande direk-
téren i samrad med styrelsens ordférande.
Besluten rapporteras till styrelsen.

Revisorer

Information

Revisorer  Maloch

Revisionsutskott

Styrelsen utgdr revisionsutskott. Arbets-
uppgifterna omfattar framst dversyn av
finanspolicy, informationspolicy, gransk-
ning av bolagets finansiella rapportering
och interna rapporterings- och kontroll-
system, uppfdéljning av risker samt utvarde-
ring av den externa revisionen.

En av styrelsens externa ledamdter har
erforderlig redovisningskompetens.

Koncernledning

Verkstéllande direktoren tillsatts av
styrelsen med uppgift att svara for den
|6pande operativa verksamheten i enlighet
med styrelsens riktlinjer och anvisningar.
Verkstéllande direktoren Alf Ekstrom utgor
tillsammans med ekonomidirektor och VD i
dotterbolagen koncernledningen.

Revisor

Revisor utses av aktiedgarna pa bolags-
stémman. Revisorn granskar bolagets
arsredovisning, koncernredovisning och
rékenskaper samt styrelsens och VD:s
forvaltning. Vid arsstdamman 2016 valdes
Ernst & Young AB med Anders Johansson
som huvudansvarig revisor. Uppdraget
innehas till och med bolagsstdmman 2017.
Vid sidan av uppdraget i KABE AB har
Anders Johansson revisionsuppdrag i
bland annat Bergs Timber AB.

Ernst & Young AB genomfor revisionen i
KABE AB samt i de svenska och norska
dotterbolagen. Granskning av bokslut gors
for perioden januari-december. Revision av
interna rutiner och kontrollsystem pabdorjas
under tredje kvartalet och fortsatter sedan
I6pande fram till arsskiftet. Granskning och
revision av arsbokslut och arsredovisning
gors under januari-februari. Delarsrap-
porten for januari-september ar foremal for
revisorns oversiktliga granskning.

KABE AB har valt att styrelsens ordférande
utgor revisionsutskott. | styrelsens
rapporteringsinstruktion finns krav pa att

Aktiedgare

Bolagsstamma

Styrelse

Forvaltningsberattelse — Bolagsstyrningsrapport

styrelsens ledaméter arligen av revisorn
ska fa en redogérelse fér om bolagets
organisation ar utformad sa att bok-
foringen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska forhallanden i Gvrigt
kan kontrolleras pa ett betryggande satt.
Revisorn har under 2016 rapporterat till VD
och styrelseordféranden vid tva tillfallen
och till hela styrelsen/revisionsutskottet
vid ett sammantrade. KABE AB har utdver
revisionsuppdraget konsulterat Ernst &
Young AB inom skatteomradet, i redo-
visningsfragor och for olika utredningar.
Storleken av till Ernst & Young AB betalda
ersattningar fér 2016 framgar av not 8.
Ernst & Young AB &r skyldiga att prova

sitt oberoende infoér beslut att vid sidan

av sitt revisionsuppdrag aven genomfora
fristdende radgivning &t KABE AB.

Principer for ersattning till ledande
befattningshavare, incitamentsprogram,
med mera

Styrelsen foreslar bolagsstémman att fatta
beslut om riktlinjer fér bestémmande av
I16n och annan erséattning till verkstéllande
direktoren och ovriga ledande befatt-
ningshavare. De riktlinjer som beslutades
av arsstémman 2016 innebar att villkoren
skall vara marknadsmassiga. Utdver fast
grundlon kan ledande befattningshavare
erhalla rérlig erséttning, vilken skall vara
begrénsad och baserad pa resultatut-
veckling eller avkastning pa eget kapital
jamfort med faststallda mal. Den rorliga
delen kan ej uppgda till hgre belopp &n
50 procent av den fasta Ionen. Ledande
befattningshavare skall ha marknadsmaés-
siga pensionsvillkor som ska vara premie-
baserade. Samtliga befattningshavare i
koncernledningen kan avsluta sin anstall-
ning med sex manaders uppsagning.

Vid uppsagning av VD utgar ett avgangs-
vederlag motsvarande 24 manadsloner.

Forslag  Valberedning

strategier

Rapporter,
kontroll

Rapporter,
kontroll

VD och koncernchef

Operativ verksamhet
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Styrelse och revisorer

Nils-Erik Danielsson Alf Ekstrom Benny Holmgren Maud Blomqvist
Uppdrag Ordférande VD, Koncernchef, Ledamot Ledamot
Ledamot
Fodd 1944 1956 1961 1955
Befattning f.d. Koncernchef VD och Koncernchef VD Holmgren Group AB Designchef

Ballingslov
International AB

KABE AB

KABE Husvagnar AB

Aktieinnehav 22 264 171 000 0 2419150
Ovriga styrelse- Ordforande: Styrelseledamot:
uppdrag Gotenehus Group AB Nivika Intressenter AB

Vice ordférande: Flodin Holding AB

S-Invest Trading AB

Styrelseledamot:

Ballingslov Int. AB

Sydsvenska Industri-

och Handelskammaren
Styrelseledamot 1998 1984 2010 1998
sedan
Oberoende i Ja Nej Ja Nej
forhallande till
bolaget och
bolagsledningen
Oberoende i Ja Nej Ja Nej
forhallande till
storre aktiedgare
Deltagande i 10/10 10/10 10/10 10/10
styrelse-
sammantraden
Deltagande i ” il ”n ”n
revisionsutskott "
Styrelsearvode 280 000 - 140 000 -

inkl. utskotts-
ersattning SEK

 Revisionsutskott

Revisionsutskottet utgjordes under aret av styrelsen.
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Forvaltningsberattelse — Bolagsstyrningsrapport

Anita Svensson Eric Stegemyr Peter Lilja Goran Larsson
Ledamot Ledamot Personalrepresentant Personalrepresentant
1952 1967 1974 1955

Modehuset Vice President, KABE Husvagnar AB KABE Husvagnar AB
Annabelle AB Category Manager

Handheld, Husqvarna AB

2 061750 0 0 0
1998 2014 2014 20M
Ja Ja

Styrelsens sekreterare
Maria Oksanen
Ekonomidirektor

KABE AB

Nej Ja Revisor Ernst & Young AB
med huvudansvarig revisor
Anders Johansson

6/10 8/10

7 7

140 000 140 000
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Aktiedgare

Aktiedgare Antal aktier A-::;Zvr B-Z:':iaevr r‘g:::: ﬁ_‘s'::ee: Anc;ilti:‘f

kapitalet
Familjen Blomqvist 4789 992 560 800 4229192 9837192 68,3% 53,2%
Lannebro Micro Cap 319828 319828 319 828 2,2% 3,6%
Fiedelity Low-priced Stock FD. 298 598 298 598 298 598 2% 3,3%
Smabolagsfonden Norden 293 412 293 412 293 412 2,0% 3,3%
Bengt Karlsson 249 010 249 010 249 010 1,7% 2,8%
Sjobergsstiftelsen UB. 200 000 200 000 200 000 1,4% 2,2%
Alf Ekstrém 171 000 39200 131800 523 800 3,6% 1,9%
Stig Olof Simonsson 135177 135177 135177 0,9% 1,5%
Reino Sigonius 112169 112 169 112 169 0,8% 1,2%
Avanza Pension 101651 101 651 101 651 0,7% 1,1%
Ovriga 2329163 2329163 2329163 16,2% 25,9%
Totalt 9 000 000 600 000 8400000 14 400 000 100% 100%
Agarfordelning Antal aktier A-Zlitri:‘: B-Z::i:: rl';:tt:: f;s‘t‘:: Anc:le(lt::

kapitalet
Svenska aktiebolag 338 063 338 063 338 063 2,3% 3,8%
Svenska privatpersoner 6 574 636 600 000 5 974 636 11974 636 83,2% 73.1%
S\étlaangska finansiella och institutionella 702 099 702 099 702 099 4.9% 78%
Utlandsboende &gare 1385 202 1385 202 1385 202 9,6% 15,4%
Totalt 9 000 000 600 000 8400000 14 400 000 100 100

Kalla: Euroclear Sweden 2016-12-30

Koncernledning

r
g

-

i
v

1

Alf Ekstrom Maria Oksanen Peter Carenborn Mikael Blomqvist Peter Blomqvist Jonas Tidqvist

VD och Koncernchef Ekonomidirektor VD KABE vVD KABE VD Adria -
KABE AB KABE AB Husvagnar AB Husvagnar AB Caravan AB VD KAMA Fritid AB
Fodd 1956 Fodd 1964 Fodd 1959 Fodd 1981 Fodd 1984 Fodd 1969

32 / KABE AB (publ.) Arsredovisning 2016



Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen

Syfte

Styrelsens ansvar fér den interna
kontrollen framgar av aktiebolagslagen
och den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen omfattas av
styrelsens rapporteringsinstruktioner till
VD. Utgangspunkten for beskrivningen har
varit Kodens regler och den véagledning
som tagits fram inom Svenskt Naringsliv
och FAR/SRS. KABEs finansiella rapporte-
ring foljer de lagar och regler som galler
for bolag noterat pa Stockholmsbérsen
och de lokala regler som galler i varje
land. Den interna kontrollens 6vergripande
syfte ar att skydda bolagets tillgangar och
darigenom agarnas investeringar.

Finansiell rapportering

Samtliga enheter rapporterar varje manad
ekonomiskt utfall. Rapporteringen konso-
lideras och utgor underlag for kvartals-
rapporter och operativ uppfoljning. Den
operativa uppfoljningen sker enligt en
etablerad struktur dar orderingang,
fakturering, likviditet, resultat, kapitalbind-
ning och andra fér koncernen viktiga
nyckeltal sammanstalls och utgdr underlag
for analys och atgéarder fran ledning och
controllers pa olika nivaer. Andra viktiga
och koncerngemensamma delar i den
interna kontrollen ar affarsplaner och den
arliga prognosprocessen. For kommunika-
tion med externa parter finns en informa-
tionspolicy i syfte att sakerstélla att alla
informationsskyldigheter efterlevs pa ett
korrekt och fullstéandigt satt.

Kontrollmiljo

Styrelsen har till uppgift att dvervaka
redovisnings- och rapporteringsprocesser-
na samt att sakerstalla kvaliteten i dessa
rapporter och processer. Ansvaret for att
uppratthalla en effektiv kontrollmiljé och
det I6pande arbetet med riskhantering och
intern kontroll avseende den

finansiella rapporteringen ar delegerat till
VD. Chefer pa olika nivaer i foretaget har

i sin tur detta ansvar inom sina respek-
tive omraden. Ansvar och befogenheter
definieras bland annat i VD-instruktioner,
instruktioner for attestratt, manualer, samt
andra policyer, rutiner och koder. Styrelsen
faststéller koncernens viktiga policyer
betraffande kommunikation, kredit, finan-
siering och riskmanagement. Koncern-
ledningen faststaller dvriga policyer och
instruktioner och ansvariga koncernfunk-
tioner utfardar riktlinjer samt dvervakar
tillampningen av regelverken.

Koncernens redovisnings- och rappor-
teringsregler finns fastlagda i ekono-
miinstruktioner som &r tillganglig for all

ekonomipersonal.

Tillsammans med lagar och andra externa
regelverk utgér den organisatoriska
strukturen och de interna regelverken
kontrollmiljon.

Revisionen omfattar en arlig lagstadgad
revision av KABE ABs arsredovisning,
lagstadgad revision av moderbolag och
alla dotterbolag (dé&r sa kravs), revision
av bokslutet och dversiktlig granskning
av en delarsrapport. Som ett led i arbetet
anvands genomgangar av den interna
kontrollen.

Riskbedémning

KABE arbetar I6pande med riskanalys dar
riskerna for fel inom den finansiella rappor-
teringen av vasentliga resultat- och balans-
poster gas igenom. Aven operationella
risker kartlaggs. Under aret har en modell
for systematiskt riskarbete tagits fram dar
risker ska identifieras och klassificeras
saval pa koncernniva som pa bolagsniva.
KABEs storsta risker avseende den finan-
siella rapporteringen kopplas till varde-
ringen av kundfordringar och varulager.

Kontrollaktiviteter

KABEs interna kontrollarbete syftar till att
sdkerstalla att koncernen lever upp till sina
mal fér den finansiella rapporteringen.
Policyer och riktlinjer ar sarskilt viktiga

for en korrekt redovisning, rapportering
och informationsgivning och definierar
ocksa vilka kontrollaktiviteter som ska
utforas. Inom KABE uppdateras policyer
och riktlinjer I6pande bade i skrift och vid
moten. Kontrollaktiviteter omfattar t ex
attestrutiner, kontoavstamningar, analytisk
uppfdljning och kontroll av IT-system.
Kontrollstrukturen foljer COSO:s vagled-
ning till mindre bolag avseende intern
kontroll i den finansiella rapporteringen.
COSO:s vagledning innehaller samman-
lagt 20 principer fordelade pa de fem
omradena kontrollmiljo, riskbedémning,
kontrollaktiviteter, information och kommu-
nikation samt uppfdljning. Anpassningar
har gjorts utifran bedomt behov i KABEs
olika verksamheter.

Uppféljning

Koncernledningen och controllers féljer
|6pande upp den ekonomiska och
finansiella rapporteringen samt viktiga
affarshandelser. Vid varje styrelsemote
féljs den ekonomiska utvecklingen upp
mot prognos samt granskas hur beslutade
investeringar foljer uppgjorda planer.
Styrelsen utvéarderar I6pande den interna
kontrollen, bolagskoden samt vasentliga
redovisningsfragor.

Forvaltningsberattelse — Bolagsstyrningsrapport

Risk- Kontroll-
redémning nllife)

Kontroll-

Processer aktiviteter

Information/
kommunikation

Uppféljning

KABE har hittills inte funnit anledning att
inratta en sarskild internrevisionsfunktion.
Arbetet med den interna kontrollen sker
inom ramen for 6vrig verksamhet och

sker framst med centrala resurser. Det &r
bolagets bedémning att denna utvardering
i stort motsvarar det arbete som i andra
foretag gors av en internrevisionsfunktion.
Delar av den interna kontrollen granskas
I6pande av revisorn. Fragan om en sarskild
internrevisionsfunktion kommer fortlo-
pande att provas.

Information och kommunikation

KABEs information till aktiedgare och
andra intressenter ges via arsredovisning,
boksluts- och delarsrapporter och press-
meddelanden. Dessa finns pa bolagets
webbplats (www.kabeab.se). Dar finns
dessutom presentationsmaterial for de
senaste aren samt information om bolags-
styrning och bolagsordning.
Informationsgivningen i bolaget foljer en
av styrelsen faststélld informationspolicy.

Mal

Den externa finansiella rapporteringen
ska vara korrekt och fullstdandig samt folja
tillampliga lagar, regler och rekommen-
dationer, ge en rattvisande beskrivning
av foretagets verksamhet samt stodja en
rationell och initierad vardering av verk-
samheten.

Intern finansiell rapportering ska utover
dessa tre mal ge stod till korrekta affarsbe-
slut pa alla nivaer i koncernen.
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Koncernens resultatrakning

Mkr Not 2016 2015
Nettoomsattning 2 2 045 1689
Kostnad for salda varor 5 -1739 -1466
Bruttoresultat 306 223
Forsaljningskostnader 5 -92 -74
Administrationskostnader 5 -54 -44
Ovriga rérelseintakter/kostnader 6 0 -2
Rorelseresultat 3,4,7.8,9 160 103
Andel av resultat i intressebolag 16 4

Resultat fran férsaljning av koncernbolag

Finansiella intakter 10

Finansiella kostnader 10 -6 -4
Resultat efter finansiella poster 168 107
Skattekostnad 1 -35 -22
Arets resultat 133 85

Ovrigt totalresultat

Poster som kommer att omféras till resultatrakningen:

Omrakningsdifferenser 1 -1
Foérandring av sakringsreserv 1 -1
Ovrigt totalresultat netto efter skatt 2 -2
Arets totalresultat 135 83
Resultat per aktie fore utspadning (9 000 000 aktier) 22 14:81 9:44
Resultat per aktie efter utspadning (9 000 000 aktier) 22 14:81 9:44

Arets resultat och arets totalresultat &r i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
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Finansiell information — Koncernen

Koncernens balansrdakning

Mkr 2016 2015

Tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 15 109 99

Maskiner och inventarier 15 20 17
129 16

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i intressebolag 16 29 26
Andra langfristiga fordringar 17 0 4
29 30
Summa anlaggningstillgadngar 158 146
Omsittningstillgangar
Varulager 13 417 380
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 12 433 346
Ovriga fordringar 12 14 13
Aktuell skattefordran 12 0 2
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 12 7 16
454 377
Likvida medel 14 21 123
Summa omsaéttningstillgangar 1082 880
Summa tillgdngar 1240 1026

Eget kapital och skulder

Eget kapital 18

Aktiekapital 45 45
Andra reserver 5 1
Balanserad vinst 770 673
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 818 719
Skulder

Langfristiga skulder

Uppskjuten skatteskuld n 50 46
50 46

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 20 26 19
Garantiriskreserv 19 8 6
Leverantdrsskulder 241 152
Aktuell skatteskuld 4 0
Ovriga skulder 28 26
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 21 65 58
372 261
Summa skulder 422 307
Summa eget kapital och skulder 1240 1026

Information om koncernens stéllda sdkerheter och eventualférpliktelser, se not 23 och 24.
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Koncernens kassaflodesanalys

Mkr 2016 2015

Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat 160 103
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:

Avskrivningar som belastat resultatet 12 14

N

Forandring garantiriskreserv

Utdelningar fran intressebolag 2 0
Resultat fran férsaljning av koncernféretag 8 0
Erhallen rénta 0
Betald rénta -6 -4
Betald skatt -32 -20
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére

férandringar av rérelsekapital 15 8
Forandring av rorelsekapital

Varulager -37 27
Rorelsefordringar -76 -57
Rorelseskulder 10 85
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 145 99
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgangar -26 -13
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar 3 0
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 1 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -22 -13
Finansieringsverkamheten

Utdelning till aktiedgare -36 -32
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -36 -32
Arets kassaflode 87 54
Likvida medel vid arets borjan 123 70
Kursdifferenser i likvida medel 1 -1
Likvida medel vid arets slut 21 123
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Rapport 6ver koncernens forandring av eget kapital

Finansiell information — Koncernen

Aktie- Andra Balanserad Totalt

kapital reserver vinst eget kapital

hanforligt till

moderbolagets

aktiedgare

Ingdende eget kapital 1 januari 2015 45 3 620 668
Arets resultat 85 85
Ovrigt totalresultat =2 0 2
Summa totalresultat 85 83
Lamnad utdelning 3,50 kr per aktie -32 -32
Utgaende balans 31 december 2015 45 1 673 719
Arets resultat 133 133
Ovrigt totalresultat 2 0 2
Summa totalresultat 133 135
Lamnad utdelning 4,00 kr per aktie -36 -36
Utgaende balans 31 december 2016 45 3 770 818

For ytterligare information se not 18.
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Redovisnings- och varderingsprinciper

Grunder for upprattande av
redovisningen

KABE ABs koncernredovisning har upp-
rattats i enlighet med International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS) antagna
av Europeiska unionen. Vidare har RFR

1, Kompletterande redovisningsregler for
koncern, utgiven av Radet for finansiell
rapportering tillampats. Moderbolaget
tillampar samma redovisningsprinciper
som koncernen utom i de fall som anges
under moderbolagets noter not 1.
Koncernredovisningen omfattar réken-
skaperna for KABE AB och dess dotter-
bolag. Moderbolagets funktionella valuta
ar svenska kronor som aven utgor rappor-
teringsvalutan for moderbolaget och for
koncernen. Det innebaér att de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor
avrundat till nérmaste miljontal. De finan-
siella rapporterna har upprattats enligt
fortlevnadsprincipen, vilket betyder att det
finns bade en intention och formaga att
fortséatta driva bolaget.

Arsredovisningen godkandes for utfar-
dande av styrelsen den 11 april 2017.
Balansrakningarna och resultatrékningarna
kommer att faststallas pa bolagsstémman
den 16 maj 2017.

Nya eller andrade redovisningsprinciper
tillampliga fran och med 2016

Inga &ndringar av IFRS, nya eller andrade
IFRIC-tolkningar eller &ndringar av RFR
1som trétt i kraft den 1januari 2016 har
medfort nagra forandringar av koncernens
redovisningsprinciper.

Nya och férandrade standarder 2017

och framat

Vid upprattandet av koncernredovisningen
per den 31 december 2016 har ett flertal
standarder och tolkningar publicerats med
tillampning fran den 1 januari 2017, eller
senare och som beddms vara tillampliga
for KABE.

IFRS 9, Finansiella instrument. Standarden
hanterar klassificering, vardering, redovis-
ning, nedskrivning samt avslutande av
redovisning av finansiella instrument.
Standarden hanterar &ven generella regler
for sakringsredovisning. Standarden skall
tillampas fran den 1 januari 2018 KABE

har inlett arbetet med att utreda effekten
av denna standard men da omfattningen
av koncernens sakringsredovisning ar
begrénsad bedoms inte standarden fa
nagon vasentlig inverkan pa koncernens
redovisning av finansiella instrument.

IFRS 16, Leasingavtal. Standarden innebar
en omfattande foréndring av redovisning
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av leasing och kraver att alla leasingavtal
redovisas i balansrakningen. Tillamp-
ningen av IFRS 16 kommer saledes att leda
till att operationella leasingavtal redovisas i
balansrékningen.

KABE har operationella leasingavtal avse-
ende exempelvis personbilar och lager-
och kontorsutrustning. Standarden skall
tillampas fran den 1 januari 2019. KABE har
inlett arbetet med att utvardera effekten av
denna standard men den initiala bedom-
ningen ar att standarden inte kommer att
fa ndgon vésentlig inverkan pa koncernens
redovisning.

IFRS 15, Intdkter fran avtal med kunder.
Standarden etablerar ett nytt regelverk
for hur och nar ett foretag ska redovisa
intakter. Standarden skall tillampas fran
den 1januari 2018. Standarden intro-
ducerar en femstegsmodell som ska
tillampas pa alla kundkontrakt for att
faststalla redovisningen av intékter. KABE
har pabérjat arbetet med att utvdrdera
den nya standarden och var bedémning
ar i nulaget att den inte forvantas fa nagon
vasentlig inverkan pa redovisningen av
intakter. For KABEs verksamhet, det vill
saga framst forsaljning av produkter,
kommer intékterna i praktiken redovisas
vid samma tidpunkt som med nuvarande
regler men baserat pa en ny redovisnings-
modell. Da IFRS innehaller tillkommande
upplysningskrav kommer tillampningen
sannolikt medféra 6kade notupplysningar
avseende intakter.

Koncernredovisning

| KABE-koncernens resultat- och balans-
rékningar ingar KABE AB och de bolag
dar KABE AB direkt eller indirekt har ett
bestéammande inflytande. Bestdmmande
inflytande definieras utifran om inneha-
varen har férmaga att styra bolaget, har
ratt till avkastning och mojlighet att styra
de aktiviteter som styr avkastningen. Detta
uppnas normalt om bolaget &ger mer an
50 % av rostetalet.

Foljande galler for forvarv av bolag dar
bestéammande inflytande foreligger samt
for avyttringar av bolag:

[0 Bolag som foérvérvas under aret inklu-
deras i koncernredovisningen fran och
med det datum da KABE erhaller bestam-
mande inflytande.

[0 Bolag som avyttras under aret ingar i
koncernredovisningen fram till dess att
bestéammande inflytande upphor.

Koncernredovisningen har upprattats
enligt férvarvsmetoden. Metoden innebar
att forvarv av ett dotterbolag betraktas
som en transaktion dar koncernen indirekt

forvarvar dotterforetagets tillgangar och
Overtar dess skulder. For att faststalla vilket
varde forvarvet har for koncernen varderas
dotterbolagets tillgangar, skulder och
ansvarsforbindelser till verkligt varde pa
forvarvsdagen.

| koncernens resultatrakning ingar resul-
tatrakningarna for moderbolaget och de
direkt och indirekt &gda dotterbolagen
efter:

O eliminering av koncerninterna transak-
tioner, balansposter samt av orealiserade
koncerninterna vinster i lager, och avskriv-
ning av forvarvade dvervarden.

Intressebolag

Alla bolag dar KABE AB har betydande
inflytande, men inte bestdmmande infly-
tande av koncernen, i allmédnhet sadana
bolag dar koncernen dager mellan 20 %
och 50 % av rostetalet, klassificeras som
intressebolag. Investeringar i intressebolag
redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
Denna metod innebar att det i koncernen
redovisade véardet pa aktierna motsvaras
av koncernens andel av eget kapital. |
koncernens resultatrakning, i finansiella
poster, redovisas koncernens andel i
nettoresultatet efter skatt som "Andel av
resultat i intressebolag”. Kapitalandelsme-
toden tillampas fram till den tidpunkt da
betydande inflytande inte langre foreligger.
Inget enskilt innehav i intressebolag
beddms vara av sadan vésentlig betydelse
eller vara forenat med sarskild respektive
betydande risk for koncernen att 6kade
upplysningar maste lamnas i enlighet med
IFRS 12 "Upplysningar om andelar i andra
foretag”.

Omrakning av utlandsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta har omrak-
nats till funktionell valuta till transaktions-
dagens kurs. Monetéra tillgangar och
skulder har omréaknats till funktionell valuta
till balansdagens kurs. Alla valutakursvin-
ster och forluster redovisas i rérelseresul-
tatet.

Resultat- och balansrakning for samt-

liga koncernféretag som har en annan
funktionell valuta &n rapporteringsvalutan,
omréaknas till koncernens rapporteringsva-
luta. Samtliga balansposter omraknas till
balansdagens kurs, intdkter och kostnader
omraknas till genomsnittskurs. Omrak-
ningsdifferenser som uppstar vid konso-
lidering av utlandsverksamhet redovisas

i Ovrigt totalresultat. Vid avyttring av en
utlandsk verksamhet redovisas omrak-
ningsdifferensen, som tidigare redovisats
i Ovrigt totalresultat, i resultatrakningen
som en del av den vinst eller férlust som
uppstar vid avyttringen.



Rapportering per segment

Upplysningar om Rérelsesegment lamnas
utifran koncernledningens perspektiv och
internt presenterad rapportering. KABE-
koncernen har tre segment: Husvagnar/
husbilar, Tillbehér och Ovrigt. Segmenten
redovisas enligt samma redovisnings-
regler som koncernen. Marknadsmassiga
villkor tillampas i transaktioner mellan
segmenten. For vidare information om de
tre segmenten hanvisas till not 2.

Intakter

Intdkterna baserar sig huvudsakligen pa
forsaljning av nya husvagnar och husbilar
samt tillbehor. Forsaljning av varor redo-
visas vid leverans till kund i enlighet med
forséljningsvillkoren. Risker och formaner
kopplade till forséljningen av varor évergar
normalt till kunden vid leverans.

Vid forséljning av salda objekt via demo-
leasing &r risken kopplad till &ganderatten
och overgar i samband med forséljning till
externt finansbolag.

Intdkterna redovisas netto efter moms och
rabatter.

Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intakter bestar av ranteintakter
pa bankmedel och utdelningsintékter.
Finansiella kostnader bestar av rénte-
kostnader pa lan och demoleasingrantor.
Koncernen betalar under en begransad
tidsperiod rantan pa aterforséljarnas
demonstrationsfordon. Réntekostnader
belastar resultatet for den period till vilken
de hanfor sig.

Ovriga rorelseintikter och kostnader
Ovriga rérelseintékter och 6vriga rérelse-
kostnader bestar av valutakursdifferenser,
samt realisationsresultat vid avyttring av
anlaggningstillgdngar.

Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasing-
avtal redovisas i resultatréakningen linjart
over leasingperioden. Formaner erhallna

i samband med tecknandet av ett avtal
redovisas i resultatrakningen linjart dver
avtalets Ioptid. Operationell leasing avser
personbilar, lagerutrustning och kontors-
maskiner.

Skatter

Redovisad skatt innefattar skatt som skall
betalas eller erhallas avseende aktuellt
ar, justeringar avseende tidigare ars skatt
samt forandringar i uppskjuten skatt.
Uppskjuten skatt redovisas pa temporéara
skillnader som foéreligger mellan skat-
teméssiga och redovisade vérden pa

tillgangar och skulder. Varderingen av
uppskjuten skatt baseras pa hur tillgangar
och skulder férvantas bli realiserade eller
reglerade.

Uppskjuten skatt beraknas med tillamp-
ning av de skattesatser och skatteregler
som ar beslutade eller aviserade per
balansdagen. Uppskjutna skattefordringar
avseende reservering av garantireserv
och osékra kundfordringar redovisas i den
omfattning det &r sannolikt att framtida
skattemassiga overskott kommer att
finnas tillgdngliga, mot vilka de temporéra
skillnaderna kan utnyttjas. Uppskjutna
skattefordringar och skatteskulder kvittas
nar det finns legal kvittningsratt och nar de
uppskjutna skatterna avser samma skat-
temyndighet.

Pensioner
Pensioner och 6vriga formaner efter
avslutad anstéllning klassificeras antingen

som en avgifts- eller férmansbestamd plan.

| KABE-koncernen finns avgiftsbestamda
och férmansbestamda pensionsplaner.
Kostnaderna for dessa redovisas under
den period som de anstéllda utfort de
tjdnster som avgiften avser.

Samtliga svenska anstéllda omfattas av
den sa kallade ITP-planen, vilken finan-
sieras genom pensionsforsakring i Alecta.
For rékenskapsaret 2016 har bolaget inte
haft tillgang till sadan information som

gor det majligt att redovisa denna plan
som en férmansbestamd plan. Pensions-
planen enligt ITP som tryggas genom en
forsakring i Alecta redovisas darfér som
en avgiftsbestamd plan. Harutover finns
pensionsutfastelser, for ett begransat antal
tjdnstemén, som &r avgiftsbestdmda och
sakras genom inbetalning av premie till
forsakringsbolag.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar redovisas
till anskaffningsvdrde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar. Anskaffningsvarde
omfattar kostnader som ar direkt hanfor-
bara till forvarvet av tillgangen. Materiella
anlaggningstillgangar delas upp pa bety-
dande komponenter nar komponenterna
har vasentligt olika nyttjandeperioder.
Reparations- och underhallskostnader
kostnadsfors medan stdrre forbattringar
och ateranskaffningar balanseras. Mark &r
inte féremal for avskrivning, eftersom den
beddms ha oadndlig ekonomisk livslangd.
Linjar avskrivning gors pa avskrivningsbart
belopp (anskaffningsvarde med avdrag
for berédknat restvarde) Gver tillgangarnas
nyttjandeperiod enligt foljande:

Noter — Koncernen

O Byggnader 15-50 ar

O Markanlaggningar 20-25 ar

[ Maskiner och inventarier 3-8 ar

Vid varje kvartalsbokslut gors en bedom-
ning om det finns indikationer pa nedskriv-
ningsbehov.

Kostnader fér produktutveckling

Utgifter for produktutveckling redo-

visas som kostnad da de uppkommer.
Koncernen har inte aktiverat nagra utgifter
for produktutveckling da det utvecklingsar-
bete som bedrivs inte uppfyller kriterierna
for att redovisas som tillgang enligt IAS 38.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen
nér det finns en befintlig legal forpliktelse
som en foljd av en intréffad handelse och
det ar troligt att ett utfléde av resurser
kravs for att reglera atagandet samt att en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
goras. Det belopp som redovisas som
avsattning ar det belopp som specificeras
i befintliga legala forpliktelser alternativt
berdknas utga for att reglera atagandet
per balansdagen.

| den bransch dar KABE &r verksamt
omfattas manga produkter av en garanti
som ingar i priset och som normalt &r
tidsbegransad till 24 manader. Avsattning
for garantiataganden omfattar eventuella
kostnader for att reparera eller ersatta
salda produkter och berdknas pa grundval
av historiska uppgifter om omfattningen
av reparationskostnader och liknande.
Darutover gors avsattningar for garantier
av goodwillkaraktar och utékade garantier.

Finansiella instrument

Finansiella instrument &r varje form av
avtal som ger upphov till en finansiell
tillgang eller finansiell skuld. Finansiella
instrument omfattar likvida medel, kund-
fordringar, leverantdrsskulder, kort- och
langfristig upplaning samt derivatinstru-
ment.

Klassificering av finansiella

tillgangar och skulder

KABE-koncernen klassificerar sina finan-
siella instrument i féljande kategorier,
beroende pa avsikten med forvarvet.

Kundfordringar

Kundfordringar &r finansiella tillgangar med
faststéllda eller faststéllbara betalnings-
strommar. Kundfordringar redovisas till det
belopp som forvantas inflyta, efter avdrag
for osékra fordringar. Samtliga kundford-
ringar bedoéms individuellt. En nedskriv-
ningsproévning gors i samband med
manadsbokslut. Objektiva kriterier sasom
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bokslut och kreditinformation fran externt
kreditupplysningsféretag utgor underlag
for provningen. Obetalda produkter kan
atertas (forutsatt att obestand ej foreligger)
och sérskild bevakning sker av enskilda
kunder med stor forfallen kundfordran.

Ovriga finansiella skulder

| denna kategori ingar Ian, ovriga finan-
siella skulder, leverantorsskulder samt
upplupna kostnader. Skulderna varderas
till upplupet anskaffningsvarde. En finan-
siell skuld redovisas i balansrakningen

nar bolaget blir part till instrumentets
avtalsmassiga villkor. En finansiell skuld tas
bort fran balansrakningen nar atagandet
uppfyllts, upphéavts eller [6pt ut.

Derivatinstrument — kassaflédessdkring
De derivatinstrument som anvéands for att
sdakra prognostiserat kassaflode i utlandsk
valuta redovisas i balansrakningen till
verkligt varde. Vardeférandringen redo-
visas i Ovrigt totalresultat till dess att det
sdakrade flodet traffar resultatréakningen,
varvid sakringsinstrumentets ackumule-
rade vardeforandringar overfors till arets
resultat for att dar méta och matcha resul-
tateffekterna.

Gransdragningen mellan och redovis-
ningen av korta och langa balansposter
tillampas konsekvent for alla finansiella
instrument. Nar reglering eller avyttring
forvdntas ske mer &n 12 manader efter
balansdagen redovisas en finansiell
tillgang som anldaggningstillgang. Finan-
siella tillgangar som forvéntas regleras
eller avyttras inom 12 manader efter
balansdagen klassificeras saledes som
omséttningstillgangar. Finansiella skulder
som forfaller senare &n 12 manader efter
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balansdagen redovisas som langfristiga
skulder och de som forfaller till betalning
inom 12 manader efter balansdagen redo-
visas som kortfristiga skulder.

Varulager

Varulager av ramaterial, halvfabrikat och
fardiga produkter har varderats till det
lagsta av anskaffningsvérdet enligt den sa
kallade forst in — forst ut principen (FIFO)
och nettoférsaljningsvardet. Nettoforsalj-
ningsvardet &r forsaljningsvardet minskat
med beréknade kostnader for fardig-
stallandet samt berdknade forsaljnings-
kostnader. For tillverkade varor inkluderar
anskaffningsvardet en skalig andel av
indirekta tillverkningskostnader baserat pa
normal kapacitet. Avdrag sker for internvin-
ster som uppkommer vid leverans mellan
koncernbolag.

Likvida medel
Likvida medel bestar av kassa och bank.

Vasentliga uppskattningar och
beddémningar fér redovisningsandamal
Att uppratta redovisningen i 6verensstam-
melse med IFRS kréaver anvandning av

en del viktiga uppskattningar for redovis-
ningsandamal. Vidare kravs att ledningen
gor vissa bedomningar vid tillampningen
av koncernens redovisningsprinciper. De
omraden som innefattar en hog grad av
beddémning, som &r komplexa eller sadana
omraden dér antaganden och uppskatt-
ningar ar av vasentlig betydelse ar framst
foljande:

Kundfordringar

Fordringar redovisas netto efter reserve-
ring for osdkra fordringar. Koncernen séljer

till ett stort antal oberoende aterforséljare.
Individuella bedémningar gors kontinuer-
ligt av aterforséljarens ekonomiska stéll-
ning. Storleken pa utestdende kundfordran
bedoms i forhallande till den ekonomiska
stallning i respektive bolag. Nettovardet
speglar de belopp som férvédntas kunna
inkasseras baserat pa omstandigheter
som &r kanda pa balansdagen. Andrade
forhallanden, till exempel att uteblivna
betalningar okar i omfattning eller att
férandringar intraffar i en kunds ekono-
miska stéllning, kan medfora védsentliga
avvikelser i bedomningen. Vid 2016 ars
slut uppgick kundfordringarna netto, efter
reserveringar for osakra fordringar, till 433
Mkr. Reserveringar for osakra fordringar
gor baserat pa en analys av aterforsélja-
rens ekonominska stéllning och reserven
pa 20 Mkr beddéms per balansdagen vara
tillracklig.

Varulager

KABEs varulager véarderas till det lagsta av
anskaffningsvéardet enligt den sa kallade
forst in — forst ut principen (FIFO) och
nettoforsaljningsvardet. Nettoforsaljnings-
vardet ar forsaljningsvardet minskat med
beréknade kostnader for fardigstallandet
samt berdknade forséljningskostnader.

Da koncernens huvudsakliga produkter
(husvagnar och husbilar) bestar av olika
arsmodeller okar svarigheten att bedéma
lagervérdet pa tidigare arsmodeller.
Koncernen foljer Iopande marknadsvardet
pa tidigare arsmodeller samt arbetar
|I6pande med att halla lagernivaerna pa en
rimlig niva. Vid 2016 ars slut var det totala
lagervardet 417 Mkr med en inkurans-
reserv pa totalt 12 Mkr.



Not 2 Rapportering per rorelsesegment

Rapportering per segment

Noter — Koncernen

Affirsomraden 2016 Husvagnar Tillbehsr Svrigt Eliminering Summa
Husbilar

Nettoomsattning

Extern 1817 216 12 2 045
Intern 158 12 37 -207 0
Summa intédkter 1975 228 49 -207 2045
Rorelseresultat 123 26 " 160
Rénteintdkter 3 0 1 -2 2
Réntekostnader -7 0 -1 2 -6
Resultat fran forsaljning av koncernbolag 8 8
Andel av resultat i intressebolag 4 4
Resultat efter finansiella poster 119 26 1 12 168
Tillgangar 819 72 320 121
Andelar i intressebolag 1 0 28 29
Summa tillgangar 820 72 348 1240
Summa skulder 299 -33 156 422
Investeringar 7 1 18 26
Avskrivningar 5 1 6 12
Affarsomraden 2015 Hu:\:;i:‘::: Tillbehor Ovrigt Eliminering Summa
Nettoomséttning

Extern 1478 200 1 1689
Intern 91 10 23 -124 0
Summa intékter 1569 210 34 -124 1689
Rorelseresultat 87 17 -1 103
Réanteintakter 2 0 8 -5 0
Réantekostnader -7 0 -2 5 -4
Andel av resultat i intressebolag 8 8
Resultat efter finansiella poster 82 17 8 (V] 107
Tillgdngar 696 64 240 1000
Andelar i intressebolag 1 0 25 26
Summa tillgangar 697 64 265 1026
Summa skulder 304 -20 23 307
Investeringar 3 1 9 13
Avskrivningar 7 1 6 14

Husvagnar/husbilar avser huvudsakligen varumérkena KABE, Adria och Sun Living. Tillbeh&r avser husvagns-
och husbilstillbehér samt fritidsartiklar. Ovrigt avser transporter och lokalhyror.

Externa intédkter fordelade pa

geografiska marknader 2o 202
Sverige 1398 1147
Norge 397 329
Finland 147 129
Danmark 37 38
Tyskland 40 25
Ovriga lander 26 21
Totalt 2045 1689
. X . Tillgangar Investeringar

Tillgangar och investeringar per land

2016 2015 2016 2015
Sverige 1190 981 26 13
Norge 2 8 0 0
Finland 48 42 0 0
Summa 1240 1026 26 13
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Not 3 Anstallda och ersattning till anstéllda
Medeltalet anstallda 2016 2015
Maén Kvinnor Totalt Mén Kvinnor Totalt
Sverige 421 104 525 352 84 436
Finland 5 0 5 5 (o]
Norge 0 0 0 0 0
Holland 1 0 1 1 0 1
427 104 531 358 84 442
Mén Kvinnor Totalt Mén Kvinnor Totalt
Konsfordelning i foretagens styrelse 14 2 16 13 2 15
Koénsférdelning i féretagsledningen 5 1 6 4 1 ©
Loner, andra ersattningar och sociala Strel 201.6 el 201?
kostnader ochVD anstilda etal ochVD  anstilda Tetal
Léner och andra ersattningar 10 178 188 8 147 155
Sociala kostnader 5 68 78 8 55 58
(varav rorlig erséattning) (1) (0) 1) 1) (0) (1)
(varav pensionskostnader) 2) 9) (1) (1) (7) 8)
15 246 261 1" 202 213
Ersattningar och andra férmaner till styrel- 2016 L 2015 o g
sens ledaméter (Kkr) Styrelse- Ovrl.ga Styrelse- 9vru::;a
arvode ersattningar arvode ersattningar
Styrelsens ordforande:
Nils-Erik Danielsson 280 - 280 -
Ovriga ledamoter i styrelsen:
Eric Stegemyr 140 - 140 -
Anita Svensson 140 - 140 -
Benny Holmgren 140 140
Alf Ekstrom - -
Maud Blomqvist - -
Goran Larsson 1) - -
Peter Lilja 1) - -
700 o 700 (o}
 Arbetstagarrepresentanter
Ersattning till koncernchef och ledande befattningshavare Rorlig erséttning
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgér arvode enligt beslut pa Under 2016 har bonus utgatt med 1467 Kkr (1 000) till koncernchef och
bolagsstamman. For anstéllda inom koncernen samt arbetstagarrepresen- ledande befattningshavare.

tanter utgar ej arvode for styrelsearbete. Arvoden till styrelseledaméter
faststéllda av drsstdmman 2016 uppgick till 700 Kkr (700), varav till styrelse- Pensioner

ordférande Nils-Erik Danielsson 280 Kkr (280), sociala avgifter tillkommer. Arets avgifter fér pensionsforsakringar som &r tecknade i Alecta uppgar for
Harutover har inga 6vriga ersattningar utgatt till styrelsen. Styrelsens koncernen till 3 118 Kkr (2 859). Alectas dverskott kan fordelas till
ordférande och styrelsens ledaméter har inga pensionsférmaner for sina férsakringstagarna och/eller de férsakrade.

styrelseuppdrag. Ersattningar till styrelsen redovisas i tabellen ovan. Under Vid 2016 uppgick Alectas Gverskott matt som den kollektiva

2016 utbetalades 16n och ersé&ttningar till verkstéllande direktéren uppga- konsolideringsnivan till 149% (153%).

ende till 4 324 Kkr (3 884). Férmanen av fri bil tillkommer. Lon till dvriga
ledande befattningshavare uppgdr till 5 491 Kkr (3 178) och pensionskost- tillgangar i procent av férsakringsataganden beriknade enligt Alectas
nader uppgar till 1731Kkr (777). Uppségningstiden for koncernchefen &r 24 forsakringstekniska berakningsantaganden, vilka inte éverensstammer
ménader frén foretagets sida och sex manader fran koncernchefens sida. med IAS 19.

Ovriga ledande befattningshavare erhaller 16n under uppsagningstiden sex

manader. Med ledande befattningshavare avses koncernchef, ekonomi-

direktor samt tre VD och en vVD i dotterbolag. Inga andra sarskilda avtal

betréffande avgangsvederlag eller uppsagningstider finns.

Pensionsaldern for saval koncernchef som évriga ledande befattnings-

havare &r 65 ar.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas
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Not 4 Avskrivningar fordelade per funktion
2016 2015
Byggnader Maskiner och Byggnader Maskiner och
inventarier inventarier
Kostnad for salda varor 6 4 6 6
Forséljningskostnader 0 1 0 1
Administrationskostnader 0 1 0 1
Summa 6 6 6 8
Not 5 Kostnad per kostnadsslag Not 8 Arvode till revisorer
2016 2015 2016 2015
Inkop till produktionen 1453 1209 Till koncernens revisionsféretag (Ernst &
Personalkostnader 278 230 Young AB) har arvode utgatt
Avskrivningar 12 14 For revisionsuppdrag, andra uppdrag och 1 1
L skattekonsultationer
Ovriga externa kostnader 142 131
Summa 1885 1584 1 1
Den huvudsakliga delen av revisionsarvodet avser revisionsuppdrag.
— . .o . .o 3 .o o
Not 6 Ovriga rorelseintakter Not 9 Transaktioner med narstaende
och ovriga rorelsekostnader
Affarstransaktioner med intressebolag:
KABE Husvagnar AB har under aret salt husvagnar och husbilar till KABE
2016 2015 Rental AB fér 17 Mkr (14) och kundfordran var 4 Mkr (3) per 2016-12-31.
Bvriga rorelseintikter Transaktioner med narstdende sker till marknadsmassiga villkor.
Valutakursdifferenser 57 45 Ledande befattningshavare
Summa 57 45 For erséttning till ledande befattningshavare, se not 3.
Ovriga rorelsekostnader
Valutakursdifferenser -57 -47
Summa -57 -47
Summa o6vriga rorelseintdkter/kostnader (0] -2
Not 7 Operationell leasing Not 10 Finansiella intdkter
och kostnader
Koncernens operationella leasingavtal omfattar personbilar,
lagerutrustning och kontorsmaskiner.
2016 2015
2016 2015
A Finansiella intdkter
Arets leasingkostnad 2 1
Bankrantor 2 0
Avtalade framtida avgifter
avseende operationell leasing Summa 2 0
Eérfallotid Finansiella kostnader
-inom ett ar Demoleasingréntor -5 -3
- langre &n ett men hégst fem ar 2 2 Bankrantor - -
Summa -6 -4
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Not 11 Skatt

2016 2015
Aktuell skattekostnad -32 -20
Uppskjuten skattekostnad avseende
temporéra skillnader =3 Z
Redovisad skattekostnad -35 -22
Specifikation av redovisad skattekostnad 2016 2015
Resultat fore skatt 168 107
Skatt enligt gallande skattesats 22% -37 -22,0% -23 -22,0%
Effekt av ej avdragsgilla kostnader 0 -0,2% -1 -0,5%
Effekt av ej skattepliktiga intdkter 2 1,3% (0] 0,0%
e eenons o om 2 m
-35 -20,6% -22 -20,6%

Temporéra skillnader férekommer i de fall tillgangars eller skulders redovisade respektive skattemassiga
varden &ar olika. Bolagets temporéra skillnader har resulterat i uppskjutna skatter avseende foljande poster:

. 2016 2015
Uppskjuten skatteskuld . .
Tillgangar Skulder Netto  Tillgangar Skulder Netto
Obeskattade reserver 0 46 -46 0 44 -44
Reserv kundfordringar 4 0 4 5 (0] 5
Byggnader och markanlaggningar 0 9 -9 0 8 -8
Ovrigt 1 0 1 1 0 1
Summa 5 55 -50 6 52 -46
Forandringar i uppskjuten skatt 2016 2015
Ingdende uppskjuten skatteskuld -46 -45
Obeskattade reserver -2 -1
Reserv kundfordringar -1 0
Byggnader och markanlaggningar -1 -1
Ovrigt 0 1
Utgaende uppskjuten skatteskuld -50 -46
Uppskjuten skattefordran och uppskjuten skatteskuld avser svensk skatt.
Den uppskjutna skatten har nettoredovisats da det féreligger legal kvittningsratt.
Ingen uppskjuten skatt forekommer i de utlandska dotterbolagen.
Not 12 Rorelsefordringar
2016 2015 2016 2015
Rorelsefordringar Aldersanalys av kundfordringar
Kundfordringar 453 366 Kundfordringar som inte forfallit 3N 225
Reservering for osékra kundfordringar -20 -20 Férfallna kundfordringar 0-30 dagar 19 22
Ovriga fordringar 14 13 Forfallna kundfordringar 30-90 dagar 38 39
Aktuella skattefordringar 0 2 Forfallna kundfordringar > 90 dgr 85 80
Forutbetalda kostnader och upplupna Reservering for forfallna kundfordringar
o 7 16 -20 -20
intakter > 90 dgr
Rorelsefordringar netto 454 377 Bokfort varde kundfordringar 433 346
Forutbetalda kostnader och lupna
inté‘:(ter A Beddmningen av hur stor andel av foérfallen kundfordran > 90 dagar som
. L . anses oséaker gors idividuellt vid varje manadsbokslut.
Férutbetalda forsdkringspremier Y KABE-koncernen har ingen vésentlig koncentrationsexponering mot en-
Ovriga férutbetalda kostnader 6 3 skilda storre kunder. Exponeringen &r spridd pa ett stérre antal enskilda
- aterforséljare.
Upplupna intékte 1 10
pplpna } ' Kreditkvaliteten pa kundfordringar som inte har forfallit bedéms vara god.
Summa 7 16 Konstaterade kundférluster uppgick till 2 Mkr (3).
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Not 13 Varulager Not 14 Likvida medel

2016 2015 2016 2015
Ravaror och férnédenheter 160 129 SEK 181 87
Varor under tillverkning g 2 EUR 23 22
Fardiga varor 236 232 NOK 5 12
Forskott till leverantérer 18 17 DKK 1 2
Summa vaulager 417 380 GBP 1 0
Arets nedskrivning uppgar till 12 Mkr (12), varav 9 Mkr (9) avser ravaror Likvida medel 21 123
och fornédenheter och 3 Mkr (3) avser fardiga varor. Beloppet ingar i

et . o varav andel utlandsk valuta varderad till o o
resultatrakningen inom kostnad sald vara. balansdagens kurs 14% 29%

Likvida medel utgors av kassa och bank.

Not 15 Materiella anldggningstillgdngar

2016 2015

Byggnader Maskiner, Byggnader  Maskiner, inven-

och mark inventarier och mark tarier

Ingdende anskaffningsvédrden 185 101 179 96
Nyanskaffningar 16 10 6 7
Avyttringar 0 -6 (] -2
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéirden 201 105 185 101
Ingdende avskrivningar -86 -84 -80 -78
Arets avskrivningar -6 -6 -6 -8
Avyttringar 0 5 0 2
Utgdende ackumulerade avskrivningar -92 -85 -86 -84
Utgaende planenligt restvarde 109 20 99 17

| utgdende planenligt restvarde for byggnad och mark ingar mark med 10 (9).
Av de nyanskaffningar som har gjorts under aret avser 4 Mkr pagaende investeringar i byggnad och
1 Mkr pagdende investeringar i maskiner och inventarier.

Not 16  Andelar i intressebolag

Bokfort varde

Organisationsnr. Séte Andel i % 2016 2015
KABE Rental AB 556542-5930 Jonkoping 46 5 5
Nordfarbo AB 556523-6972 Kramfors S8 23 20
KABE Finans AB 556813-7698 Jénkoping 46 1 1
Summa 29 26
Redovisat varde vid arets ingang 26 18
Andel i intressefbretags resultat 5]
Erhallen utdelning -2
Koncernens utgaende vérde 29 26
Specifikation av finansiell information i sammandrag avseende intressebolag som &gs av koncernen.
Tabellen visar dgd andel av intressebolaget.
Intakter 27 38
Resultat 5 8
Tillgdngar 56 53
Skulder 39 38
Eget kapital 17 15

Inga ansvarsforbindelser féreligger.

Syftet med koncernens innehav i intressebolag &r att vara delaktig men inte styrande. Agandet i KABE Rental AB avser uthyrningsverksamhet och i

KABE Finans AB formedling av finansiella tjanster. Koncernens dgarandel klassificeras som betydande men bestéammande inflytande foreligger ej.
Agandet i Nordfarbo AB avser en verksamhet dér koncernen inte har ndgon del i ledning och styrning av bolaget. Koncernens dgarandel klassificeras som
betydande men bestdammande inflytande foreligger ej.
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Not 17 Andra langfristiga fordringar Not19  Avsattningar

2016 2015 2016 2015
Ingdende anskaffningsvédrden 4 6 Avséttningar for garantier
Avgaende fordran -4 0 Belopp vid arets ingang
Omklassificering till kortfristig fordran 0 -2 Arets avsattningar 7 6
Utgéendfe ackl...lmulerade o a Under aret ianspraktagna belopp -5 -5
anskaffningsvarden Utgaende balans 8 6

Not 18 Eget kapital

Aktiekapital

Aktiekapitalet i KABE AB uppgar till 45 Mkr fordelat pa 600 000 A-aktier och
8 400 000 B-aktier, totalt 9 000 000 aktier. Varje A-aktie beréttigar till tio
roster och varje B-aktie till en rost. Alla aktier har lika ratt till utdelning.
Kvotvérdet per aktie ar 5 per aktie. Foreslagen utdelning uppgar till 5,00 kr
per aktie. Vad géller KABE-aktiens utveckling se sid 22.

Andra reserver

Andra reserver i eget kapital bestar av omrékningsreserv samt sakrings-
reserv.

Omrékningsreserv

Omrékningsdifferenser avseende dotterverksamheter utomlands redovisas
som en separat post i eget kapital. Omrakningsreserven innefattar alla va-
lutakursdifferenser som uppstar vid omrékning av finansiella rapporter fran
utléndska verksamheter som har upprattat sina finansiella rapporter i en an-
nan valuta @n koncernens funktionella valuta. Moderbolaget och koncernen
presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Omrékningsreserv hanforlig till moderbolagets aktiedgare

2016 2015
Ingdende balans 2 3
Arets omrakningsdifferens 1 -1
Utgdende balans 3 2

Sakringsreserv

Sakringsreserven innefattar den ackumulerade nettoférandringen av verkligt
véarde pa kassaflodessakringsinstrument hanforbart till sékringstransaktioner
som &nnu inte har intraffat.

2016 2015
Ingdende balans -1 0
Arets férandring 1 -1
Utgaende balans (0] -1
Summa andra reserver hanférligt till moder- 3 1

bolagets aktiedgare

Balanserad vinst

| balanserad vinst inklusive arets resultat ingar intjgnade vinstmedel i moder-
bolaget och dess dotterbolag samt intressebolag. Tidigare avsattningar till
reservfond ingar i denna post.
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Skulder till kreditinstitut

2016 2015
Kortfristiga skulder
Skulder till finansbolag 26 19
Summa réntebarande skulder 26 19

Skuld till finansbolag avser factoring.
For mer information, se "Rénterisker” i not 25.

Upplupna kostnader
och forutbetalda intakter

2016 2015
Upplupna 16n- och semesterloneskulder 34 29
Upplupna sociala avgifter 17 13
Ovriga upplupna kostnader 14 16
Summa 65 58

Finansiell riskhantering

Finansiell riskhantering

KABE-koncernen &r utsatt for ett antal finansiella risker sasom likviditets-,
rante-, kredit- och valutarisker. Styrelsen antar varje ar en finanspolicy for
koncernen, som reglerar hur dessa risker hanteras och kontrolleras. Den
finansiella riskhanteringen skots centralt av moderbolaget.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassa och bank. Med likviditetsrisk menas risken for
att ett foretag inte kan Iana pengar for att méta sina ataganden. KABE-
koncernen har en hdg finansieringsberedskap i form av likvida medel (Not
14). Likvidietetsrisken bedéms vara Iag.

Rénterisker

Rénterisken bestar i att férandringar i réntenivan paverkar koncernens resul-
tat negativt genom 6kade lanekostnader. Koncernens réantebdrande skuld
uppgick per balansdagen till 26 Mkr (19). Den réntebarande skulden avser
i sin helhet factoringfordringar i Adria Caravan AB. Samtliga rantebarande
skulder ar finansierade med rérlig rénta. En procentenhets foérandring av
rantan skulle paverka nettoresultatet med ca 0,1 Mkr.

KABE-koncernen finansierar under en begransad period rédntan pa
aterforséljarnas demonstrationsfordon, vilket ger en resultatpaverkan vid
ranteférandringar. En procentenhets férandring av réntan skulle paverka
nettoresultatet med ca 1,5 Mkr.

Utlaning till dotterbolag sker till marknadsméssiga villkor.

Kreditrisker

Kreditrisken inom KABE-koncernen ligger till storsta delen i kundfordringar.
Koncernen séljer till ett stort antal oberoende aterférséljare, vilket gor att
kreditrisken ar spridd pa ett stort antal kunder. Det finns ingen vasentlig
koncentration av kreditriskexponeringen.

Koncernens totala kundfordringar uppgick per balansdagen till 433 Mkr
(346). Reserven for osékra kundfordringar uppgick vid samma tidpunkt till
20 Mkr (20). Se not 12 for ndrmare information.

Kreditrisk finns ocksa i aterkdpsatagande avseende leasing pa demon-
strationsfordon. Aterkt‘)psétagandet avser fordonet, vilket kan placeras om
till annan aterforséljare, vilket avsevart minskar risken for eventuella
forluster. Externa borgensforbindelser avser utomstaende bolag (not 24).

Valutarisker

KABE-koncernen &r exponerat for valutakursrisker pd grund av att ogynn-
samma foéréndringar i valutakurser kan paverka resultat och eget kapital
negativt. FOr att hantera dessa risker sékrar koncernen valutarisker inom
ramen for finanspolicyn. Den 6vergripande valutariskexponeringen hanteras
centralt av moderbolaget.

Noter — Koncernen

Resultat per aktie

Resultatet per aktie definieras som arets resultat/genomsnittligt antal
utestdende aktier.
Totalt antal aktier uppgar till 9 000 000 st (9 000 000).

Stéllda sakerheter

2016 2015
Foretagsinteckningar 63 63
Summa 63 63

Eventualforpliktelser

2016 2015
Borgensforbindelser for utomstdende bolag 8 7
Aterképsétagande avseende leasing 217 136
Summa 225 143

Omrdkning av de utldandska dotterbolagens resultatrakningar

Omréakning av de utlandska dotterbolagens resultatrakrningar sker till
respektive periods genomsnittskurs. Valutakursférandringar har under 2016
paverkat koncernens totalresultat med 1 Mkr (-1). Antaget 2016 ars fakture-
ring och nettoresultat skulle en foréandring av SEK kursen mot EUR med 5%
paverka faktureringen med 7 Mkr (6) och nettoresultatet med

ca 0,2 Mkr (0,1).

Omrédkning av de utldandska dotterbolagens balansrakningar

Omré&kning av de utlandska dotterbolagens balansrakningar sker till balans-
dagens kurs. Omrakningsrisken hanfor sig till valutakursférandringar som
paverkar vardet av de utlandska nettotillgdngarna vid omrékning till SEK. Per
balansdagen uppgick de utléndska nettotillgdngarna till 50 Mkr (43). Kon-
cernen sakrar, i enlighet med finanspolicyn, inte denna risk. En féréandring av
SEK kursen mot EUR med 5% skulle paverka det egna kapitalet med

2 MKr (1).

Transaktionsrisk och kdnslighetsanalys

De kommersiella betalningsfloden som sker i annan valuta &n SEK medfér
en transaktionsrisk. | KABE-koncernen finns den storsta transaktionsexpo-
neringen mot EUR och hanfors till storsta delen till inkop av husvagnar och
husbilar fran Adria Mobil d.o.o i Slovenien.

En féréndring av EUR/SEK kursen med +5%, pa arsbasis, skulle maximalt
kunna fa en resultatpaverkan pa -41 Mkr (-26)

Nettoexponering per valuta

Mkr 2016 2015
EUR -823 -511
NOK 153 98
DKK 36 35
Totalt -634 -378

Med nettoexponering avses nettot av in- och utbetalningar.

Valutasakring

Enligt finanspolicyn kan maximalt 75 % av nettovalutafldden sakras genom
terminskontrakt under en tidsperiod av 6 till 12 manader.

Under aret har koncernen haft valutaterminer till ett varde av 20 Meur med
ett genomsnittsvédrde pa 9,2958 SEK/EUR. Vid utgadngen av 2016 hade
koncernen inga valutaterminer.
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Moderbolagets resultatrakning

Mkr Not 2016 2015
Nettoomsaéttning 8810 19,1
Driftskostnader -71 -5,9
Bruttoresultat 26,8 13,2
Administrationskostnader -15,8 -13,5
Ovriga rérelseintikter/kostnader 0,3 0,0
Rorelseresultat 2,3,4,5,6,7 1,3 -0,3
Utdelning fran intressebolag 2,0 0,4
Finansiella intakter 9 1,0 2,8
Finansiella kostnader 9 -0,8 -2,0
Koncernbidrag 46,5 47,0
Resultat efter finansiella poster 60,0 479
Bokslutsdispositioner 8 -2,0 -1,6
Resultat fore skatt 58,0 46,3
Skattekostnad 10 -12,4 -10,2
Arets resultat* 45,6 361

* Arets totalresultat Gverensstammer med &rets resultat d& inga poster redovisas i ovrigt totalresultat
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Finansiell information — Moderbolaget

Moderbolagets balansriakning

Mkr Not 2016 2015

Tillgangar
Anldaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 1 101,5 90,8
Maskiner och inventarier 1 2,2 2,4
103,7 93,2

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 12 8,7 8,7
Andelar i intresseféretag 13 0,8 0,8
9,5 9,5
Summa anldggningstillgangar 113,2 102,7

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 0,0 0,1
Fordran pa koncernféretag 7,5 4,0
Ovriga fordringar 7.8 75
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 14 0,5 0,2

15,8 1,8
Kassa och bank 196,4 102,3
Summa omséttningstillgangar 212,2 114,
Summa tillgdngar 325,4 216,8

Eget kapital och skulder
Eget kapital 15
Bundet eget kapital

Aktiekapital 45,0 45,0
Reservfond 3,6 3,6
Summa bundet eget kapital 48,6 48,6
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 11 1,0
Arets resultat 45,6 36,1
Summa fritt eget kapital 46,7 371
Summa eget kapital 95,3 85,7
Obeskattade reserver 16 96,9 94,9

Avsattningar

Uppskjuten skatteskuld 10 8,3 79

Skulder
Kortfristiga skulder

Skulder till koncernféretag 111 20,4
Leverantorsskulder 4.7 0,8
Aktuell skatteskuld 2,0 15
Ovriga skulder 27 2,4
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 17 4.4 3,2

124,9 28,3
Summa 2301 1311
Summa eget kapital och skulder 325,4 216,8

Information om moderbolagets eventualforpliktelser, se not 18.
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Mkr 2016 2015

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 1,3 -0,3

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:

Avskrivningar som belastat resultatet 5,8 508
Utdelning intresseféretag 2,0 0,4
Koncernbidrag 46,5 47,0
Erhallen rénta 1,0 2,8
Betald ranta -0,8 -2,0
Betald skatt -12,0 -9,4
Forandring av rorelsekapital
Rorelsefordringar -4,0 16,6
Rorelseskulder 96,6 23,8
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 146,4 84,2
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -16,3 -73
Forsaljning av anlaggningstillgangar 0,0 01
Infusionerade medel 0,0 0,8
Kassafléde fran investeringsverksamheten -16,3 -6,4
Finansieringsverkamheten
Utdelning till aktiedgare -36,0 -31,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -36,0 -31,5
Arets kassaflode 941 46,3
Likvida medel vid arets boérjan 102,3 56,0
Likvida medel vid arets slut 196,4 102,3
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Moderbolagets forandring av eget kapital

Finansiell information — Moderbolaget

Aktiekapital Reservfond Summa Balanserad Summa fritt Summa
bundet vinst eget kapital eget kapital
eget kapital

Ingdende eget kapital 1 januari 2015 45,0 3,6 48,6 32,3 32,3 80,9
Arets resultat 36,1 36,1 36,1
Arets totalresultat 361 361 361
Fusion 0,2 0,2 0,2
Lamnad utdelning 3,50 kr per aktie -31,5 -31,5 -31,5
Utgdende balans 31 december 2015 45,0 3,6 48,6 371 371 85,7
Arets resultat 45,6 45,6 45,6
Avrets totalresultat 45,6 45,6 45,6
Lamnad utdelning 4,00 kr per aktie -36,0 -36,0 -36,0
Utgaende balans 31 december 2016 45,0 3,6 48,6 46,7 46,7 95,3

For ytterligare information se not 15.
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Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper i moderbolaget

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen Koncernbidrag

(ARL 1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation Koncernbidrag redovisas enligt RFR 2:s huvudregel som innebar att erhalina
RFR 2, Redovisning for juridiska personer. Enligt RFR 2 ska moderbolaget koncernbidrag redovisas som finansiell intakt.

i arsredovisningen for den juridiska personen tillimpa samtliga av EU
godkénda IFRS och uttalanden sa langt detta & mojligt inom ramen for ars-
redovisningslagen och med hénsyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Saledes foljer moderbolaget samma principer som presenterats
i koncernens not 1, med de undantag som anges nedan.

Skatter

| moderbolagets balansrakning, till skillnad mot koncernens, redovisas
obeskattade reserver utan uppdelning mellan eget kapital och uppskjuten
skatteskuld.

Andelar i dotterforetag och intresseféretag

Andelar i dotterféretag och intresseféretag redovisas enligt anskaffnings-
metoden. Prévning av védrdet pa andelarna gors arligen eller nar indikationer
finns att vardet minskat. Utdelningar fran dotterforetag och intresseféretag
redovisas som finansiell intakt.

Nya redovisningsprinciper fran och med 2016

Inga andringar av IFRS, nya eller &ndrade IFRIC-tolkningar eller &ndringar
av RFR 2 har medfért nagra fordndringar av moderbolagets redovisnings-
principer. Andringar i ARL och IAS 1 har i begransad omfattning paverkat
utformningen av de finansiella rapporterna.

Transaktioner med nérstaende

Av nettoomséttningen utgér 99% (99) intdkter fran koncernféretag. Nagra
varuinkop fran dotterféretag har ej forekommit. Mellan moderbolag och
dotterféretag finns betydande finansiella fordringar och skulder som
I6per med marknadsmassig rénta. Finansiella intdkter och kostnader fran
koncernforetag redovisas i not 9.

Presentation i arsredovisningen

Moderbolagets resultat- och balansrékning har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen. Avvikelserna i férhallande till IAS 1, Utformning av
finansiella rapporter, avser framst finansiella intdkter och kostnader, eget
kapital samt att det finns en separat post for avsattningar i balansrékningen.

Not 2 Anstallda och ersattning till anstallda
Medeltalet anstéllda . 2016, . 2015.
Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
Sverige 3 5 8 3 5 8
Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
Konsférdelning i foretagets styrelse 6 2 8 6 2 8
Konsfordelning i foretagsledningen 1 1 2 1 1 2
Loéner, andra erséttningar och sociala S 2012 X S 201'.50. .
kostnader :Z;e\lslg anst\':i::g: Totalt ozrrle\flg anst";::g: Totalt
Loner och andra ersattningar 47 2,4 71 4,3 31 74
Sociala kostnader 1,9 1,8 37 1,8 1,6 3,4
(varav rorlig ersattning till VD) (1,2) (00 (1,3) (1,0) 0) (1,0)
(varav pensionskostnader) (0,4) (0,5) (0,9) (0,5) (0,4) (0,9)
6,6 4,2 10,8 6,1 4,7 10,8
Se dven not 3 i noter fér koncernen.
Not 3 Avskrivningar fordelade per funktion
2016 2015
Byggnader Maskiner och Byggnader Maskiner och
inventarier inventarier
Driftskostnader 5,0 0,0 47 0,0
Administrationskostnader 0,0 0,8 0,0 0,6
Summa 5,0 0,8 a7 0,6
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Noter — Moderbolaget

Not 4 Kostnad per kostnadsslag Not 7 Arvode till revisorer
2016 2015 2016 2015
Personalkostnader 121 10,9 Till bolagets revisionsforetag
Avskrivningar 58 53 (Ernst & Young AB) har arvode utgatt:
Ovriga externa kostnader 5,0 3,2 For revisionsuppdrag 04 0.2
TR 229 19.4 For andra uppdrag 0,0 [oX|
For skattekonsultationer 0,0 0,1
0,4 0,4
. (X3 o . LRl
Not 5 Transaktioner med narstaende Not 8 Bokslutsdispositioner
{\{!pdfrbolagets nettoomsattning bestar av hyror och ersattning for utforda 2016 2015
janster. e o I
Av moderbolagets nettoomséttning 33,9 (191) avsag 99,6% (99,3) intékter Aterforing av periodiseringsfond 16,1 126
frdn koncernbolag. Avsattning till periodiseringsfond -18,3 -14,3
_II\_lagra I|(rlkop frén goqye;r:bglagkhart'elij forekkon;mlt“um‘:ier a:lekt Skillnad mellan bokfrd avskrivning och s o1
ransaktioner med néarstande sker till marknadsmaéssiga villkor. avskrivning enligt plan , ;
Summa -2,0 -1,6
Not 6 Operationell leasing
Moderbolagets operationella leasingavtal omfattar personbilar. Not 9 FinanSie"a inta ktel'
i 2016 2015 och kostnader
Arets leasingkostnad 0,2 01
Avtalade framtida avgifter
avseende operationell leasing 2016 2015
Forfallotid Finansiella intdkter
—inom ett ar 0,2 0,2 Bankrantor 0,0 01
— langre &n ett men hogst fem ar 0,1 0,3 Koncernintern rénta 1,0 27
Summa 1,0 2,8
Finansiella kostnader
Koncernintern ranta -0,8 -2,0
Summa -0,8 -2,0
Not 10 Skatt
Skatt pa arets resultat 2016 2015
Aktuell skattekostnad -12,0 -94
Uppskjuten skattekostnad avseende
u ) -0,4 -0,8
temporara skillnader
Redovisad skattekostnad -12,4 -10,2
Avstamning av effektiv skattesats 2016 2015
Resultat fore skatt 58,0 46,3
Skatt enligt géllande skattesats 22% 12,7 -22,0% -10,2 -22,0%
Effekt av ej avdragsgilla kostnader -0,1 -0,2% -0,1 -0,3%
Effekt av skattefria utdelningar 0,4 0,8% 01 0,2%
12,4 -21,4% -10,2 -22,1%
Uppskjuten skatteskuld 2016 2015
Byggnader och markanlaggningar 8,3 79
Ingdende uppskjuten skatteskuld 79 5.9
Arets férédndring 0,4 2,4
Utgaende uppskjuten skatteskuld 8,3 79

KABE AB (publ.) Arsredovisning 2016 / 53



Not 11 Materiella anldaggningstillgangar

Byggnader och mark 2016 2015 Maskiner och inventarier 2016 2015
Ingdende anskaffningsvédrden 121,9 14,8 Ingdende anskaffningsvérde OIS 89
Nyanskaffningar 15,7 519 Nyanskaffningar 0,6 1,4
Overtag vid fusion 0,0 1,2 Avyttringar -1,6 -0,8
Utgaend.e ackgmulerade 1376 121,9 Utgaendfa acklfmulerade 8,5 9,5
anskaffningsvarden anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar -61,0 -577 Ingdende avskrivningar 71 7.2
Ingdende avskrivningar vid fusion 0,0 -0,1 Avyttringar 1,6 0,7
Arets avskrivningar 34 32 Arets avskrivningar -0,8 0,6
Utgaende ackumulerade avskrivningar -64,4 -61,0 Utgdende ackumulerade avskrivningar -6,3 -7
Ingdende ackumulerade uppskrivningar 29,9 23,9 Utgdende planenligt restvérde 2,2 2,4
Overtag vid fusion 0,0 75
Arets avskrivningar 1,6 14
Arets avskrivningar vid fusion 0,0 -01
Utgdende ackumulerade uppskrivningar 28,3 29,9
Utgaende planenligt restvarde 101,5 90,8
Varav mark 78 72
Uppgifter om forvaltningsfastigheter
Redovisat varde 101,5 90,8
Verkligt varde 160,9 1527
Av de nyanskaffningar som har gjorts under aret avser 3,9 Mkr pagaende
investeringar i byggnad.
Fastigheternas verkliga varde har baserats pa vérdering utférd av en
oberoende varderingsman. Det verkliga vardet antas oférandrat mellan
aren, da ingen férandring i forutsattningar har skett och att marknadspris i
de omraden dér fastigheterna ligger bedémts vara i stort sett oférédndrat.
Inga begrénsningar finns i rdtten att avyttra fastigheterna. Nagra vésentliga
ataganden finns inte i férhallande till fastigheterna.
Storre delen av fastigheterna hyrs ut till koncernféretag. Av bolagets totala
hyresintékter pa 12,9 Mkr avser 98% hyresintakter fran koncernforetag.
Not 12 Andelar i koncernforetag

m N n . Bokfort varde Bokfort varde
Dotterféretag Organisationsnr. Sate Andel i % 2016 2015
KABE Husvagnar AB " 556075-7832 Jonkoping 100 0,4 0,4
KABE Transport AB 2 556269-1633 Jonkoping 100 0,0 0,0
KAMA Fritid AB 556122-9807 Jonkoping 100 3,2 3,2
KABE Hus AB 556269-1625 Kramfors 100 0,2 0,2
Adria Caravan AB 556269-1591 Jonkodping 100 49 49
KABE Fast AB 2 556907-6481 Jonkoping 100 0,0 0,0
KABE Forséljnings AB 2 556907-6465 Jonkoping 100 0,0 0,0
Summa 87 87

Agarandelen éverenstdimmer med andel av résterna for totalt antal aktier.

"KABE Husvagnar AB ager 100 % av aktierna i KABE Adria Oy (med sate i Helsingfors, Finland) och KABE Adria Norge AS (med sé&te i Sandefjord, Norge).
2Foretagen har ett aktiekapital pa 50.000 kr.

A KAMA Fritid AB &ger 100 % av aktierna i KAMA Fritid Oy (med sate i Helsingfors, Finland).
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Noter — Moderbolaget

Not 13 Andelar i intresseforetag
Bokfort varde
Organisationsnr. Séte Andel i % 2016 2015
KABE Rental AB 556542-5930 Jonkdping 46 0,6 0,6
Nordfarbo AB 556523-6972 Kramfors 33 0,2 0,2
Summa 0,8 0,8
Specifikation av finansiell information i sammandrag avseende intresseféretag som dgs av moderbolaget.
Tabellen visar &gd andel av intresseforetaget.
Intékter 251 36,0
Resultat 4.4 7.6
Tillgdngar 54,4 51,0
Skulder 38,8 36,6
Eget kapital 15,6 14,4
Not 14 Forutbetalda kostnader Not 17 Upplupna kostnader och
och upplupna intakter forutbetalda intakter
2016 2015 2016 2015
Forutbetalda forsakringspremier 0,2 0,0 Upplupna 16n- och semesterléneskulder 1,9 1,6
Ovriga forutbetalda kostnader 0,3 0,2 Upplupna sociala avgifter 11 0,8
Summa 0,5 0,2 Ovriga upplupna kostnader 1,4 0,8
Summa 4.4 3,2
Not 15 Eget kapital Not 18 Eventualforpliktelser
Aktiekapital 2016 2015
Aktiekapitalet i KABE AB uppgatr till 45 Mkr fordelat pa 600 000 A-aktier Borgensforbindelser fér utomstaende bolag 1,0 1,0
och 8 400 000 B-aktier, totalt 9 000 000 aktier. Varje A-aktie berattigar till s 10 10
tio roster och varje B-aktie till en rost. Alla aktier har lika ratt till utdelning. umma ’ ’
Kvotvardet per aktie &r 5 per aktie. Féreslagen utdelning uppgar till
5,00 kr per aktie. Vad géller aktiekapitalets utveckling se sid 22.
HEEERLEE Not19  Forslag till vinstdisposition

Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinster, som inte
gar at for tackning av balanserad forlust.

Balanserad vinst

Balanserad vinst utgdrs av féregdende ars balanserade vinstmedel
inklusive féregdende ars resultat efter att en eventuell vinstutdelning
lamnats. Tillsammans med arets resultat utgor balanserad vinst summa fritt
eget kapital, det vill sdga det belopp som finns tillgangligt for ut-

delning till aktiedgarna.

Not 16 Obeskattade reserver

2016 2015
ﬁ:::::.i:\\llzr:?;/;l;rrivningar maskiner 07 0.9
Periodiseringsfond avsatt 2010 0,0 16,1
Periodiseringsfond avsatt 2011 19,5 19,5
Periodiseringsfond avsatt 2012 20,8 20,8
Periodiseringsfond avsatt 2013 9,9 9,9
Periodiseringsfond avsatt 2014 13,4 13,4
Periodiseringsfond avsatt 2015 14,3 14,3
Periodiseringsfond avsatt 2016 18,3 0,0
Summa 96,9 94,9
Uppskjuten skatt ingar med 21,3 20,9

Under aret har 36 Mkr utdelats till aktiedgarna. Utdelning under 2016 fore-
slds bli 45 Mkr. Styrelsen har for avsikt att foresld bolagsstémman en utdel-
ning pa 5:00 kronor (4:00) per aktie. KABE-koncernens policy &r att utdel-
ningen skall spegla foretagets langsiktiga intjaningsférmaga. Malsattningen
&r att utdelningen skall uppga till 30-50 % av arets resultat. Arets utdelning
utgdr 34 % av vinsten efter skatt och 6% av justerat eget kapital.

Forslag till vinstdisposition (kr)
Styrelsen foreslar att till bolagsstimmans férfogande staende vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 1038 246
Avrets resultat 45 584 607
Summa 46 622 853
Disponeras enligt foljande:

Till aktiedgarna utdelas 5:00 kr/aktie 45 000 000
| ny rékning balanseras 1622 853
Summa 46 622 853
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Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har uppréattats i enlighet med internationella redovis-
ningsstandarder IFRS, sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av
koncernens och foretagets stéllning och resultat, samt att forvaltningsberéattelsen ger en rattvisande oversikt ver
utvecklingen av koncernens och féretagets verksamhet, stélining och resultat samt beskriver vdsentliga risker och
osédkerhetsfaktorer som de féretag som ingar i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar nedan, godkants for utfardande av styrelsen den
11 april 2017. /i\rsredovisningen blir féremal for faststéllelse pa bolagsstémman den 16 maj 2017.

Tenhult 2017-04-11

Nils-Erik Danielsson Alf Ekstrom Benny Holmgren Maud Blomqvist

Ordférande VD och Koncernchef Styrelseledamot Styrelseledamot
Eric Stegemyr Anita Svensson Peter Lilja Goran Larsson
Styrelseledamot Styrelseledamot Personal repr. Personal repr.

Var revisionberéttelse har avgivits 2017-04-11
Ernst & Young AB

Anders Johansson
Auktoriserad revisor
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Inbjudan till bolagsstamma

Aktiedgarna i KABE AB (publ.) kallas harmed till bolagsstdmma tisdagen den 16 maj 2017
kI 17.00 i bolagets lokaler i Tenhult, utanfér Jonkdping.

Anmaélan

Aktiedgare, som Onskar deltaga i bolagsstamman, skall dels vara inford i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken den 10 maj 2017, dels anmaéla sin avsikt att deltaga i bolags-
stdmman till bolaget senast den 11 maj kl. 12.00 under adress KABE AB, Box 14, 560 27
Tenhult, per telefon 036-39 37 00 eller via e-post kabe@kabe.se. Aktiedgare som Iatit for-
valtarregistrera sina aktier maste senast den 9 maj tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn
hos Euroclear Sweden AB for att fa ratt att deltaga vid stamman.

Ombud samt foretradare for juridisk person anmodas inge behdrighetshandlingar fore
stamman. Personuppgifter som hamtas fran anmalningar, fullmakter och den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken kommer enbart att anvandas for erforderlig registrering och
upprattande av rostlangd.

Arenden

1 som enligt aktiebolagslagen och bolagsordningen skall forekomma pa ordinarie
bolagsstamma

2. eventuella 6vriga drenden framgar av annonsering i pressen

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning med 5:00 kr per aktie for 2016 (foregdende ars utdelning
4:00 kr). Avstamningsdag foreslas bli den 18 maj 2017. Om bolagsstdmman beslutar enligt
forslaget berdknas utdelningen bli utsénd av Euroclear Sweden AB den 23 maj 2017.

Ekonomisk rapportering

Information om foretagets utveckling avses lamnas enligt foljande:

2017-08-17 Lamnas rapport for 2:a kvartalet 2017.

2017-10-25 Lamnas rapport for 3:e kvartalet 2017.

Ovanstaende rapporter kan bestéllas fran KABE AB, Box 14, 560 27 Tenhult eller via KABEs
hemsida: www.kabeab.se.

Tenhult i april 2017
Styrelsen

| samband med bolagsstdmman hélsas intresserade vdlkomna till fabriksvisning i husvagns-

eller husbilsproduktionen. Visningen borjar kl. 15.00. De aktiedgare som onskar deltaga
meddelar detta vid anmalan till bolagsstémman.
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Revisionsberattelse
Till bolagsstamman i KABE AB (publ), org nr 556097-2233

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for KABE AB (publ) foér &r 2016 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 28-33. Bolagets &rsredovisning
och koncernredovisning ingar pa sidorna 23-56 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprattats i enlighet med
&rsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stéallning per den 31 december 2016
och av dess finansiella resultat och kassaflode for &ret enligt arsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med &rs-
redovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2016 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits av EU, och ars-
redovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrnings-
rapporten pd sidorna 28-33. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
&rsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen och
balansrékningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréckliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som enligt
var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella
perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av,
och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa
omréaden.

Vardering av kundfordringar

Kundfordringar redovisas till 433 Mkr i koncernens balansrakning per
31 december 2016 och bestar av fordringar till ett nominellt belopp om
453 Mkr med avdrag for reserv for forfallna kundfordringar om 20 Mkr.
D& forfallna kundfordringar uppgar till betydande belopp utfér bolaget
I6pande beddémningar 6ver vilka av dessa som eventuellt ar att betrakta
som osakra. Denna vardering av kundfordringar baseras bland annat
pé l6pande uppdaterade prognoser och antaganden rérande kundernas
betalningsférmaga. Forandrade bedémningar av dessa antaganden,
som bolaget gjort, skulle kunnat leda till att andra belopp for osakra
fordringar och kundférluster hade redovisats, varfor vérdering av
kundfordringar har ansetts vara ett sarskilt betydelsefullt omrade i
revisionen. En beskrivning av de antaganden som ligger till grund fér
bolagets bedémning framgar av avsnittet ”Vasentliga uppskattningar
och bedémningar for redovisningsandamal” i not 1. Kundfordringar
inklusive reservering for forfallna kundfordringar beskrivs i not 12.

| var revision har vi utvarderat och testat bolagets process for
redovisning av intakter och kundfordringar for att beddma om oséakra
kundfordringar foreligger och hur dessa redovisats. Vi har bland annat
utvarderat tidigare traffsékerhet i prognoser och antaganden.
Ytterligare granskning har omfattat kundsaldoforfragningar,
aldersanalys av utestdende kundfordningar samt granskning av rutiner
for indrivning av kundfordringar och hantering av forfallna
kundfordringar. Vi har vidare beddomt om upplysningar i
arsredovisningen ar andamalsenliga.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information &n
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-22. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyr-
kande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan
och dvervaga om informationen i vésentlig utstrackning ar oférenlig
med &rsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genom-
gang beaktar vi &ven den kunskap vi i vrigt inhamtat under revisionen
samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga fel-
aktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att den ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncern-
redovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen och verk-
stéllande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som de
beddémer &r nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen an-
svarar styrelsen och verkstallande direktéren fér beddmningen av bola-
gets forméaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar s ar tillamp-
ligt, om forhallanden som kan paverka formégan att fortsatta verksam-
heten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direk-
toéren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte
har ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella rappor-
tering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppnd en rimlig grad av sakerhet om att &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehdller n&gra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalan-
den. Rimlig sékerhet &r en hog grad av sakerhet, men &r ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for véasentliga felaktigheter i
&rsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér granskningsatgar-
der bland annat utifrdn dessa risker och inhamtar revisionsbevis
som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for
véra uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktig-
het till féljd av oegentligheter ar hdgre an for en vasentlig felaktig-
het som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsat-
garder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte
for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens upp-
skattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.



e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om det finns
nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets for-
méga att fortsétta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppméarksamheten p& upplysningarna i arsredovisningen om
den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om A&rsredovisningen och
koncernredovisningen. VAara slutsatser baseras pa de revisions-
bevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberéattelsen. Dock
kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna
pa ett satt som ger en rattvisande bild.

e inhamtar vi tillréckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktivi-
teterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och
utforande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for véara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade om-
fattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa infor-
mera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt rele-
vanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer
och andra forhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt
i tillampliga fall tillhérande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi vilka av
dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av ars-
redovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
beddmda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor utgor de
for revisionen sarskilt betydelsefulla omrédena. Vi beskriver dessa om-
raden i revisionsherattelsen savida inte lagar eller andra forfattningar
forhindrar upplysning om fragan eller nar, i ytterst sallsynta fall, vi
bedémer att en fraga inte ska kommuniceras i revisionsberéttelsen pa
grund av att de negativa konsekvenserna av att géra det rimligen skulle
vantas vara storre &n allmanintresset av denna kommunikation.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision
av styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning av KABE AB
(publ) for &r 2016 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstallande direktoéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisors-
sed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner be-
traffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, om-
fattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncer-
nens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att

bolagets organisation &ar utformad sa att bokforingen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kont-
rolleras pa ett betryggande sétt. Den verkstallande direktoren ska skota
den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som &ar nodvandiga for att bolagets
bokféring ska fullgoéras i 6verensstammelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot
eller verkstéllande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget.

e p& nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa revi-
sionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som
utfors baseras pa var professionella bedémning med utgdngspunkt i risk
och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen p& sddana
&tgarder, omréden och forhallanden som ar vasentliga for verksam-
heten och dér avsteg och 6vertradelser skulle ha sérskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna &tgarder och andra forhallanden som &r relevanta
for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna beddma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 28-33 och for att den &r uppréattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en
véasentligt mindre omfattning jamfor den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on Auditing och god revisions-
sed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund
for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med
6 kap. 6 8§ andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt
7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med &rsredovis-
ningens och koncernredovisningens oOvriga delar samt i ©verens-
stammelse med arsredovisningslagen.

Jonkoping den 11 april 2017

Ernst & Young AB

Anders Johansson
Auktoriserad revisor
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