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Nettoomsattningen uppgick till 1 264,9 Mkr (1 300,6).

Resultat efter skatt uppgick tilll 67,9 Mkr (92,2).

Resultat per aktie var 7:54 (10:24).

Rorelseresultatet uppgick till 85,1 Mkr (118,9).

Rorelsemarginalen uppgick till 6,7 % (9,1).

KABE-AKTIEN

AKTIEDATA

Vinst/aktie efter skatt 7:54
Eget kapital/aktie 70:50
Foreslagen utdelning/aktie 3:50
Borskurs 31.12 116
P/E-tal 15
Direktavkastning 3,0

Antal aktier

9.000.000 9.000.000

10:24 12:04 11:06 5:81
66:92 61:61 54:16 46:36
4:00 5:00 4:50 3:00
98 84 105 70
10 7 9 12
4,1 6,0 4,3 4,3
9.000.000 9.000.000 9.000.000
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INBJUDAN TILL ARSSTAMMA

Aktiedgarna i KABE AB (publ.] kallas hdrmed till &rstamma tisdagen den
20 maj 2014 kL 17.00 i bolagets lokaler i Tenhult, utanfor Jonkoping.

ANMALAN

Aktiedgare, som onskar deltaga i drsstamman, skall dels vara inférd i den av Euroclear
Sweden AB [tidigare VPC AB] férda aktieboken den 14 maj 2014, dels anmala sin avsikt att
deltaga i drsstamman till bolaget senast den 14 maj kL. 12.00 under adress KABE AB, Box
14, 560 27 Tenhult, per telefon 036-39 37 00 eller via e-post kabe@kabe.se. Aktiedgare som
\atit forvaltarregistrera sina aktier maste senast den 13 maj tillfalligt inregistrera aktierna i
eget namn hos Euroclear Sweden AB for att f& ratt att deltaga vid stamman.

Ombud samt féretradare for juridisk person anmodas inge behdrighetshandlingar fore
stamman. Personuppgifter som hdmtas fran anmalningar, fullmakter och den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken kommer enbart att anvandas for erforderlig registrering och
upprattande av rostlangd.

ARENDEN
1. som enligt aktiebolagslagen och bolagsordningen skall forekomma p& ordinarie
arsstamma
2. eventuella 6vriga drenden framgar av annonsering i pressen
UTDELNING

Styrelsen féreslar en utdelning med 3:50 kr per aktie fér 2013 (foregdende ars utdelning
4:00 kr). Avstamningsdag foreslds bli den 23 maj 2014. Om &rsstamman beslutar enligt
forslaget beraknas utdelningen bli utsédnd av Euroclear Sweden AB den 28 maj 2014.

EKONOMISK RAPPORTERING
Information om foretagets utveckling avses lamnas enligt foljande:

2014-08-20 Lamnas rapport for 2:a kvartalet 2014
2014-10-28  Lamnas rapport for 3:e kvartalet 2014

Ovanstdende rapporter kan bestallas frén KABE AB, Box 14, 560 27 Tenhult eller via KABEs
hemsida: www.kabe.se.

Tenhult i april 2014

Styrelsen

| samband med arsstammen hélsas intresserade valkomna till fabriksvisning i husvagns- och
husbilsproduktionen. Visningen bérjar kl. 15.00. De aktiedgare som 6nskar deltaga meddelar
detta vid anmalan till &rsstamman.

INNEHALL
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26 Bolagsstyrningsrapport
32 Finansiell information
38 Redovisnings- och
varderingsprinciper
41 Noter
62 Revisionsberéttelse
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FLERARSOVERSIKT

RESULTATPOSTER Mkr

Intakter 12649 1300,6 1 544,3 1407,8 1144,7
Rorelseresultat 85,1 118,9 150,9 121,9 72,1
Finansnetto 1,2 -3,2 -3,2 -2,8 -1,9
Resultat vid forsaljning av koncernféretag 0 0 0 12,2 0
Resultat efter finansiella poster 86,3 115,7 147,7 131,3 70,3
Arets resultat 67,9 92,2 108,4 99,5 52,3
BALANSPOSTER

Anlaggningstillgdngar 155,1 155,1 148,8 129.3 132,2
Fordringar och varulager 663,8 635,0 532,6 430,6 426,6
Kassa och bank 99,2 123,3 171,2 185,7 119.5
Summa tillgéngar 918,1 913,4 852,6 745,6 678,3
EGET KAPITAL 634,5 602,3 554,5 4874 417,2
Langfristiga skulder* 42,8 43,2 48,0 475 46,6
Kortfristiga skulder** 240,8 2679 250,1 210,7 214,5
Summa eget kapital och skulder 918,1 913,4 852,6 745,6 678,3
NYCKELTAL

Rorelsemarginal % 6,7 9.1 9.8 8,7 6,3
Sysselsatt kapital Mkr 653,8 621,1 548,5 4894 4220
Soliditet % 69,0 66,0 65,0 65,4 61,5
Rantabilitet pa sysselsatt kapital % 14,4 21,0 30,1 30,1 16,2
Rantabilitet pa eget kapital % 11,0 15,9 20,8 22,0 13,0
Rantabilitet pa totalt kapital % 10,0 13,9 19,6 19,3 10,6
OVRIGT

Antal anstallda 348 359 398 389 339
*Varav rantebarande bankskulder 0,3 0,9 1,7 1,5 3,4
**Varav rantebarande bankskulder 19,0 17,9 0,8 0,5 1.4
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KABE-KONCERNEN ABEHONCERNEN,

= KABE-KONCERNEN
KABE-koncernens huvudsakliga verksamhet bestar av tillverkning och
forsaljning av husvagnar och husbilar samt campingtillbehor till den EKABE

europeiska marknaden. Med starka varumarken och ett brett produkt-
sortiment ska KABE-koncernen vara en fullsortimentsleverantor till

aterforsaljarna. — ZiGee Manston

AFFARSIDE
Var affarside &r att vara ett fullsortimentsforetag vad galler mobila bostads- och °

9vecs ADRIA
personalenheter.
STRATEGIER o
Affarsstrategin ar att KABEs och ADRIAs produktsortiment skall vara kompletterande LlVlIlg
vad galler bland annat prisniva och modellutbud. Med tillagg av KAMAs produkt-
sortiment av tillbehor, fritidsartiklar och fortalt skall KABE-koncernen vara en full-
sortimentsleverantor till aterforsaljarna. Vi skall ligga i framkant med att ta fram nya AMA
produktgrupper som framgangsrikt kan distribueras genom aterforsaljarkaren. e RITID

FINANSIELLA MAL

W
TILLVAXT Nettoomsattning - koncernens organiska tillvaxt skall ‘Sadella
utvecklas battre an férandringen av totalmarknaden. Ytter-
ligare tillvaxt kan ske genom kompletterande forvarv.

LONSAMHET Malsattningen &r att rorelsemarginalen skall vara 6ver 10 % tamp
under en konjunkturcykel.

SKULDSATTNING Koncernens soliditet skall verstiga 40 %.

UTDELNING Utdelningen skall uppga till 30-50 % av arets resultat.

KABE Finans AB

KABEs KARNVARDEN

Féljande punkter ar ledande i byggandet av varumarket KABE och léper som en linje i

bade var affarsmodell och marknadskommunikation. EABE
KVALITET KABE ska producera produkter med marknadens basta FRATSEE
kvalitet inom varje prissegment.
TEKNIK KABE ska fortsatta utveckla sina produkter och leda teknik-
utveckling bland husvagns- och husbilstillverkarna. KABE
VALFRIHET KABE ska erbjuda valfrihet genom flexibla inrednings-
ldsningar som kan anpassas efter alla kunders behov.
FUNKTIONALITET KABEs produkter ska kannetecknas av bra design och
praktiska losningar.
TRYGGHET KABE ska fortsatta partnerskapet med branschens basta

aterforsaljare och utvecklas tillsammans med dem.
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VD HAR ORDET

KABEs verksamhetsvolymer

ar beroende av konjunkturut-
vecklingen och konsumenter-
nas kopkraft. | planeringen av
produktionsvolym galler det

inte bara att forutse marknads-
situationen, utan vi maste ocksa
beakta dterférsaljarnas lager av
bade nya och begagnade husvag-
nar och husbilar.

Verksamhetsaret 2013 blev ett utma-
nande ar for KABE-koncernen. Sedan
2011 har marknaden for fritidsfordon varit
pressad och osaker, framférallt pd grund
av den makroekonomiska situationen i
Europa.

For att anpassa verksamhetsvolymen till
det forsdmrade konjunkturlaget pabérja-
des redan under ar 2011 neddragningar
av produktionen. Under 2012 och 2013
har vi fortsatt att anpassa produktionsvo-
lymerna till det svaga konjunkturlaget.

Produktionsneddragningarna har gjorts
pa ett kostnadseffektivt satt och de rorliga
kostnaderna har foljt volymsankningen.

For att ha mojlighet att snabbt kunna hdja
produktionsvolymerna nar val marknaden
vander upp igen och for att fortsatta att

utveckla vart produktsortiment, har de in-
direkta kostnaderna inte sankts i samma
takt som de direkta kostnaderna. Bland
annat har antalet tekniker, konstruktorer
och personal pa férséljningsavdelningen
behallits pd samma nivé som tidigare.
Under bé&de &r 2012 och 2013 har inves-
teringar genomforts i utveckling av nya
produktionsmetoder och vi har aven lan-
serat nya modellserier och planldsningar
av bade husvagnar och husbilar.

Vi har fortsatt att bredda modellutbudet
for bade husvagnar och husbilar for att
6ka kundbasen. For att minska risken for
lagerproduktion har vi vidarutvecklat pro-
duktionssystemet s att seriestorlekarna
kan varieras.

,&tgérderna har bidragit till initialt 6kade
kostnader fér produktutveckling och
langre stalltider i produktionen.

Investeringarna i utveckling av produkt-
sortimentet och mdjlighet att producera
korta serier pd ett effektivt satt, kom-
mer definitivt att oka lonsamheten och
forbattra effektiviteten nar marknaden
vander igen.

,&terfdrsétjarna har tvingats anpassa
lagervolymerna av begagnade husvagnar
och husbilar till de senaste arens mark-
nadsminskningar. Detta har paverkat var
forsaljning, da aterforséljarna har blivit
mer restriktiva att oka sitt varulager.

Valutasituationen har paverkat var forsalj-
ning av nya produkter, d& produkter
tillverkade inom Euroomradet ménga
génger har prisdumpats p& den svenska
marknaden. Det ldga vérdet pa Euron har
ocksa medfort att aterférsaljarna tvingats
gbra prisanpassningar pa egna lager av
begagnade husvagnar och husbilar.

Den starka svenska kronan har under de
senaste dren medfort att importerade
husvagnar och husbilar frén Euro-omra-
det, har fatt en konkurrensfordel jamfort
med svensk produktion. Den starka
svenska kronan har aven medfort att
direktimporten (svensk konsument som
képer direkt fran utlandsk aterforsaljare)
av bade nya och begagnade produkter
fran framforallt Tyskland har okat under
de senaste aren.

Ett av vara mal &r att uppratthalla
bruttomarginalerna pa enskilda produk-
ter. Detta kan ha medfért att koncernen

tappat ndgot i forséljning under aret, da
flera av vara konkurrenter har genomfort
kraftiga rabatter for att salja ut av sina
overlager.

KOMPLETT MODELLPROGRAM

Under slutet av aret har en ny husvagns-
modell med benamningen KABE Imperial
lanserats. Denna husvagn ar den mest
exklusiva modellen i KABEs produktsorti-
ment och den har mottagits mycket val pa
marknaden.

KABE fortsatter starka sin marknads-
position for husbilar i premiumsegmentet
genom lansering av tva nya integrerade
modeller. Under andra halvaret har en
helt ny sa kallad Cross-over modell
lanserats tillsammans med helt unika
halvintegrerade husbilar med bredden
2,5 meter.

Genom de modellférandringar som
genomforts senaste aren har vi nu skapat
en produktportfdlj som gor att vi fortsatt
kan ha en marknadsledande position
inom varje pris- eller produktsegment.

GODA FRAMTIDSUTSIKTER

Genom varumarkena KABE, ADRIA och
KAMA kan vi erbjuda aterférsaljarna ett
komplett sortiment av husvagnar, hus-
bilar och fritidstillbehor.

For att fa en bild 6ver hur husvagns- och
husbilsagandet utvecklas genomfor vi
kontinuerligt marknadsundersokningar
bland &garna av de mest salda fabrika-
ten. Hur den anvands, varfor man just
képt den vagn/bil man képt och hur olika
aspekter spelade in i valet av marke.
Resultatet visar att bdde KABE och Adria
uppfattas mycket positivt i sina respektive
segment, dar drémvagnen fér ménga ar
en KABE oavsett vilket marke man valjer.

Vi kommer, genom var kompletta
produktportfdlj, kunna behalla en stark
marknadsposition i Norden. Genom
investeringar i produktivitetsforbattrande
maskiner och utrustning samt utveckling
av produktionsmetoder, kan vi ldngsik-
tigt erbjuda kunderna ett fulltackande
sortiment och konkurrenskraftiga priser
pa bade husvagnar och husbilar.

Genom att vi har genomfort investeringar
i byggnader och produktionsinventarier
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VD KOMMENTAR

under lagkonjunkturen kan vi kraftigt oka
produktionen utan att ka de fasta kost-
naderna nar konjukturen val vander.

RISK- OCH KANSLIGHETS-
BESKRIVNING

Konjunkturutvecklingen och syssel-
sattningsgraden i samhallet har stor
paverkan pa den totala forsaljningen av
nya husvagnar och husbilar. KABEs for-
saljning ar darfor beroende av privatkon-
sumtionens utveckling och konsumen-
ternas mdjligheter och vilja att investera i
kapitalvaror.

Reallénedkningar, en l3g ranteniva och
en fortsatt (&g inflation leder l&ngsiktigt
till en okad privatkonsumtion och darmed
till en positiv utveckling av husvagns- och
husbilsforsaljningen.

Mindre férandringar av réntelaget paver-
kar forsaljningen av husvagnar margi-
nellt, d& endast en del av konsumenter-
nas kop finansieras via avbetalning.

Vi har under de senaste &ren i stort sett

kunnat kompensera oss for férandrade
ramaterialpriser genom tkade konsu-
mentpriser. Men om framtida prishdj-
ningar blir mer frekventa eller storre kan
koncernens marginaler paverkas negativt.

RORELSEMARGINAL

Under 2013 blev rorelsemarginalen 6,7 %
(9,1). Rorelsemarginalen har bland annat
paverkats av en sankt produktionsvolym,
6kade kostnader for produktutveckling
och kostnader for att producera mindre
seriestorlekar. Under 2013 har aven
rérelsemarginalen paverkats av lagre
kursvinster for Adrias importverksamhet.

Var malsattning &r att uppna en rorel-
semarginal dverstigande 10 % Gver en
konjunkturcykel.

UTSIKTER FOR 2014

Det &r svart att bedéma utvecklingen fér
verksamhetsaret 2014. Aterf'drséljar—

nas lager av begagnade husvagnar

och husbilar maste vara anpassade till
marknadssituationen, innan férsaljningen
av nya produkter kan komma att 6ka igen.
Under 2013 har var forsaljning paverkats
av konkurrenternas kraftiga prisrabatte-
ringar for att salja ut lager. Nar lagren
har sankts formodas marknadspriserna
stabiliseras pa en hogre niva.

De mindre seriestorlekarna ger hogre
stalltider i produktionen, vilket kan
paverka roreslemarginalen dven under
2014. Nar vi dterigen kan ¢ka produktio-

nen ar forutsattningarna goda for att vi
kan forbattra marginalerna.

Vi kommer langsiktigt att utveckla var
position pa den nordiska marknaden,
bade vad géller husvagnar och husbilar.
KAMA Fritids forsaljning av fritidsartiklar
kommer att f6lja en dkad totalvolym av
fritidsfordon oavsett konjunkturutveck-
ling.

Med engagerade medarbetare, mark-
nadsledande produkter och varumarken,
kommer vi att se en positiv utveckling av
b&de omsattning och resultat nar kon-
junkturutvecklingen och privatkonsumtio-
nen aterigen forbattras.

Alf Ekstrom
VD och Koncernchef
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DET HAR AR KABE

KABE HUSVAGNAR AB (helagt dotterbo-
lag till KABE AB] producerar husvagnar
och husbilar med hogsta kvalitet, bade
vad galler konstruktion och material-

val. KABEs husvagnar och husbilar ar
konstruerade for anvandning aret runt

i nordiskt klimat vilket gor att de ar
mycket valisolerade. Produktionen ar helt
kundorderstyrd, vilket gor att kundernas
individuella krav p& planlésningar och
utrustningsniva kan tillgodoses pa ett
unikt satt. Forsaljningen till konsument
av KABEs produktprogram sker genom
narmare 110 fristdende aterforsaljare i 10
lander. | Sverige saljs produkterna direkt
till dterforsaljare frén huvudkontoret i
Tenhult. I Norge, Benelux och Tyskland
finns lokal forsaljningspersonal. | Finland
saljs hela produktsortimentet genom
KABE ADRIA O¥.

KABE ADRIA 0Y (helagt dotterbolag

till KABE Husvagnar AB) ansvarar for
forsaljningen av bade KABEs och ADRIAs
produkter till terforsaljare i Finland. Bo-
laget har sitt huvudkontor i Helsingfors.

KABE FINANS AB (deldgt intressebolag,
KABE Husvagnar AB 48 %, KABEs ater-
forsaljare 52%) bedriver verksamhet med
formedling av aterforsaljarnas slutkunds-
krediter till finansbolag.

Kurt Blomaqvist

ADRIA CARAVAN AB (heldgt dotterbolag
till KABE ABJ ar importor av den sloven-
ska husvagns- och husbilstillverkaren
ADRIA Mobils hela produktprogram till
Sverige, Norge och Finland. ADRIAs pro-
duktprogram innehaller husvagnar och
husbilar inom l&g- och mellanprisseg-
mentet. ADRIA konkurrerar darmed, pa
de nordiska marknaderna, med samtliga
centraleuropeiska husvagns- och husbils-
fabrikat.

Forsaljningen till konsument sker genom
c:a 80 fristdende aterférsaljare. | Sverige
saljs produkterna direkt till dterforsaljare
fréan huvudkontoret i Tenhult. | Norge
finns lokal forsaljningspersonal. | Finland
saljs hela produktsortimentet genom
koncernbolaget KABE ADRIA QY.

KAMA FRITID AB (heldgt dotterbolag till
KABE AB] har marknadens bredaste sor-
timent av artiklar for mobilt boende och
reservdelar for husvagnar och husbilar.
KAMA Fritid ar den storsta grossisten

for fritidsprodukter till husvagnar och
husbilar i Sverige.

Forsaljningen sker genom 300 frista-
ende aterforséljare i Sverige, Norge och
Finland. KAMA bedriver en renodlad
grossistverksamhet.

KAMA FRITID OY (hel&gt dotterbolag till
KAMA Fritid AB) ansvarar for forsalj-
ningen av KAMAs produktsortiment till
dterforsaljare i Finland.

bdrjar salja engel-
ska husvagnar.

KABE TRANSPORT AB (hel&gt dotterbo-
lag till KABE AB]J ansvarar for koncernens
leveranser av husvagnar och husbilar till
dterforsaljarna. Foretaget skoter dven
KABE Rentals forflyttning av husvagnar.

KABE RENTAL ABs (delagt intressebolag,
KABE AB 46 %, KABESs aterférsaljare 54%)
verksamhet bestar av [&ngtidsuthyrning av
husvagnar och husbilar till privatperso-
ner och foretag. KABE Rental ar storst i
Sverige inom uthyrning av husvagnar och
husbilar med ca 350 vagnar och bilar i sin
hyresflotta.

NORDFARBO AB (deldgt intressebolag till
KABE AB, 33 %) tillverkar sandwichpane-
ler i plast, splitterskydd till militara fordon
med mera. Verksamheten bedrivs i egna
lokaler i Nyland, Kramfors kommun.

OVRIGA BOLAG (helégda dotterbolag till
KABE AB). Halja Fast AB, KABE Fast AB
(med dotterbolag KABE Fastighet i Malmo
AB), KABE Fastighets AB och Kabe Hus
AB dger fastigheter for uthyrning till
externa parter.

Vilande bolag ar inte beskrivna.

Fdrsta egna husbilen,
framtagen i samarbete
med Volvo, presenteras.

KABE flyttar till
. | 300 m2 fabriksyta

i Tenhult. KABE introduceras
pa borsens nyinrat-

tade OTC-lista.

1957

1977
Till "Ohoj-utstall-
ningen” i Stockholm,

har KABE tagit fram
varldens forsta
husvagn med tva
vaningar.

Kurt Blomavist bygger

KABE blir general-
sin forsta husvagn.

agent for danska
Isabella fortalt.
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VERKSAMHET

KABE Husvagnar AB (100%)

Adria Caravan AB (100%)

KABE ADRIA OY Finland (100%)

KABE Finans AB (48%)]

KAMA Fritid AB (100%)

KAMA Fritid QY Finland (100%)

KABE Trailer AB (100%)

KABE Transport AB (100%)

KABE AB (publ.)

KABE Hus AB (100%)

Halja Fast AB (100%)

KABE Fastighets AB (100%)

KABE Fast AB (100%)

KABE Fastighet i Malmd AB (100%)

KABE Rental AB (46%)

Nordfarbo AB Kramfors (33%)

Produktion, antal husvagnar 8 69 240 600 1.472 1.450 540 2.400 1.247

Omsattning koncernen (TKR) 30 382 5.000 11.000 45.000 186.700 224.000  1.229.000 1.300.556

Fabriksyta i kvadratmeter 18 300 2.000 6.000 10.200 13.500 16.300 30.000 45.400

Antal anstéllda 0 1 20 90 150 200 40 425 359
- Royal Hacienda - vérl-

Tillbehor och fortalt
fors over i ett sepa-
rat bolag - KAMA

dens langsta husvagn
- presenteras pd Elmia-
massan.

en ny tvdvaningsvagn -

Grundaren Kurt Blomqgvist
blir koncernens styrelse-
ordférande och eftertrads

Royal Tower.

KABE firar sitt femtiondear
i branschen och visar upp

KABE investerar
35 miljoner kr i husbils-
och snickerifabriken

2013

Fritid. som VD av Alf Ekstrom. samti det nya teknik-
och utvecklingscentrat.
1987 2007
“Husvagnsbaten” - KABE-koncernen vaxer En ny tillverkningslina invigs;

Seacamp visas for
forsta gangen.

med etableringen av dot-
terbolaget Adria Caravan
AB, som importerar hus-
vagnar och husbilar frén
slovenska Adria Mobil.

KABE-fabriken ar darmed
en av Europas modernaste
husvagnsfabriker.
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ARET SOM GATT

Omsattningen uppgick till 1 264,9
Mkr (foregdende ar 1 300,6 Mkr).
Bruttoresultatet uppgick till 195,3
Mkr (210,7). Bruttomarginalen
uppgick till 15,4 % (16,2). Re-
sultatet efter finansiella poster
uppgick till 86,3 Mkr (115,7).
Resultatet per aktie blev 7:54 kr
(10:24). Inga jamforelsestorande
poster finns i resultatet.

DEN NORDISKA MARKNADEN
HUSVAGNAR

Under ar 2013 har den totala forsalj-
ningen i Norden minskat med 9 % jamfort
med 2012. Totalt uppgick antalet registre-
rade vagnar till 9 230 enheter (10 179).

Forsaljningsminskningen under en
l&gkonjunktur beror framforallt pa
konsumenternas osakerhet kring den
privatekonomiska situationen. Nar kon-
junkturen val vander utvecklas daremot
den totala férsaljningen positivt. Under
de senaste aren har fler konsumenter
valt att képa husbil, vilket kan ha paverkat
forsaljningsvolymen av husvagnar.

HUSBILAR

Forsaljningen i Sverige, Norge och Fin-
land har for husbilar under &r 2013 Gkat
med 4 % jamfort med &r 2012.

Det totala antalet registreringar uppgick
till 7 521 enheter (7 240).

| Sverige har den hdga kronkursen lett till
att andelen direktimporterade begagnade
husbilar har ckat. De direktimporterade
husbilarna uppgick till c:a 25 % av den
totala volymen nyregistrerade fordon.

| registreringstalen finns aven med
direktimporterade husvagnar och hus-
bilar som ar upp till tre &r gamla.

Nya kundgrupper, som till exempel
tidigare batagare, star for en del av
forsaljningsvolymen. Samtidigt okar
antalet husbilsagare som valjer att byta
till modernare och mer valutrustade
husbilar. Det ar dven ett 6kat antal konsu-
menter som véljer att byta fran husvagn
till husbil. Konsumentundersokningar
visar ocksa att det finns en mindre grupp
av husbilsagare som valt att byta tillbaka
till husvagn.

Tack vare att en stor del av kundgruppen
for husbilar bestar av ekonomiskt starka
40- och 50-talister, torde marknadsut-
vecklingen vara mer stabil an for andra
typer av sallankopsvaror.

RESULTATNIVA

For ar 2013 minskade resultatnivan be-
roende p& en minskad verksamhetsvolym
for KABE. Resultatet har paverkats av att
de fasta kostnaderna har slagits ut pa ett
mindre antal enheter.

Bruttomarginalerna ar i stort sett ofor-
andrade jamfort med féregdende ar men
hogre kostnader for produktutveckling,
férsaljning, marknadsféring och valuta-
kursdifferenser har paverkat rérelse-
resultatet.

Att behalla bruttomarginalerna pa pro-
dukterna ar av yttersta vikt for att direkt
fa havstang pa resultatet nar marknaden
val vander och produktionsvolymerna hojs
igen.

En produktionsomlaggning har gjorts for
att klara mindre seriestorlekar och for

att repetera serierna oftare. Detta for att
fortsatt kunna ha marknadens bredaste
produktsortiment. For att starka KABEs
marknadsposition har nya husvagns- och
husbilsmodeller utvecklats och lanserats
under slutet av aret. Dessa har fatt ett bra
mottagande pad marknaden.
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ATERFORSALJARNA — VAR VIKTIGASTE
LANK TILL SLUTKONSUMENTERNA

KABE-koncernen marknadsfor
och saljer samtliga produkter via
lokala, oberoende aterférsaljare.
Dessa aterforsaljare har stor
erfarenhet och kompetens vad
galler koncernens hela sortiment
av husvagnar, husbilar och fri-
tidstillbehor. De erbjuder normalt
ocksé service till konsumenterna.

Forsaljiningen av saval KABEs som Adrias
produkter sker fran en forsaljningsorga-
nisation i Tenhult. | Norge finns en lokal
forsaljningsorganisation och under aret
har en person anstallts i Holland for att
ansvara for KABEs forsaljning i Benelux
och Tyskland.

| Finland sé&ljs bdde KABEs och ADRIAs
sortiment av det heldgda dotterbolaget
KABE ADRIA OY.

I Danmark sker férséljningen av KABEs
produktsortiment genom den fristdende
importéren Caravanringen, som har

13 fristdende aterforséljare. Importoren
hanterar den nationella marknads-
foringen.

Samtliga aterforséljare i Sverige, Norge
och Finland marknadsfor ocksa fortalt
och fritidsartiklar frdn KAMA Fritid AB.

UTBILDNING AV ATERFOR-
SALJARNAS PERSONAL

Alla saljare hos KABE-aterférsaljarna
genomgar en KABE-skola. Utbildningen
omfattar marknadsforing, service och
fordjupad produktkunskap. Utbildning-
arna ar en del i det viktiga arbetet med att
fordjupa samarbetet med aterforséljarnas
personal.

Adria genomfor kontinuerligt saljutbild-
ningar lokalt hos aterférsaljarna och vid
en arlig aterférsaljarkonferens.

KAMA Academy ar en liknande utbildning
som KAMA Fritid anordnar for aterfor-
saljarnas personal.

ATERFORSALJARNAS
SYNPUNKTER PA ORGANI-
SATION OCH PRODUKTER

For att fa feedback pa hela aterfor-
saljarkarens synpunkter p& KABEs
organisation, gors kontinuerligt intervju-
undersokningar med de anstallda hos
dterforsaljarna. Svaren ligger till grund
for de standiga forbattringar som vi
genomfor vad galler bland annat service-
niva, datastéd och tillgénglighet.

KUNDERNAS SYNPUNKTER
PA PRODUKTERNA

Koncernens produktprogram utvecklas
tillsammans med kunderna. For att kon-
trollera vad slutkonsumenterna anser om
vara produkter och hur kundstrukturen
utvecklas, gors kontinuerligt olika kund-
undersokningar. Undersckningarna gors
bade bland &gare till KABE-koncernens
produkter och bland &gare av fordon till
konkurrerande fabrikat. Undersokning-
arna visar kundernas synpunkter pa
aterférsaljarnas servicegrad och pa bade
KABE-koncernens och aterférsaljarnas
marknadskommunikation.

Resultatet fran arets undersokning

visar att bade KABE och Adria uppfattas
mycket positivt i sina respektive segment,
dar drémvagnen fér manga ar en KABE.
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KABEs ansvarstagande grundar sig pa vara karn-
varden och pé principer for manskliga rattigheter,
arbetsforhallanden och miljo samt forhallande till
vara kunder, affarspartners och aktiedgare.

KABE-koncernen har en dnskan att ta ansvar for
en mer hallbar varld genom att balansera ekono-
miskt ansvar med miljoansvar och socialt ansvar.

KABES KARNVARDEN

KABESs foretagskultur bygger pd gemensamma varderingar
och &r grunden for vad vi star for.

KABEs karnvarden ar:

3 Kvalitet

3 Teknik

. Valfrihet

. Funktionalitet

e Trygghet
EKONOMISKT ANSVAR

De ekonomiska varden som KABE koncernen skapar genom
forsaljning av varor och tjanster kommer flera intressenter
till del daribland; medarbetare, kunder, leverantérer och
aktiedgare.

KABE ska erbjuda alla anstéllda en arbetsmiljé som ar halso-
sam, saker och uppfyller lokala lagar och forordningar.

KABE ska agera respektfullt i métet med vara kunder och vara
lyhorda for deras énskemal och synpunkter. KABE ska vara
tillgangliga och medkannande, utan att forlora i integritet.

KABE ar ansvariga for att produkterna ar utvecklade for att
uppfylla hogsta krav pa kvalitet, funktion, sdkerhet och milj6.
KABE forsakrar sig ocksd om att regelverk, lagar och andra
krav ar uppfyllda.

KABE valjer de affarspartner som tillampar liknande principer
i etiska, sociala och miljérelaterade fragor som vi sjalva.

KABE arbetar férebyggande inom omradena korruption,
intressekonflikter och insiderhandel. Koncernens medar-
betare ska undvika situationer dar deras personliga eller
ekonomiska intressen kan komma i konflikt med foretagets.

DA R

EN HALLBAR AFFARSMODELL

KABE agerar enligt tillampliga lagar och férordningar och
avhaller sig fran att medverka i avtal som strider mot gallande
konkurrensregler.

SOCIALT ANSVAR

KABE stodjer och respekterar skyddet av internationella
manskliga rattigheter, sdsom den bland annat formuleras

i FN:s deklaration om manskliga rattigheter, inom den sfar
som vi kan paverka. Tvangsarbete far inte férekomma och vi
accepterar inte barnarbete eller 6vrigt utnyttjande av barn.
Dessa elementara etiska regler for arbetskraft ska foljas av
vara underleverantdrer och affarspartner.

Vi ser mangfald bland vara medarbetare som nagot mycket
positivt. Viverkar aven for jamstalldhet. Oberoende av etniskt
ursprung, nationalitet, kon, trosbekannelse, sexuell lagg-
ning, alder, funktionshinder, féréldrastatus, facklig eller
politisk tillhorighet, ska allas lika rattigheter och skyldigheter
betonas. Mobbning eller otillborligt beteende mellan anstallda
tolereras inte.

Anstéllda kan oppet eller anonymt patala missténkta oegent-
ligheter inom foretaget.

MILJOANSVAR

KABE ska tillverka produkter som uppfyller marknadens (kun-
dernas) behov pd ett miljoanpassat satt. KABE bedriver, sedan
l&ng tid tillbaka, ett kvalitet- och miljcarbete, dar bolagen i
koncernen, genom medvetna val, stravar efter en minskad
paverkan pa miljon.

KABE ska i sd stor utstrackning som det &r tekniskt och
ekonomiskt mojligt arbeta med material och metoder som har
minsta mojliga miljopaverkan.

KABE ska i samverkan med leverantorer och kunder arbeta
med l0sningar som minskar miljobelastningen. Vi staller
miljokrav pa vara affarspartners och leverantdrer och forsoker
tillsammans utveckla l@sningar pa miljoriktig teknik och
resurshushallning.

Affarskoden finns att l&sa i sin helhet pd www.kabe.se

g s
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KABE HUSVAGNAR

MARKNADSLEDANDE INOM HUSVAGNAR FOR HELARSBRUK

KABE Husvagnars verksamhet
bestar i att producera husvagnar
och husbilar. Produkterna skall
ha hdgsta kvalitet, bade vad gal-
ler konstruktion och materialval.
Produkternas marknadsposition
ar inom premiumsegmentet, oav-
sett pa vilken nationell marknad
de saljs. Under slutet av aret

har en ny husvagnsmodell med
benamningen KABE Imperial
lanserats. Denna husvagn ar den
mest exklusiva modellen p& den
europeiska marknaden. Imperial
har mottagits mycket val bland
kunderna.

OMSATTNING OCH
RESULTAT (MKR)

Omséttningen uppgick under &r 2013 till
646,7 Mkr (694,3).

Under de senaste verksamhetsaren har
produktionsvolymerna succesivt anpas-
sats till en forsamrad konjunktur-
situation och l&gre forsaljningsvolym.
Totalt har produktionsvolymen for
husvagnar sdnkts med ca 30 % pd en
tredrsperiod.

Resultatet har paverkats negativt av
minskade produktionsvolymer och lagre
kapacitetsutnyttjande i produktionen,
tillsammans med hdgre kostnader for
produktutveckling, forsaljning och mark-
nadsforing.

En produktionsomlaggning har gjorts for
att klara mindre seriestorlekar och for
att repetera serierna oftare. Detta for att
fortsatt kunna ha marknadens bredaste
produktsortiment. For att starka KABEs
marknadsposition har nya husvagns- och

hushilsmodeller utvecklats och lanserats
under slutet av &ret. Dessa har fatt ett bra
mottagande pa marknaden.

Breddningen av sortimentet har bidragit
till att vissa indirekta kostnader inte har
kunnat sénkas i forhallande till verksam-
hetsvolymen. Men tack vare investering-
arna i produktutveckling och modellsorti-
ment har aterférsaljarna ett storre utbud
av produkter att salja. Samtidigt star
KABE battre positionerat nar marknaden
vander igen.

Forstarkningen av vardet pa den svenska
kronan har pdverkat resultatet positivt p&
forsaljningen till den svenska marknaden.
Daremot har marginalerna paverkats
negativt pd férsaljningen till 6vriga mark-
nader, d3 all export sker i mottagarlan-
dets valuta.

Prispressen har under det senaste aret
Gkat pa den svenska marknaden. Detta
har resulterat i att importerade husvag-
nar och husbilar, pa grund av den starka
svenska kronan, kan marknadsféras med
viss prispress. Det oroliga marknadslaget
i Europa gor att framférallt tyska produ-
center forscker avsatta sin 6verproduk-
tion pa de skandinaviska marknaderna.

FORSALJNINGSORGANISATION
KONSUMENTFORSALJNING

Forsaljningen till konsument av KABE
Husvagnars produktprogram sker genom
narmare 110 fristdende dterforsaljare [ca
50 % saljer dven ADRIA). /&terfbrséljarna
&rivissa fall s& kallade Multibrand-
saljare, dvs. de saljer dven andra fabrikat
an KABE och ADRIA. Storsta delen av
dterforsaljarna har dock KABE och ADRIA
som huvudvarumarken. KABE-koncernen
har l&nga affarsrelationer med merparten
av aterforsaljarna.
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FORSALJNING TILL OLIKA MARKNADER

Forsaljningen av husvagnar fordelas pa
de olika marknaderna enligt féljande;
Sverige 59 % (55), Norge 14 % (19),
Finland 11 % (11), Danmark 10 % (9],
Tyskland 3 % (3], Holland 2 % (2), Schweiz
1% (1).

AFFARSPROCESSEN

INFORMATION OM PRODUKTER OCH
MARKNADSINFORMATION

For att fa information om nya marknads-
influenser eller om hur konkurrens-
situationen forandras, sker ett arbete
tillsammans med aterférsaljare i olika
typer av arbetsgrupper (produktutveck-
ling, kvalitet, marknadsféring).

For varje marknad finns separata,
nationella aterforséljargrupper. For

att f information frén konsumenterna
intervjuas bade KABE-&gare och dgare av
konkurrerande varumarken vartannat ar.
For att fa uppslag pa produktnyheter in-
tervjuas arligen aven en grupp initierade
husvagnsbrukare.

KABE arbetar ocksd med nationella
markesklubbar vilket skapar direktkon-
takt med ett stort antal intresserade och
initierade brukare.

PRODUKTUTVECKLING

En stor del av produktutvecklingen av nya
modeller och nya konstruktioner gors
internt inom féretaget. Utomstaende kon-
sulter engageras i utvecklingsarbetet vid
stora modellforandringar, och da fram-
forallt for att ge designforslag eller for
framtagning av verktyg for t ex produktion
av komponenter i glasfiberarmerad plast
och for vakuumformade artiklar.

All produktutveckling och tester gors i
eget teknikcenter i Tenhult. Teknikcentret
innehaller bland annat koldkammare,

14 |/ KABE AB ARSREDOVISNING 2013



VERKSAMHET | DOTTERBOLAG

spolanlaggning, ventilationsprovning,
rullande landsvag, olika vagar och en
komplett prototypverkstad etc. Alla
personer som arbetar med produktut-
veckling och konstruktion sitter samlade i
teknikcentret.

FORANDRINGAR AV
PRODUKTIONSPROCESSEN

Vissa storre projekt, rorande utveckling
av produktionsprocessen, gérs i samar-
bete med utomstdende konsulter. | Gvrigt
anvands alltid interna resurser for att
driva férandrings- och utvecklingsprojekt
i foretaget.

Produktionen styrs enligt metoderna for
Toyotamodellen och Lean production.
Bade husvagns- och husbilsfabrikerna
anvander samma produktions- och
kvalitetssystem, vilket bland annat gor det
lattare att flytta personal mellan de tre
produktionsanlaggningarna for husvag-
nar, husbilar och inredningsdetaljer.

CERTIFIERING OCH
INTERN KONTROLL

KABE ar certifierat enligt Vagverkets
kontroll for typgodkannande. Utover detta
finns en omfattande intern kontroll som
ar baserad pd uppfdljning av varje enskild
husvagn och husbil som produceras. Sys-
temet ger méjlighet att félja upp vem som
har gjort ett specifikt arbete och vilka
typer och batcher av material som ingar

i en fardig produkt. Efter det att produk-
terna har levererats till slutkonsument
foljs servicearbeten och garantidtaganden
upp pa varje enskild vagn eller husbil.
Uppféljningen gors i databasprogrammet
Filemaker. Programmet &ar skraddarsytt
for KABE Husvagnars verksamhet.

FLEXLINE - ETT UNIKT
PRODUKTIONSSATT

KABE Husvagnar har sedan flera ar ett
unikt produktionssatt kallat Flexline. Sys-
temet innebar att samma typ av moduler
kan anvandas i olika typer av vagnar och
husbilar. Genom Flexline-systemet ska-
pas mojlighet att producera helt kundan-
passade vagnar (60.000 méojliga alternativ)
i kombination med serieproduktion.

DATASYSTEM OCH
DATASAKERHET

Stora investeringar har under de senaste
dren gjorts i en utbyggd datamiljo med
verksamhetsanpassade system, vilka

ar ett kraftfullt stod i verksamheten. En
hog kundanpassning méjliggérs genom

avancerade konfigureringsprogram.

Olika portalsystem har byggts upp dar
bland annat underleverantorer ldser av
bestallningar och rapporterar material-
floden dver ett webbaserat system.

Styrsystemen i alla numeriska maskiner
och robotar som anvands i produktionen
ar integrerade med konstruktionspro-
grammen. Varje natt kors komplett
backup av hela systemet. KABE Hus-
vagnars serverhall ar utrustad med en
separat kylanlaggning.

Servermiljon ar uppbyggd med hjalp av
virtualiseringsteknik, som sakerstal-

ler dterstéllning av data vid eventuella
misséden. Miljon &r uppsatt med tva
parallella hostar och dimensionerade s&
att en host kan kora alla virtuella maski-
ner. Dessutom ar alla servrar anslutna
till batteribackup (UPS) som skyddar mot
transienter och kortare stromavbrott.
Virusskydd och spamfilter finns instal-
lerat och uppdateras flera ganger per
dag. Brandvagg skyddar mot otillborligt
intrang.

TOTALMARKNADSUTVECKLING
HUSVAGNAR

Under ar 2013 uppgick totalmarknaden
i Norden till 9 230 husvagnar (10 179),
vilket var en minskning med 9 % jamfort
med foregdende ar.

Den svenska marknaden minskade under
ar 2013 med 6 %. I Norge var minskning-
en 8 %. Den finska marknaden minskade
med 17 % och den danska minskade med
12 %.

HUSBILAR

Den totala husbilsmarknaden i Sverige,
Norge och Finland uppgick &r 2013 till
7521 enheter (7 240), vilket &r 4 % hogre
an 2012.

Den svenska marknaden minskade med
2%, den norska marknaden ckade med
9% och den finska marknaden tkade med
12 %. Andrade avgasregler frdn 1 januari
2014 har gjort att en viss forregistrering
av husbilar har gjorts i Norden.
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FORSALJNINGS-
UTVECKLING FOR KABE

HUSVAGNAR

KABEs marknadsandel i Sverige &r 2013
uppgick till ca 21 % (22). KABEs mark-
nadsandel i Norden uppgar till 12 % (13).
KABE har under aret behallit marknads-
andelarna inom segmentet dyrare och
storre vagnar. KABEs andel av sdlda
vagnar i Norden som &r producerade i
Norden uppgar till 57 % (56), den hogsta
andelen n&gonsin.

HUSBILAR

KABE ar den storsta nordiska husbils-
producenten. Marknadspositionen inom
det dyrare segmentet har fortsatt att
utvecklas positivt. KABEs husbilsmodel-
ler ar utrustade for att klara aretruntbruk
i nordiskt klimat, till skillnad fran huvud-
delen av de centraleuropeiska husbilarna.

Den starka svenska kronan har fort med
sig att importerade husbilar har fatt en
prisfordel, vilket pdverkat KABEs mark-
nadsposition under ar 2013.

Den nordiska marknaden domineras av
centraleuropeiska fabrikat. Den storsta
marknadstillvaxten under &ret har varit
pé husbilar i mellanprissegmentet.

KABE fortsatter starka sin marknadspo-
sition for husbilar i premiumsegmentet
genom lansering av tva nya integrerade
modeller. Under andra halvaret har en
helt ny sk Cross-over modell lanserats
tillsammans med helt unika halvintegre-
rade husbilar med bredden 2,5 meter.
Da vi ar ensamma om att ha tillstand att
producera bilar med denna bredd har

vi stora forhoppningar att vi kommer

ta tillbaka marknadsandelar for denna
produktgrupp under 2014.

KABEs husbilar har, precis som hus-
vagnarna, hogsta kvalitet bade vad
géller konstruktion och utrustning. Da
husbilskdparna ofta tidigare inte anvant
ett fritidsfordon, maste extra marknads-
foringsinsatser goras for att informera
kunderna om KABE-husbilens unika
konstruktions- och nyttjandefordelar for
det nordiska klimatet.

PRODUKTSERIER
HUSVAGNAR

KABEs modellprogram bestar av fem
modellserier: Imperial, Hacienda, Royal,
Adelsten och Classic-serien. Alla mo-
dellserierna tillhér de mest valutrustade
och exklusiva vagnarna pa marknaden.
Hacienda ar Europas storsta husvagn och

den ar ett mellanting mellan husvagn och
villavagn. Hacienda kan, med tillvalsut-
rustning, aven anvandas som stationar
sommarstuga eller som &retruntbostad.

Under 2013 har vi utvecklat den nya

Imperialserien. Denna vagnserie ar utan
jamforelse Europas mest utrustade och
lyxigaste husvagn. Modellen kommer att
borja marknadsforas under varen 2014.

Olika nationella viktbestammelser for
dragbilar, anvdndningen av vagnen (helar/
sommarbruk], utrustningsnivan pa
campingplatserna och mé&nga andra fak-
torer gor att konsumenternas krav skiljer
sig mellan olika lander.

Ett stort modellutbud och méjligheten till
en mangfald av extrautrustning &r darfor
viktig for att tillmdtesgd kundernas speci-
ella 6nskemal och for att kunna anpassa
husvagnarna till olika marknader.

Den nya Classic-serien riktar sig mot
barnfamiljer och férstagangskopare.
KABEs 6vriga modellsortiment riktar sig
framforallt mot tidigare husvagnsagare.

HUSBILAR

KABE Travel Master finns som halv-
integrerade och helintegrerade modeller.
Husbilskarosserna kan inredas med olika
Flexline-l6sningar, dock inte s& manga
som for husvagnarna.

KABE Travel Master ligger inom det
dyrare prissegmentet p& marknaden. Fér
att nd en storre forsaljningsvolym har nya
husbilsmodeller av dyrare integrerade
modeller utvecklats.

Som forsta tillverkare i Europa lanserade
vi under hésten 2013 en halvintegrerad bil
med en bredd p& 250 cm. Bilen kommer
att borja visas hos aterférsaljarna under
varen 2014.

KUNDER

KABEs kunder ar framférallt personer
som redan ager en husvagn eller husbil.
Produkterna ligger i det dyrare pris-
segmentet och de innehdller en hég
utrustningsniva. Detta gor att de framst
riktar sig till husvagns- och husbilsagare
som utnyttjar sina vagnar och husbilar
aret om.

Kunderna &r till huvuddel villaggare (ca
80 %), de bor utanfér storstadsregionerna
och de har ett stort spektrum av fritids-
intressen.

Under senare ar har intresset for hus-
vagnar fran barnfamiljer ckat. Genom
lansering av Classic-modellerna har vi en
produkt att erbjuda denna kundgrupp.
Tidigare har vi inte natt dessa kunder d&
de pé grund av prisnivan ofta varit hanvi-
sade till att kopa billigare importmarken
eller begagnade husvagnar.

ERFARENHET
A KABEs
produktserier
IMPERIAL Husvagn
> PRIS

ERFARENHET
A

740

=

KABEs
m produktserier
Husbil

880

» PRIS
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EXPORT

HUSVAGNAR

Exportandelen uppgar till 41 % (45) av
totalforsaljningen. Malsattningen ar att
exportandelen skall uppga till 50 %. Att ha
en stor exportandel har varit en malmed-
veten strategi for att minska foretagets
beroende av den svenska marknaden.

| Tyskland och Holland sker forsaljningen
fran &r 2013 direkt frén fabriken. Vi har
en person anstalld i Holland som skoter
alla aterforsaljarkontakter pa dessa tvé
marknader. Totalmarknaden i Holland
har fortsatt att minska, medan den tyska
marknaden ligger kvar pa en stabil niva.

HUSBILAR

Intresset for KABEs husbilar har utveck-
lats positivt. | Sverige har det dock varit
svart att 6ka forsaljningen da importerade
husbilsfabrikat fatt en prisfordel pa grund
av den starka svenska kronan.

Det &r svart att nd upp till onskade
volymer i Norge. Detta beror framst

pé att KABE idag inte har tillrdckligt
manga aterforsaljare som har finansiella
resurser att satsa pa husbilsférsaljning. |
Finland har intresset for KABEs husbilar
forbattrats under det senaste aret.

KABE Travel Master ar utvecklad for
att kunna anvandas aret runt i nordiskt
klimat, varfor huvudmarknaden ar de
nordiska landerna.

PRODUKTION
OVERGRIPANDE MALSATTNING

KABESs produktionsvolym méaste snabbt
kunna anpassas till en férandrad efter-
fragan. D& huvudelen av kostnaderna ar

rérliga, kan bruttomarginalerna bibehal-
las forutsatt att producerad volym anpas-
sas till verklig efterfrdgan. Foretaget
efterstravar att verksamhetsforandringar
genomfors tidigt i en konjunkturcykel.

HUSVAGNAR

For att effektivisera produktionen och
sakerstélla en hdg och jamn kvalitetsniva
arbetar féretaget enligt den sa kallade
Toyotamodellen (55 och “Lean produc-
tion”) i produktions- och utvecklings-
arbetet. Metoden bygger framférallt pa
att hitta brister i produktionen och att
genom en kontinuerlig forandrings- och
utvecklingsprocess skapa forutsattningar
for ytterligare effektivitets- och kvalitets-
forbattringar.

Alla delar och avdelningar inom pro-
duktionen arbetar efter en gemensam
takttid (i varje tidsintervall skall en vagn
l&mna fabriken). Anpassningarna av
produktionen till Lean production gors
kontinuerligt och foretaget forvantas fa
en kontinuerligt forbattrad effektivitetsut-
veckling under de kommande aren.

Genom detta produktionssystem kan
produktionsvolymerna snabbt 6kas och
forbattra marginalerna nar marknaden
val vander.

HUSBILAR

Husbilarna produceras i en separat fabrik
i Tenhult. Den motoriserade produktions-
linan &r ca 140 meter lang. Genom den
senaste forlangningen av linan har anta-
let monteringsstationer och lagerplatser
i anslutning till linan okats. Detta gor att
flera modeller kan produceras samtidigt.
P3 grund av nedgangen av produktions-
volymerna och darmed sankningen av se-
riestorlekarna har problem funnits under
dret med att uppna optimal effektivitet.

KONKURRENTER
HUSVAGNAR

De storsta svenska konkurrenterna ar
Polar, Solifer och Cabby.

Polar och Solifer produceras i samma
fabrik i Dorotea i Sverige. Bade Polar och
Solifer har minskat sin forsaljning och
produktion kraftigt under den senaste
konjunkturnedgéngen. Solifer saljs som
ett mellanprisalternativ och Polar mark-
nadsférs som ett premiummarke som ska
konkurrera med KABE.

Cabby produceras i Kristinehamn. Cabby
marknadsfors som ett premiummarke
som ska konkurrera med KABE.

Av de importerade vagnarna ar det slo-
venska ADRIA (ingar i KABE-koncernen)
samt tyska Hobby och Knaus som har
hogst forsaljning i Sverige. Hobby som

ar Europas enskilt storsta tillverkare av
husvagnar har inom l3gprissegmentet
en stark position i Norden. Knaus som ar
en av Tysklands storsta tillverkare gick i
konkurs for ett par &r sedan, férvarvades
av ett holldndskt riskkapitalbolag och har
efter konkursen aterigen dkat marknads-
andelarna i Skandinavien.

Under de senaste aren har flera andra
tyska och franska fabrikat forsokt bryta
sig in pa den nordiska marknaden. Detta
har inte lyckats utan det ar istallet de
redan etablerade fabrikaten som har
forstarkt sina marknadspositioner.

HUSBILAR

De importerade fabrikaten ADRIA,
Dethleffs och Birstner &r stérst p& den
nordiska marknaden. Férutom KABE
finns en mindre husbilstillverkare till i
Norden. KABE &r det enda skandinaviska
fabrikat som har resurser och volymer att
konkurrera med de europeiska tillver-
karna.

KABE Travel Master har en hég mark-
nadsandel inom hogprissegmentet och
under det senaste aret har marknads-
andelarna for integrerade husbilar ckat
markant. | KABE-koncernen tacker
ADRIA en stor del av husbilsmarknaden i
mellan- och lagprissegmentet.

AR 2014

Det &r svart att bedoma utvecklingen for
verksamhetsaret 2014. Forsaljningen av
husvagnar och husbilar paverkas av sta-
biliteten pa finansmarknaderna, férand-
ringar av arbetslosheten och utvecklingen
av konsumenternas disponibla inkomster.
Forsaljningen kommer att 6ka forst nar
konjunkturen forbattras.

De mindre seriestorlekarna ger hogre
stalltider i produktionen, vilket kan
paverka réreslemarginalen dven under
2014. Hojda produktionsvolymer kommer
att resultera i battre marginaler, da de
fasta kostnaderna slas ut pa ett stérre
antal enheter.

KABE Husvagnar har idag marknadens

b&sta och starkaste aterforsaljare, vilket
borgar fér en positiv utveckling bade pa

den svenska marknaden och p& export-

marknaderna.
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ADRIA CARAVAN

ETT AV DE STORSTA IMPORTMARKENA | SKANDINAVIEN

ADRIA Caravan AB ar importor
av den slovenska husvagns- och
husbilstillverkaren ADRIA Mobils
d.d.o hela produktprogram i Sve-
rige, Norge och Finland. Produk-
tionen sker i en mycket modern
fabrik i Slovenien och ADRIA &ar
sedan drygt 45 ar en av Europas
storsta husvagns- och husbilstill-
verkare.

Ledning for forsaljning och administra-
tion for ADRIA Caravan AB finns i Tenhult.
Verksamheten sysselséatter ca 15 perso-
ner. Genom att samordna administration
och IT-system med KABE-koncernen
halls de fasta kostnaderna pa en &g niva.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Under 2013 uppgick omsattningen till
546,1 Mkr (547,9).

Forsaljningen har utvecklats enligt plan
och Adria har forstarkt sin position pa den
nordiska marknaden. Totalférsaljningen
av husvagnar och husbilar uppgick till
1914 enheter (1 835), fordelat pa de olika
marknaderna enligt foljande: Sverige

58 % (54), Norge 24 % (28), Finland 18 %
(18].

Under aret har det lanserats flera nya
modeller pa husbilar vilket gjort att
ADRIA-varumarket kunnat befasta sin
marknadsledande position p& husbils-
marknaden i Sverige, Norge och Finland.

FORSALJNINGSORGANISATION

Forsaljningen till konsument sker genom
ca 80 fristdende aterforsaljare (ca 70 % av
dessa saljer aven KABE]). | Sverige séljs
produkterna direkt till dterférsaljarna frén
huvudkontoret i Tenhult. | Norge finns en
person som ansvarar for forsaljningen till
den norska marknaden. All fakturering
sker direkt till de norska aterforséljarna
fran det svenska bolaget. | Finland s&ljs
hela produktsortimentet genom koncern-
bolaget KABE ADRIA OY, med huvudkon-
tor i Helsingfors.

AFFARSPROCESSEN

INFORMATION OM PRODUKTER OCH
MARKNADSINFORMATION

For att fa information om nya marknads-
influenser, eller om hur konkurrens-
situationen forandras, sker ett arbete
tillsammans med aterforsaljare i olika
typer av arbetsgrupper (produktutveck-
ling, kvalitet, marknadsféring). For varje
marknad finns separata och nationella
aterférsaljargrupper.

For att fa feedback pd olika forslag pa
produktnyheter intervjuas arligen en
grupp husvagns- och husbilsbrukare.
ADRIA Caravan arbetar ocksd med
nationella markesklubbar vilket skapar
direktkontakt med ett stort antal
intresserade och initierade brukare.

For att produkterna skall anpassas till
nordiska forhallanden traffar foretagets
ledning representanter fran ADRIA-
fabriken i Slovenien ett flertal gdnger
per ar for att gemensamt arbeta fram
langsiktiga utvecklingsplaner.

MARKNADSUTVECKLING
HUSVAGNAR

ADRIAs husvagnar har salts i Sverige
sedan mitten av sextiotalet. ADRIA ar ett
av de storsta importmarkena i Sverige,
med en marknadsandel pa ca 18 % (17).
I Norge uppgick marknadsandelen till
16 % (17). | Finland uppgick marknads-
andelen till 10 % (5).

Totalt saldes i Sverige, Norge och Finland
under &r 2013 1 075 enheter (1 003).

ADRIA-vagnar har framforallt under
senare ar natt framgangar hos forsta-
gangskdpare och barnfamiljer. ADRIA-
vagnarnas produktfordelar &r att de har
en hogre kvalitet och &r mer valutrustade,
men saljs till ett lagre pris an motsvar-
ande tyska vagnar.

ADRIA-modeller &r i de flesta fall battre
anpassade till de skandinaviska markna-
derna an vad tyskproducerade vagnar ar.

HUSBILAR

ADRIA ar det mest salda fabrikatet i
Sverige, Norge och Finland under &r 2013
(dven 2012).

Den stérsta andelen av ADRIAs forsalj-
ning ar inom mellanprissegmentet.

Forsaljningsframgangen for ADRIAs
husbilsprogram hanger samman med att
b&de inredningslésningarna och utrust-
ningsspecifikationen ar anpassade for
den skandinaviska marknaden. Prisnivan
gor ocksa att produkterna &r prisvarda
jamfért med andra importerade husbilar.

En av ADRIAs konkurrensfordelar ar att
man under férsaljningssasongen kan
omférdela husbilar mellan aterférsaljare i
Sverige, Norge och Finland. Detta medfor
att aterforsaljarna generellt vagar ha fler
ADRIA-husbilar som demonstrations-
objekt, jamfort med andra konkurrerande
fabrikat dar en importér endast skoter en
lokal marknad.

Totalt salde ADRIA Caravan 839 husbilar i
Sverige, Norge och Finland under ar 2013.

SUN LIVING

Under nagra ar har husbilsmarket Sun
Living marknadsforts som ett lagpris-
fabrikat inom ADRIA-koncernen. Totalt
saldes ca 50 stycken Sun Living-bilar i
Sverige, Finland och Norge under ar 2013.
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Genom varumarket Sun Living kan ater-
forsaljarna marknadsfora ett modell-
sortiment som konkurrerar med andra
lagprisfabrikat.

Under &r 2013 har marknaden fér husbi-
lar i lagprissegmentet minskat till fsrman
for fordon i mellanprissegmentet och for
dyrare begagnade husbilar.

EXPORT

ADRIA Caravan har idag rikstackande
dterforséljarnat i bade Norge och Finland.

HUSVAGNAR

ADRIA Caravans forsaljning i Norge har
varit ndgot lagre an féregdende ar framst
beroende pd konjunkturlaget.

I Finland har forsaljningen av ADRIA-
vagnar okat kraftigt under 2013.

HUSBILAR

I Norge uppgar Adrias marknadsandel till
6 %. Forsaljningen forvantas att oka de
narmsta dren nar varuméarket ADRIA har
blivit mer etablerat och fler dterforsaljare
har kontrakterats i Norge.

ADRIA-husbilar har under de senaste
&ren varit marknadsledande i Finland.
ADRIA Caravan har ett rikstackande
aterférsaljarnat.

PRODUKTSERIER
HUSVAGNAR

Husvagnarna ar indelade i fem olika mo-
dellserier. Action-serien erbjuder trend-
vagnar for det aktiva paret dar design ar
hogsta prioritet. Altea ar en serie vagnar
av instegsmodell, byggda for sommar,
host och var, och avsedda for bilar med
&g dragvikt. Adora-serien &r utrustad
enligt centraleuropeisk standard och ar
den serie som har flest antal varianter.
Astella-serien bestar av de mest salda
planldsningarna ur Adora-serien, dock
med mer pakostade inredningsdetaljer.

Alpina-serien bestar av stérre vagnar och
byggs endast i fullbredd, och &r den serie
som ar bast anpassad for det Skandi-
naviska vinterklimatet. Denna serie har
ocksad en hogre utrustningsniva &n 6vriga
serier.

HUSBILAR

ADRIA-husbilar finns med manga olika
planlésningar samt flera karossalternativ.
ADRIA-husbilarna finns i totalt tio olika
serier som tacker in varje segment av
husbilsmarknaden. Varumarket Sun Li-
ving produceras i fem olika modeller. Sun
Living ar framforallt en instegsmodell for
nya husbilskopare.

Sonic-serien med integrerade bilar
har okat ndgot under aret. Under de
kommande aren kommer flera planlés-
ningsalternativ, storlekar och prislagen
pa integrerade bilar att lanseras pa
marknaden.

ADRIAs husbilsprogram ar mycket stort
och omfattar alla pd marknaden forekom-
mande husbilsvarianter med olika utrust-
ningsalternativ och i olika prislagen.

KUNDER

ADRIAs husvagnar har en stor andel kun-
der bland barnfamiljer och forstagangs-
kopare, men det finns daven modeller som
riktar sig till de husvagnsbrukare som
anvander vagnen aret runt.

Nar det galler ADRIAs husbilar ar
majoriteten av kunderna personer i Gvre
medelaldern som ofta inte anvant hus-
bilar tidigare.

AR 2014

Tack vare ett nationellt aterférsaljarnat,
heltackande produktprogram och prisfor-
del férvéantas ADRIA Caravan behalla sina
marknadsandelar i mellanprissegmentet,
bade for husvagnar och husbilar.

Omsittning (Mkr)

2009 2010 2011 2012 2013

Resultatutveckling (Mkr)

2009 2010 2011 2012 2013

B Roérelseresultat
Rérelsemarginal

Forsaljning per marknad 2013,
Husvag

Finland
18%

Sverige
58%

Norge
24%
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KAMA

FRITID

KAMA FRITID

NORDENS STORSTA TILLBEHORSGROSSIST | HUSVAGNS- OCH HUSBILSBRANSCHEN

KAMA Fritid saljer husvagns- och
husbilstillbehor, fritidsartiklar
for brukare av fritidsfordon samt
fortalt till husvagnar. KAMA Fritid
ar den storsta grossisten for fri-
tidsprodukter till husvagnar och
husbilar i Norden.

Verksamheten bedrivs i Tenhult. Antalet
anstallda &ar 25 personer. KAMA Fritid har
agenturer for forsaljning och reservdels-
hantering fran de stérsta tillverkarna

av komponenter (Dometic, Omnistor,
Thetford, Alde, Fiamma, etc.) till hus-
vagns- och husbilsbranschen. KAMA
Fritid ar dessutom importér av fortalt

av det danska fabrikatet Isabella som

ar Europas storsta talttillverkare. KAMA
har Isabella-agenturen for Sverige och
Finland. KAMA séljer ocksa ett ckat antal
produkter under det egna varumarket
WeCamp.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Omséttningen uppgick under &r 2013 till
163,7 Mkr (160,5]).

Okningen av omsattningen hanger fram-
for allt samman med en 6kad forsaljning
av produkter av det egna varumarket
WeCamp.

KAMAs forsaljning ar i huvudsak koncen-
trerad till perioden februari till och med
juli manad.

FORSALJNINGSORGANISATION

Forsaljningen sker genom 300 fristdende
husvagns- och husbilsaterforsaljare i
Sverige, Norge och Finland. KAMA &r en
renodlad grossist som endast saljer till
detaljister. Alla varuleveranser till Norge
och Finland sker direkt fran huvudlagret
i Tenhult.

All administration och marknadsforing av
produkter till Norge hanteras fran KAMA
Fritid i Sverige.

Den finska marknaden hanteras med
saljpersonal i det finska dotterbolaget.
Alla transporter av gods sker direkt till
aterférsaljare fran KAMAs lager i Sverige.

MARKNADSUTVECKLING

Beroende pd den laga utskrotningen i
forhallande till nyregistreringarna ékar
arligen antalet husvagnar och husbilar i
Norden. Detta leder till en okad efter-
fragan pa reservdelar och tillbehor. Den
under senare ar 6kande husbilsforsalj-
ningen har lett till en storre efterfrdgan
pé speciella husbilstillbehor.

Leveranserna av tillbehor till husbilar och
forsaljningen av konsumentforpackade
tillbehdr har haft en positiv utveckling
under aret. Forsaljningen av fritidsartik-
lar har fortsatt utvecklats val genom att
fler aterforsaljare implementerat KAMAs
butikskoncept.

Forstarkningen av vardet pa den svenska
kronan har medfért en dkad konkurrens
fran framférallt tyska tillbehorsforetag.
KAMAs marknadsandel i Sverige for
fortalt (Isabella) till husvagnar &r ca

60 %. Under aret har KAMA &ven bérjat
salja markislésningar fran det tyska
bolaget Wigo.

AFFARSPROCESSEN

M3alsattningen ar att bygga upp kompletta
KAMA-butiker hos alla husvagns- och
husbilsaterforséljare. Detta géller oavsett

vilka husvagns- eller husbilsmarken
aterférsaljarna saljer. Profileringen i
butikerna férstarker KAMAs marknads-
ledande position pa tillbehor och fritids-
artiklar.

Nya butikslésningar och forpacknings-
material utvecklas kontinuerligt for att
forbattra exponeringen av produkt-
sortimentet och underlatta hanteringen
avvarorna i aterforsaljarnas butiker.
Under l&gsasongen arbetar lagerperso-
nalen med ompackning av varor till olika
typer av konsumentférpackningar, vilka
ar anpassade for exponering i KAMAs
butikssystem.

Kama har en egen webbshop. Genom
webbshopen kan konsumenterna bestalla
varor ur hela KAMAs sortiment. For att
minimera distributionskostnaderna valjer
konsumenten hos vilken aterforsaljare
varorna skall hamtas.

DATASYSTEM

For att forbattra effektiviteten fran be-
stallning till leverans investeras konti-
nuerligt i utvecklingen av webbaserade
system for bestallning och uppféljning
av lager samt bestallningshistorik.
Systemen férenklar aterforsaljarnas be-
stallningsarbete och ger mojligheter att
kontrollera eget lager och inkdpshistorik.

HANTERINGSUTRUSTNING

For att kunna héja volymerna maste han-
teringen av gods effektiviseras, da huvud-
delen av leveranserna ar koncentrerade
till var- och sommars&songen. Investe-
ringar i nya lager- och plocksystem gérs
kontinuerligt for att héja produktiviteten
och servicegraden till aterférsaljarna.

PRODUKTSORTIMENT
FRITIDSTILLBEHOR

KAMA har marknadens bredaste sorti-
ment av artiklar for mobilt boende och
reservdelar for husvagnar och husbilar.
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WECAMP

KAMA har samarbetat med en dansk
tillbehorsgrossist med gemensamma
inkdp frén Kina. Tillsammans med detta
foretag ags varumarket WeCamp som nu
har blivit etablerat pa den skandinaviska
marknaden. Varumarket WeCamp ar en
styrka vid lansering av nya tillbehor som
ingar i detta sortiment. Fran bérjan be-
stod sortimentet av fritidsmdobler men har
sedan dess utvecklats och innefattar nu
dven grillar, husgerad, taltmaterial mm.

FORTALT OCH MARKISER

KAMA har de senaste aren forstarkt sin
marknadsledande position for fortalt och
markiser till husvagnar och markiser till
husbilar. Fortalten kommer fran foretaget
Isabella i Danmark. Markiserna tillverkas
av foretagen Thule/Omnistor i Belgien och
Fiamma i ltalien. Under dret har KAMA
dven bérjat sélja markislosningar fran det
tyska bolaget Wigo.

KAMA &r aven generalagent fér Fiammas

hela utbud av fritidsartiklar i Sverige och
Finland.

KONKURRENTER

Det finns idag inget annat foretag i
Sverige som erbjuder samma breda
produktsortiment och héga serviceniva
som KAMA Fritid AB.

I Norge konkurrerar man med Kroken
Caravan AS och i Finland med Caravan
Tukko OY och KAHA.

Under senare &r har dock en 6kad kon-
kurrens markts frén tyska grossistféretag
som pa grund av kronforstarkningen

fatt en konkurrensfordel vid import och
forsaljning av produkter i Sverige.

AR 2014

KAMA Fritid bedéms f& en positiv ut-
veckling av verksamheten under ar 2014.
Forsaljning av tillbehor och reservdelar
paverkas inte i ndgon stérre omfattning av
konjunkturforandringar, da férsaljningen
foljer utvecklingen av det totala bestandet
av fritidsfordon.

UTMARKELSER UNDER ARET

2009 2010 201

2012

2013

2009 2010 20m

B Rorelseresultat
Rorelsemarginal

2012

2013

Finland

Sverige
82%

KABE lanserade en helt
ny modellserie; KABE
e’ e Imperial, som vann tva
Bt In Show Bast In Show utmérkelser pa Cara-
vanmassan i Stockholm.
KABEs Adelstensserie
vann pris i Tyskland som
HAME TR A . .
basta importvagn over
20.000 Euro.
B = === B o == e k. ==
KABEs helintegrerade
modellserie Travel Mas-
e e e e ter | vann tva utmarkel-
Bast In Show Bast In Show Bist In Show Bist In Show ser pa Caravanmassan i
Stockholm.
Aven KABEs helt nya
husbilsmodell KABE
Travel Master X vann tva
utmarkelser pa Cara-
& o= == & o= == & o= == om & o= == vanmassan i Stockholm.

Aven ADRIA har vunnit
en rad priser under aret,

| e bland annat UK Award
Lansvan DO
it Pre-owned caravans
och UK Caravan
Ant Cabiits
L3000 - L25.000 design Award, European

Innovation Award for
Altea-modellen samt
Konig Kunde Award.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

ARSREDOVISNING FOR KABE AB (PUBL.) 556097-2233 AVSEENDE RAKENSKAPSARET 1.1-31.12 2013

STRUKTUR OCH ORGANISATION

KABE AB (publ.] ar ett bolag med sate
och huvudkontor i Tenhult och ar registre-
rat i Sverige med organisationsnummer
556097-2233. Adressen till KABEs webb-
plats ar www.kabe.se.

Moderbolaget KABE AB hyr ut lokaler och
maskiner samt handhar utdver normala
koncernledningsfragor ocksa koncernens
samlade ekonomi-, finans-, redovisnings-,
forsakrings- och IT fradgor. KABE arbetar
med de ledande varumarkena KABE och
ADRIA for husvagnar och husbilar samt
KAMA for fritidsprodukter.

KABE arbetar framférallt p& de skandina-
viska marknaderna och till en mindre del
i Tyskland och Holland.

Verksamheten bedrivs genom fristdende
dotterbolag och de storsta foretagen ar
KABE Husvagnar AB, ADRIA Caravan AB
och KAMA Fritid AB. ADRIA Caravan AB
importerar pa grossistbasis husvagnar
och husbilar som produceras av Adria
Mobil d.o.o. i Slovenien.

Koncernen har 348 anstallda och omsatt-
ningen uppgar till 1,3 miljarder kronor ar
2013.

AKTIER OCH AKTIEAGARE

Per den 31 december 2013 bestod aktie-
kapitalet av 45 MSEK fordelat pa 9 mil-
joner aktier, varav antal A-aktier uppgar
till 0,6 miljoner och antal B-aktier till 8,4
miljoner. A-aktie ger ratt till 10 roster och
B-aktie till 1 rost. Alla aktier har samma
ratt till andel i bolagets tillgédngar och
vinst. Kvotvardet for aktierna ar 5 kronor
per aktie. For A-aktierna galler hem-
budsklausul, vilket innebar att A-aktie
som séljs maste hembjudas till dvriga
A-aktiedgare.

KABE &r noterat pa borsen i Stockholm
sedan 1983. Storsta dgare ar familjen
Blomqvist som ocksd ar grundare till
verksamheten (9 personer] som ager

56 % av aktierna och 70 % av rosterna.
Nast storsta dgare ar Lannebo Micro Cap
som ager 3,8 % av aktierna och 2,3 % av
rosterna.

Av det totala antalet aktier svarar andelen
institutionellt agande for 11 % av aktierna
och 9 % av rosterna. Utlandsagandet

star for 6 % av antal aktier och 7 % av
rosterna. Det totala antalet aktiedgare ar
2 246 personer.

STYRELSENS ARBETE

Utdver det konstituerande styrelse-
sammantradet har styrelsen under aret
hallit fem ordinarie styrelsemaéten och tva
extra styrelsemoten. Styrelsen far varje
ménad en rapport om bolagets resultat,
stallning, orderlage och utveckling for

de olika verksamhetsdelarna. Vidare har
verkstallande direktoren fortlopande
kontakt med styrelsens ordférande.

Tjansteman i bolaget deltar vid behov i
styrelsens sammantraden som foredra-
gande eller som sakkunniga i enskilda
arenden. Styrelsen behandlar vid sina
ordinarie moten de fasta punkter som
foreligger vid respektive styrelsemote i
enlighet med styrelsens arbetsordning.

Bolagets revisor redovisar sina synpunk-
ter till styrelsen i sin helhet, varfor ingen
revisionskommitté har utsetts.

BOLAGSSTYRNING

KABESs bolagsstyrning grundar sig pa
svensk lagstiftning och noteringsavtalet
med NASDAQ OMX Stockholm. | olika
fragor tilldmpas ockséa de direktiv som
utfardas av myndigheter och intressenter
inom svenskt nadringsliv och pa den finan-
siella marknaden.

Styrning, ledning och kontroll fordelas
mellan aktiedgarna pa bolagsstamman,
styrelsen och verkstallande direktoren i
enlighet med svensk aktiebolagslag samt
foretagets bolagsordning och arbetsord-
ning. Fran den 1 juli 2008 skall alla bolag
noterade pa NASDAQ OMX Stockholm
folja reviderad "Svensk kod for bolags-
styrning”, den s k Koden. KABEs bolags-
styrningsrapport aterfinns pa sidorna
26-31.

VALBEREDNING

Vid arsstamman 2013 beslutades att
valberedningen skulle bestd av tre per-
soner. Det beslutades att ordféranden i
valberedningen skulle valjas p& bolags-
stamman. En person skulle valjas av
huvudégaren (familjen Blomgvist] och
en person skulle utses av den darefter
storste agaren.

Vid arsstamman 2013 beslutades att
valja Brivio Thérner till ordférande |
valberedningen. Familjen Blomqyvist har
utsett Tommy Hjalmarsson (ordférande i

Sparbanksstiftelsen ALFA) som represen-
tant och som darefter stérste dgare ingar
Peter Ronnstrom, Lannebo MicroCap, i
valberedningen.

Valberedningens uppgift infor arsstam-
man 2014 &r att foresld styrelseord-
férande och dvriga styrelseledamdéter,
motesordforande vid stamman samt
styrelse- och revisionsarvoden. Valbered-
ningen har haft ett protokollfort mote.

VERKSAMHET UNDER ARET

Information om koncernens huvudverk-
samheter finns beskrivet pa sidorna 8-21
i denna rapport.

VERKSAMHETER SOM INTE
FINNS BESKRIVET PA ANNAT
STALLE | RAPPORTEN

Utéver nedan namnda bolag finns nagra i
princip vilande bolag.

KABE TRAILER AB

Verksamheten ar vilande. Omsattningen
uppgick till 790 kkr (877) med ett resultat
efter finansiella poster pa -123 kkr (-282).

KABE HUS AB

I verksamheten finns ett industrihotell pa
11 000 kvm i Nyland utanfor Kramfors.
Omséttningen uppgick till 872 kkr (897)
med ett resultat efter finansiella poster
pa -861 kkr (-874). Underskottet beror pa
att fastigheten endast ar delvis uthyrd.

KABE TRANSPORT AB

Foretaget transporterar husvagnar och
husbilar 8t KABE och Adria. Verksam-
heten bestar ocksd av transport av
husvagnar i KABE Rentals hyresflotta.
Foretaget transporterar dven andra
importorers fritidsfordon. Omsattningen
uppgick till 12 317 kkr (13 604) med ett
resultat efter finansiella poster p& 248
kkr (762).

HALJA FAST AB

Verksamheten bestar av uthyrning av en
industrifastighet i Tenhult. Omsattningen
uppgick till 504 kkr (504) med ett resultat
efter finansiella poster pd 111 kkr (462).
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KABE FASTIGHETS AB

Verksamheten bestar av uthyrning av en
industrifastighet i Tenhult. Omsattningen
uppgick till 100 kkr (100) med ett resultat
efter finansiella poster pa 78 kkr (67).

KABE FAST AB

Verksamheten bestar av uthyrning av

en industrifastighet i Malmg, genom det
helagda dotterbolaget KABE Fastighet

i Malmo AB. Omsattningen uppgick till
470 kkr med ett resultat efter finansiella
poster pa 76 kkr.

FORANDRINGAR | KONCERNEN

| november startade KABE Husvagnar AB
en konsumentforsaljning under namnet
KABE Center i Tenhult. KABE Center sal-
jer hela KABE Husvagnar AB:s och KAMA
Fritid AB:s produktsortiment.

KONCERNENS FAKTURERING
OCH RESULTAT

Koncernens totala fakturering uppgick
till 1 264 869 kkr (1 300 556). Resultat
efter finansiella poster uppgick till

86 340 kkr (115 724). Arets resultat upp-
gick till 67 860 kkr (92 177). Resultatet
per aktie uppgick till 7:54 kr (10:24).

MILJOPAVERKAN

KABE Husvagnar AB bedriver tillstands-
pliktig verksamhet enligt miljobalken
avseende limning av sandwichelement vid
anlaggningen i Tenhult, vilket paverkar
den yttre miljon genom utslapp till luft.
De verksamheter som omfattas av till-
stand och anmélningsplikt berér endast
en mindre del av foretagens produktion.

FORSKNING OCH UTVECKLING

KABEs totala kostnad for forskning och
utveckling uppgick under &ret till ca
7,6 Mkr (7,2). Kostnaderna avser fram-
forallt utveckling av nya husvagns- och
husbilsmodeller.

KONCERNINVESTERINGAR

Investeringarna i koncernen uppgick till
5 948 kkr (20 052), fordelat pa maskiner
och inventarier 4 370 kkr (11 873) samt
byggnader och markanlaggningar 1 578
kkr (8 179). Investeringarna i maskiner
och inventarier omfattar verktyg, utrust-
ning och en robotcell till husvagnspro-
duktionen samt en lastbil. Investeringar
i byggnader avser forbattringsarbeten pa
fastighet i Halja Fast AB, for att inrymma
KABE Center, konsumentforsaljning.

LIKVIDITET OCH FINANSIERING

Koncernens likvida medel uppgick till

99 192 kkr (123 339). Soliditeten uppgick
till 69 % (66). Det justerade egna kapitalet
per aktie uppgick till 70:50 kr (66:92).

ATERKOP AV EGNA AKTIER

KABES styrelse foreslar arsstamman att
ge styrelsen ett bemyndigande att besluta
om aterkop av egna aktier. Ett sddant
mandat skulle innebara att styrelsen ges
mojlighet fram till nasta drsstamma att
besluta om aterkop av egna aktier. Ett
eventuellt aterkop kan komma att ske
saval dver bors som genom erbjudande
till aktiedgarna. Styrelsens mandat fore-
slds aven innefatta mojlighet att dverlata
aterkopta aktier inom de ramar lagstift-
ningen medger.

STYRELSENS FORSLAG TILL
RIKTLINJER FOR ERSATT-
NINGAR TILL VD OCH OVRIGA
LEDANDE BEFATTNINGS-
HAVARE INFOR ARSSTAMMAN
2014

Styrelsen forslar att arsstamman 2014
fattar beslut om foljande riktlinjer for
bestammande av l6n och annan ersatt-
ning till verkstallande direktoren och
ledande befattningshavare. For utbetalda
ersattningar beslutade av drsstdamman
2013, se not 3.

LON OCH OVRIGA FORMANER

Lon och dvriga formaner innebar i
huvudsak att marknadsmassiga loner
och 6vriga férmaner skall tilldmpas for
verkstallande direktoren och ledande
befattningshavare. Utdver fast arslon kan
verkstallande direktoren och ledande
befattningshavare dven erhalla en rorlig
lon, vilken skall vara begransad och
baseras pa koncernens ekonomiska ut-
veckling jamfort med fasta mal, samt en
individuell kvalitativ faktor. Ersattningar
till verkstallande direktéren beslutas av
styrelsens ordférande. Ersattningar till
andra ledande befattningshavare beslutas
av verkstallande direktéren i samrad med
styrelseordféranden. Besluten avrap-
porteras till styrelsen. Ovriga villkor for
pensions- och sarskilda avtal se not 3.

RISKHANTERING

Utdver nedanstdende information se
not 10.
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VALUTAEXPONERING

Den mest framtradande valutarisken i
koncernen ar Adria Caravans import av
husvagnar och husbilar frén Adria Mobil
d.o.o i Slovenien. Forsaljningen till Norge
och Finland gors i samma valuta som
inkopen (Euro) varfér valutarisken endast
harrér till inkép/forsaljning i Sverige.
Valutaexponering for KABE Husvagnars
produkter ar hanférlig till import av
insatsmaterial och export av fardiga pro-
dukter. Nettoexponeringen i valutor

for koncernen uppgick 2013 till ca

250 Mkr. De storsta flodesvalutorna var
EUR ca -357 Mkr [nettoutflode), NOK ca
77 Mkr [nettoinflode] samt DKK ca 30 Mkr
(nettoinflde).

Enligt KABEs finanspolicy kan maximalt
75 % av nettovalutafléden 6-12 manader
framat sakras via terminskontrakt.

RANTERISK

Ranterisken bestdr bland annat i att
forandringar i rantenivan paverkar
koncernens resultat genom paverkan pa
l&nekostnader. Den rantebarande skulden
avser dels finansiering av leasingkontrakt
1,0 Mkr, dels factoringfodringar i Adria
Caravan 18,3 Mkr. Den totala utestdende
factoringfordran redovisas enbart i
koncernredovisningen.

Samtliga rantebarande skulder ar
finansierade med rorlig ranta. KABE-
koncernen finansierar under en viss
period aterforsaljarnas demonstrations-
fordon (se not 8), vilket ger en resultatpa-
verkan vid ranteforandringar.

KUNDKREDITRISK

Risken for att kunderna inte kommer

att fullgéra sina betalningsforpliktelser
gentemot foretaget begransas genom
kreditkontroll, dar information om kun-
dernas finansiella stéllning inhamtas frén
kreditupplysningsforetag. KABE-koncern-
ens bolag har dessutom haft mangariga
affarsrelationer med merparten av kund-
erna. Leveranstakten anpassas ocksa

for att minimera utestdende kundford-
ringar. Risken &r spridd pa ett stort antal
dterforséljare vilken gor att utestadende
kreditrisk per kund ar begransad.

ADRIA Caravan AB séljer sina kund-
fordringar till ett finansbolag som har
regressratt pd Adria Caravan AB i det fall
kunden inte fullgér sin betalning. Aven
har finns en mangarig affarsrelation med
tata kontakter, vilket gor att kreditrisken
bedoms som l&g.

FORSAKRINGAR

KABE AB (publ) upphandlar och
administrerar koncerngemensamma
forsakringsprogram. Harigenom skapas
samordningsvinster och kostnadsfordelar.
Vidare p&gér arbete med att identifiera,
begrénsa och eliminera skaderiskerna i
verksamheterna.

PERSONAL

Medeltalet anstallda uppgick till 348
personer (359). | 6vrigt se not 2.

FRAMTID

Sammantaget bedoms foretagets
framtida resultatutveckling vara god,
men foretagets verksamhetsvolymer ar
beroende pa utvecklingen av privatkon-
sumtionen.

VASENTLIGA HANDELSER

Inga vasentliga handelser for bolaget har
intraffat efter utgangen av aret till och
med undertecknandet av denna arsredo-
visning.

UTDELNING

Under aret har 36 000 kkr utdelats till
aktieagarna. Utdelning under 2014 fore-
slés bli 31 500 kkr.

Styrelsen har for avsikt att foreslad ars-
stamman en utdelning pa 3:50 kronor
(4:00) per aktie. Var policy &r att utdel-
ningen skall spegla féretagets langsiktiga
intjaningsformaga. Malsattningen ar att
utdelningen skall uppga till 30-50 % av
3rets resultat. Arets utdelning utgor 46 %
av vinsten efter skatt.
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FORSLAG TILL VINST-
DISPOSITION (KR)

Styrelsen foreslar att till drsstammans
forfogande stdende vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 9 646 482
Arets resultat 22 671 669
Summa 32318 151
Disponeras enligt foljande:

Till aktiedgarna utdelas

3:50 kr/aktie 31500 000
| ny rakning balanseras 818 151
Summa 32318 151

STYRELSENS YTTRANDE
OVER DEN FORESLAGNA
UTDELNINGEN

Efter féreslagen utdelning uppgar
moderbolagets soliditet till 30 % och
koncernens soliditet till 68 %. Soliditeten
ar betryggande mot bakgrund av att bo-
lagets och koncernens verksamhet fort-
satt bedrivs med lonsamhet. Likviditeten

i bolaget och koncernen bedoms kunna
uppratthallas pa en fortsatt betryggande
niva.

Styrelsens uppfattning ar att den fore-
slagna utdelningen inte hindrar moderbo-
laget eller de 6vriga koncernbolagen fran
att fullgora sina forpliktelser pa kort och
lang sikt, ej heller att fullgora erforderliga
investeringar. Den foreslagna utdelningen
kan darmed forsvaras med hansyn till vad
som anfors i aktiebolagslagen 17 kap 3 §
2-3 st (forsiktighetsregeln).

Tenhult 2014-04-11

Undertecknade forsakrar att koncern-
och arsredovisningen har uppréattats i en-
lighet med internationella redovisnings-
standarder IFRS, sadana de antagits av
EU, respektive god redovisningssed och
ger en rattvisande bild av koncernens och
foretagets stallning och resultat, samt att
forvaltningsberattelsen ger en rattvisande
oversikt dver utvecklingen av koncernens
och foretagets verksamhet, stallning och
resultat samt beskriver vasentliga risker
och osakerhetsfaktorer som de féretag
som ingar i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredo-
visningen har, som framgar nedan,
godkants for utfardande av styrelsen den
11 april 2014. Koncernens resultat- och
balansrakning och moderbolagets resul-
tat- och balansrékning blir foremal for
faststéllelse pa arsstamman den

20 maj 2014.

AA . it D (M

MIKAEL OLSSON
Styrelseledamot

/—;ZK 7&7/ é‘gdﬂ :{.:-_._,/:"?:1”;

TOBIAS JARNEGREN GORAN LARSSON
Personal repr. Personal repr.

ALF EKSTROM
VD och Koncernchef

NILS-ERIK DANIELSSON
Ordférande

[
BENNYl HOLMGREN
Styrelseledamot

D Y e
,/f?;fz 6P ST SII
ANITA SVENSSON
Styrelseledamot

ﬂéﬂ“_( /g{
MAUD BLOMQVIET
Styrelseledamot

Var revisionberéttelse har avgivits 2014-04-11
Ernst & Young AB

STEFAN ENGDAHL
Auktoriserad revisor
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

KABE AB (publ.) &r ett svenskt
publikt aktiebolag noterat pa
Stockholmsbdrsen sedan 1983.
KABE tillampar Svensk kod for
bolagsstyrning och lamnar har
2013 ars bolagsstyrningsrap-
port. Rapporten har upprattats av
bolagets styrelse och granskats
av bolagets revisorer. Gransk-
ningen under 2013 redovisar inga
awikelser fran koden.

Till grund for styrning av koncernen lig-
ger bland annat bolagsordning, svensk
lagstiftning som aktiebolagslagen och
noteringsavtalet med NASDAQ OMX
Nordic, Stockholm ("bdrsen”) samt
regler och rekommendationer som t ex
Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”)
och god sed pa aktiemarknaden. Denna
bolagsstyrningsrapport beskriver KABEs
bolagsstyrning, ledning och forvaltning
samt den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen. Koden
bygger pa principen “félj eller férklara”,
vilket innebar att ett foretag kan avvika
frén enskilda regler men ska da ange en
forklaring till avvikelsen.

AKTIEAGARNA

KABE AB hade per arsskiftet 2 246 aktie-
dgare. De aktiedgare som innehar

mer an 10 % av rosterna i KABE AB ar
Berit Blomqvist 22 %, Maud Blomqvist

21 % och Anita Svensson 16 %. Aktie-
dgare kan rosta for samtliga sina aktier pé
drsstamman. Information om aktiedgare
och aktiedgarstruktur finns pa sidan 30.

ARSSTAMMA

Arsstamman ar bolagets hogsta beslut-
ande organ och det forum dar aktieagar-
nas ratt att besluta i bolagets ange-
lagenheter utdvas. Kallelse till &rs-
stamma utfardas tidigast sex veckor

och senast fyra veckor fére stamman.
Kallelse till extra bolagstamma skall ske
p& samma satt. Arsstamman samlas en
géng per ar for att bland annat faststalla
drsredovisning och koncernredovisning,
bevilja ansvarsfrihet for styrelse och VD
samt att besluta om disposition av resul-
tatet for det ganga aret. Stamman valjer
ocksd styrelse och revisor.

Det ar majligt att anmala sig till stam-
man via bland annat bolagets webbplats.
Forslag till stamman bor adresseras till
styrelsen och insandas i god tid innan
kallelsen utfardas.

Alla aktiedagare som ar direktregistrerade
i aktieboken och som anmalt sitt deltag-
ande i tid kan delta i stamman och rosta
for samtliga sina aktier. Aktiedgare som
inte sjalva kan narvara kan foretradas via
ombud.

ARSSTAMMA 2013

KABEs arsstamma 2013 avholls torsda-
gen den 16 maj. Arsstamman 2013 holls
pé svenska och det material som pre-
senterades var pa svenska. 32 aktiedgare
representerande 72 procent av rosterna
och 59 procent av det totala antalet aktier
deltog pa stamman. KABEs styrelse, led-
ning och revisor var narvarande vid stam-
man. Under stamman gavs aktiedgarna
mojlighet att stélla och fa svar pa fragor.

I huvudsak fattades féljande beslut:

e Stamman faststallde resultat- och
balansrakning, beslutade om vinst-
disposition samt beviljade styrelsen
ansvarsfrihet.

e Utdelning till aktiedgarna med 4:00
SEK per aktie i ordinarie utdelning.

e Omval av styrelseledamdéterna Nils-
Erik Danielsson, Maud Blomagvist,
Anita Svensson, Mikael Olsson,

Benny Holmgren och Alf Ekstrom.

Till styrelseordférande valdes Nils-Erik
Danielsson. Vidare utsags Ernst &
Young AB med Stefan Engdahl som
huvudansvarig revisor.

e Arvode till styrelse och revisor, riktlin-
jer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare samt valberedningens
sammansattning infor drsstamman
2014.

e Stdmman beslutade att bemyndiga
styrelsen ratt att for bolaget férvarva
och dverlata egna aktier uppgaende
till hogst en tiondel av antalet utgivna
aktier. [Bemyndigandet har inte ut-
nyttjats.)

ARSSTAMMA 2014

KABESs arsstamma 2014 &ger rum tisda-
gen den 20 maj klockan 17.00 i bolagets
lokaler i Tenhult. Ytterligare information
finns pa sidan 3 och pa bolagets hemsida,
www.kabe.se.

VALBEREDNING

Valberedningen ar bolagsstammans
organ for beredning av stammans beslut

i tillsattningsfragor i syfte att skapa ett
bra underlag for stammans behandling av
dessa arenden.

Vid &rsstamman 2013 beslutades om
foljande process vid val av valberedning.
Arsstamman utser ordférande fér valbe-
redningen, som har uppdraget att i god
tid fore stamman kontakta de tre storsta
Ggarregistrerade, eller pa annat satt
kanda aktiedgarna, och be dem utse tva
ledamoter till valberedningen. Familjen
Blomqvist skall darmed anses utgdra en
dgare. Avstamningspunkt skall vara 31
december.

VALBEREDNING INFOR
ARSSTAMMA 2014

| enlighet med arsstamman 2013
beslutade regler har den av stamman
beslutade utsedda ordforande for valbe-
redningen, Brivio Thérner, kompletterats
med tva ledamoter. Av familjen Blomgvist
utsedd ledamot ar Tommy Hjalmarsson
(VD Sparbanksstiftelsen ALFA) och 6vriga
aktiedgare foretrads av Peter Ronnstrom
(Lannebo Micro Cap).

Valberedningens uppgift infor drsstam-
man 2014 &r att foresld styrelseordfo-
rande och styrelseledamdter, motesord-
forande vid stamman samt styrelse- och
revisionsarvoden. Valberedningen har
utvarderat styrelsens arbete och infor
stamman haft ett protokollfort méte,
med samtliga ledaméter narvarande, och
darutdver ett antal kontakter. Styrelse-
ledamot Mikael Olsson har pga av and-
rade arbetsforhallanden ombdjt omval.

Valberedningen har arbetat fram nedan-
stdende forslag till arsstamman 2014:

e omval av nuvarande styresledaméter
Nils-Erik Danielsson, som aven fore-
slas till omval som ordférande i styrel-
sen, Anita Svensson, Benny Holmgren,
Maud Blomqvist och Alf Ekstrém.

* nyval av Eric Stegemyr till ledamot i
styrelsen

e till revisor valja registrerade revisions-
bolaget Ernst & Young AB

e arvodet till styrelsen: 250 000 kronor
(250 000) till ordféranden och 125 000
kronor (125 000) vardera till dvriga. Till
VD eller anstallda i koncernen utgar
inget styrelsearvode.

Valberedningens fullstandiga férslag
dterfinns i kallelsen till drsstamman.
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STYRELSE

Styrelsens ledaméter valjs arligen av
arsstamman for tiden intill dess nasta
drsstamma hallits. Enligt bolagsord-
ningen ska styrelsen besta av tre till sju
ledamoter med hogst tre suppleanter och
val av styrelseledaméterna ska ske pa
arsstamman. Bolagsordningen innehaller
inga bestammelser i ovrigt om tillsattan-
de eller entledigande av styrelseledamo-
ter eller om andringar i bolagsordningen.
N&gon regel om langsta tid som en
ledamot kan ingd i styrelsen finns inte.

Styrelsens uppdrag ar att for agarnas
rakning forvalta bolagets angelagenheter.
KABESs styrelse bestar av sex stammo-
valda ledamoter. Bland de stammovalda
ledaméterna aterfinns dels personer som
representerar KABEs storre dgare, dels
fran dessa &gare oberoende personer.
Verkstallande direktoren (styrelseleda-
mot) och andra tjansteman i koncernen
deltar i styrelsens sammantraden som
foredragande eller i administrativa
funktioner.

Utdver lagar och rekommendationer
styrs KABEs styrelsearbete av styrelsens
arbetsordning som faststalls en géng per
ar. Arbetsordningen innehaller bland an-
nat regler for arbetsfordelningen mellan
styrelse och verkstallande direktor, eko-
nomisk rapportering och investeringar.

STYRELSENS ARBETE UNDER 2013

Styrelsen avhéll under verksamhetsaret
2013 fem ordinarie sammantraden och
tva extra styrelsemdéten. Vid varje ordina-
rie sammantrade foreligger, utéver verk-
samhetsinformation, fasta rapport- och
beslutspunkter i enlighet med styrelsens
arbetsordning. Styrelsen tar dartill stall-
ning i frégor av évergripande karaktar
sdsom koncernens strategi, struktur- och
organisationsfragor, policyer och riktlinjer
samt storre investeringar.

Ett mote har &gnats at strategisk verk-
samhetsplanering och ett méte dgnades
&t koncernens budget for 2014.

Bolagets revisor deltar vid minst ett

av styrelsens sammantraden arligen.
Da redovisas revisorns iakttagelser vid
granskningen av bolagets rakenskaper,
rutiner och interna kontroll.

Utdver den information som ges i sam-
band med styrelsematena, skickar VD en
ménadsrapport till styrelsens ledamoter
och star i tat kontakt med styrelsens
ordforande.

Varje ar genomfor styrelsen en utvar-
dering av styrelsearbetet och valbered-

ningen har informerats om innehallet i
2013 ars utvardering. Den utgér underlag
for planeringen av styrelsearbetet kom-
mande ar.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Ersattningar till verkstallande direkto-
ren beslutas av styrelsens ordforande.
Ersattningar till andra befattningshavare
beslutas av verkstallande direktoren i
samrad med styrelsens ordférande. Be-
sluten rapporteras till styrelsen.

REVISIONSUTSKOTT

Styrelsen i sin helhet utgér revisionsut-
skott. Arbetsuppgifterna omfattar framst
6versyn av finanspolicy, informations-
policy, granskning av bolagets finansiella
rapportering och interna rapporterings-
och kontrollsystem, uppfoljning av
risker samt utvardering av den externa
revisionen.

KONCERNLEDNING

Verkstallande direktoren tillsatts av
styrelsen med uppgift att svara for den
lopande operativa verksamheten i enlighet
med styrelsens riktlinjer och anvisningar.
Verkstallande direktoren Alf Ekstrom
utgor tillsammans med ekonomidirektor
och VD i dotterbolagen koncernledningen.

REVISOR

Revisor utses av aktiedgarna pa ars-
stamman. Revisorn granskar bolagets
arsredovisning, koncernredovisning och
rakenskaper samt styrelsens och VD:s
forvaltning. Vid &rsstamman 2013 valdes
Ernst & Young AB med Stefan Engdahl
som huvudansvarig revisor. Uppdraget
innehas till och med arsstamman 2014.
Vid sidan av uppdraget i KABE AB har
Stefan Engdahl revisionsuppdrag i bland
annat Hexpol AB och XANO Industri AB.

Ernst & Young AB genomfdr revisionen

i KABE AB samt i nastan samtliga dot-
terbolag. Granskning av bokslut gors
for perioden januari-december. Revision
av interna rutiner och kontrollsystem
pabdrjas under tredje kvartalet och fort-
satter sedan lGpande fram till &rsskiftet.
Granskning och revision av arsbokslut
och arsredovisning gors under januari-
februari. Deldrsrapporten for januari-
september ar féremal for revisorns
oversiktliga granskning.

KABE har valt att lata styrelsen fullgora

de uppgifter som annars skulle utforas av
ett revisionsutskott. | styrelsens

rapporteringsinstruktion finns krav pa att
styrelsens ledamater arligen av revisorn
ska fa en redogérelse for om bolagets
organisation &r utformad s& att bok-
foringen, medelsférvaltningen och bola-
gets ekonomiska forhallanden i Gvrigt kan
kontrolleras pa ett betryggande satt.
Revisorn har under 2013 rapporterat

till hela styrelsen vid ett sammantrade.
Déarutdver har de rapporterat till VD vid
ytterligare tva tillfallen.

KABE AB har utéver revisionsuppdraget
konsulterat Ernst & Young inom skatte-
omradet, i redovisningsfragor, for olika
utredningar samt i nagra lander ocksa

i affarsjuridiska fragor. Storleken av

till Ernst & Young betalda ersattningar
for 2013 framgar av not 6 pa sidan 44.
Ernst & Young ar skyldiga att prova sitt
oberoende infor beslut att vid sidan av
sitt revisionsuppdrag dven genomfora
fristdende radgivning at KABE AB.

PRINCIPER FOR ERSATTNING
TILL LEDANDE BEFATTNINGS-
HAVARE, INCITAMENTSPRO-
GRAM, MM

Styrelsen foreslar arsstamman att fatta
beslut om riktlinjer for bestammande av
on och annan ersattning till verkstal-
lande direktdren och dvriga ledande
befattningshavare. De riktlinjer som
beslutades av drsstamman 2013 innebar
att villkoren skall vara marknadsmassiga.
Utover fast grundlon kan ledande befatt-
ningshavare erhalla rorlig ersattning,
vilken skall vara begransad och baserad
pa resultatutveckling eller avkastning

pa eget kapital jamfort med faststallda
mal. Den rorliga delen kan ej uppga till
hogre belopp @n 50 procent av den fasta
lonen. Ledande befattningshavare skall
ha marknadsmassiga pensionsvillkor
som ska vara premiebaserade. Samtliga
befattningshavare i koncernledningen kan
avsluta sin anstallning med sex manaders
uppsagning.

Vid uppsagning av VD utgar ett avgangs-
vederlag motsvarande 24 manadsloner.
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INTERN KONTROLL AVSEENDE
DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

SYFTE

Styrelsens ansvar for den interna kontrol-
len framgar av aktiebolagslagen och

den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen omfattas av
styrelsens rapporteringsinstruktioner till
VD. Utgangspunkten for beskrivningen
har varit Kodens regler och den vagled-
ning som tagits fram inom Svenskt
Naringsliv och FAR/SRS. KABEs finan-
siella rapportering foljer de lagar och
regler som géller for bolag noterat pa
Stockholmsborsen och de lokala regler
som galler i varje land. Den interna
kontrollens dvergripande syfte ar att
skydda bolagets tillgangar och darigenom
dgarnas investeringar.

FINANSIELL RAPPORTERING

Samtliga enheter rapporterar varje
méanad ekonomiskt utfall. Rapporteringen
konsolideras och utgér underlag for
kvartalsrapporter och operativ uppfolj-
ning. Den operativa uppfoljningen sker
enligt en etablerad struktur dar order-
ingang, fakturering, likviditet, resultat,
kapitalbindning och andra for koncernen
viktiga nyckeltal sammanstalls och utgor
underlag for analys och &atgarder fran led-
ning och controllers pa olika nivaer. Andra
viktiga och koncerngemensamma delar i
den interna kontrollen ar affarsplaner och
den arliga prognosprocessen. For kom-
munikation med externa parter finns en
informationspolicy i syfte att sakerstalla
att alla informationsskyldigheter efterlevs
pa ett korrekt och fullstandigt satt.

KONTROLLMILJO

Styrelsen har till uppgift att dvervaka
redovisnings- och rapporteringsproces-
serna samt att sakerstalla kvaliteten i
dessa rapporter och processer.

Ansvaret for att uppratthalla en effektiv
kontrollmiljo och det l6pande arbetet
med riskhantering och intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen
ar delegerat till VD. Chefer pa olika nivaer
i foretaget har i sin tur detta ansvar inom
sina respektive omraden. Ansvar och
befogenheter definieras bland annat i VD-
instruktioner, instruktioner for attestratt,
manualer, samt andra policyer, rutiner
och koder. Styrelsen faststaller koncer-
nens viktiga policyer betraffande kom-

munikation, kredit, finansiering och risk
management. Koncernledningen faststal-
ler ovriga policyer och instruktioner och
ansvariga koncernfunktioner utfardar
riktlinjer samt overvakar tillampningen av
regelverken.

Koncernens redovisnings- och rappor-
teringsregler finns fastlagda i ekonomi-
instruktioner som ar tillganglig for all
ekonomipersonal.

Tillsammans med lagar och andra ex-
terna regelverk utgor den organisatoriska
strukturen och de interna regelverken
kontrollmiljon.

Revisionen omfattar en arlig lagstadgad
revision av KABE ABs arsredovisning,
lagstadgad revision av moderbolag och
alla dotterbolag (dar sa krévs), revision
av bokslutet och oversiktlig granskning
av en deldrsrapport. Som ett led i arbetet
anvands genomgangar av den interna
kontrollen.

RISKBEDOMNING

KABE arbetar [6pande med riskanalys dar
riskerna for fel inom den finansiella rap-
porteringen av vasentliga resultat- och
balansposter gas igenom. Aven operatio-
nella risker kartlaggs.

KABEs storsta risker avseende den finan-
siella rapporteringen kopplas till varde-
ringen av kundfordringar och varulager.

KONTROLLAKTIVITETER

KABEs interna kontrollarbete syftar till
att sakerstalla att koncernen lever upp
till sina mal for den finansiella rapporte-
ringen.

Policyer och riktlinjer ar sarskilt viktiga
for en korrekt redovisning, rapportering
och informationsgivning och definierar
ocksa vilka kontrollaktiviteter som ska
utforas. Inom KABE uppdateras policyer
och riktlinjer lopande bade i skrift och vid
moten. Kontrollaktiviteter omfattar t ex
attestrutiner, kontoavstamningar, analy-
tisk uppféljning och kontroll av IT-system.

Kontrollstrukturen féljer COSO:s vagled-
ning till mindre bolag avseende intern

kontroll i den finansiella rapporteringen.
C0SO0:s vagledning innehaller samman-
lagt 20 principer fordelade pa de fem

omradena kontrollmiljo, riskbedémning,
kontrollaktiviteter, information och kom-

munikation samt uppféljning. Anpass-
ningar har gjorts utifran bedémt behov i
KABEs olika verksamheter.

UPPFOLJNING

Koncernledningen och controllers

foljer lopande upp den ekonomiska och
finansiella rapporteringen samt viktiga
affarshandelser. Vid varje styrelseméte
foljs den ekonomiska utvecklingen upp
mot prognos samt granskas hur beslu-
tade investeringar foljer uppgjorda planer.
Styrelsen utvarderar [6pande den interna
kontrollen, bolagskoden samt vdsentliga
redovisningsfrégor.

KABE har hittills inte funnit anledning att
inratta en sarskild internrevisionsfunk-
tion. Arbetet med den interna kontrollen
sker inom ramen for 6vrig verksamhet
och sker framst med centrala resurser.
Det ar bolagets bedomning att denna
utvardering i stort motsvarar det arbete
som i andra foretag gors av en intern-
revisionsfunktion. Delar av den interna
kontrollen granskas l6pande av revisorn.
Fragan om en sarskild internrevisions-
funktion kommer fortlopande att provas.

INFORMATION OCH
KOMMUNIKATION

KABEs information till aktiedgare och
andra intressenter ges via arsredovis-
ning, boksluts- och del&rsrapporter

och pressmeddelanden. Dessa finns pa
bolagets webbplats (www.kabe.se). Dar
finns dessutom presentationsmaterial
for de senaste dren samt information om
bolagsstyrning och bolagsordning.

Informationsgivningen i bolaget foljer en
av styrelsen faststalld informationspolicy.

MAL

Den externa finansiella rapporteringen
ska vara korrekt och fullstandig samt folja
tillampliga lagar, regler och rekommen-
dationer, ge en rattvisande beskrivning

av foretagets verksamhet samt stodja

en rationell och initierad vardering av
verksamheten.

Intern finansiell rapportering ska utéver
dessa tre mal ge stod till korrekta affars-
beslut pa alla nivaer i koncernen.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

STYRELSENS OCH UTSKOTTENS SAMMANSATTNING 2013

Nils-Erik Danielsson Ordférande Ja Ja 7 (7) 1(1) 250 000
Mikael Olsson Ledamot Ja Ja 6 (7) 1(1) 125 000
Anita Svensson Ledamot Ja Nej 6(7) 1(1) 125 000
Benny Holmgren Ledamot Ja Ja 5 (7) 1(1) 125 000
Maud Blomqvist Ledamot Nej Nej 7 (7) 1(1) 0
Alf Ekstrém LD OIS Nej Nej 7(7) - -

Ledamot

" Revisionsutskottet utgjordes under aret av styrelsen i sin helhet.
Ytterligare uppgifter om styrelse och bolagsledning finns pa sidorna 30-31.

LEDNINGSGRUPP

Jonas Tidqvist VD KAMA Fritid AB, Maria Oksanen Ekonomidirektor KABE AB, Peter Blomqvist VD ADRIA Caravan AB,
Mikael Blomaqvist Vice VD KABE Husvagnar AB och Alf Ekstrom VD och koncernchef KABE AB samt VD KABE Husvagnar AB.
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AKTIEAGARE

Aktiedagare Antal aktier Andel roster Andel roster %
Familjen Blomqvist 5034 700 10081 900 70%
Lannebro Micro Cap 337779 337779 2%
Fiedelity Low-priced Stock FD. 270 241 270 241 2%
Smabolagsfonden Norden 211 460 211 460 1%
Alf Ekstrém 171 000 523 800 4%
Svenska Handelsbanken 150 000 150 000 1%
Avanza pension 123 775 123 775 1%
Stig Olof Simonsson 114762 114762 1%
Reino Segonius 114 343 114 343 1%
Bengt Karlsson 108 000 108 000 1%
Ltd Swedbloom 104 000 104 000 1%
Ovriga 2259 940 2259 940 15%
Totalt 9000 000 14 400 000 100%

Agarférdelning Antal aktier Andel roster Andel roster
Svenska aktiebolag 182 987 182 987 1%
Svenska privatpersoner 6966181 12 366 181 86%
Svenska finansiella och institutionella bolag 829 448 829 448 6%
Utlandsboende agare 1021 384 1021 384 7%
Totalt 9 000 000 14 400 000 100%
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

STYRELSE OCH REVISOR

4y
NILS-ERIK DANIELSSON ALF EKSTROM MIKAEL OLSSON
Ordférande Ledamot Ledamot
Fodd 1944 Fodd 1956 Fodd 1960

f.d. Koncernchef Ballingslov
International AB

VD och Koncernchef i KABE AB

Aktieinnehav: 16 810

Aktieinnehav: 171 000

OVRIGA STYRELSEUPPDRAG:

Ordf. S-Invest Trading AB och Gétenehus
Group AB, samt styrelseledamot i Bal-
lingslov International AB, SWEGON AB
och Sydsvenska Industri- och Handels-
kammaren.

Styrelseledamot sedan: 1984

VD och koncernchef BWG Homes AB
(fr.o.m 1 januari 2014 Operativ chef
Holmgrens Bil AB)

Styrelseledamot sedan: 1998

f & F

MAUD BLOMQVIST

BENNY HOLMGREN

Aktieinnehav: 6 000

OVRIGA STYRELSEUPPDRAG:
Styrelseledamot Jonkdpings Tekniska
Hogskola AB

Styrelseledamot sedan: 2009

ANITA SVENSSON

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Fodd 1955

Fodd 1961

Fodd 1952

Designchef KABE Husvagnar AB

VD Holmgrens Bil AB

Modehuset Annabelle AB

Aktieinnehav: 1 683 276

Aktieinnehav: 0

Aktieinnehav: 1 325 876

Styrelseledamot sedan: 1998

al

TOBIAS JARNEGREN

OVRIGA STYRELSEUPPDRAG:
Styrelseledamot i Bendt Bil AB, Halmstad

Styrelseledamot sedan: 1998

Styrelseledamot sedan: 2010

GORAN LARSSON

!

7

STEFAN ENGDAHL

Personalrepresentant

Personalrepresentant

Auktoriserad revisor

Fodd 1974

Fodd 1955

Fodd 1967

KABE Husvagnar AB

KABE Husvagnar AB

Revisor Ernst & Young AB

Aktieinnehav: 0

Aktieinnehav: 0

Styrelseledamot sedan: 2012

Styrelseledamot sedan: 2011
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FINANSIELL INFORMATION

Rakenskaper Koncernen Rédkenskaper Moderbolaget

Totalresultat for aret (resultatrdkning) 33 Resultatrakning 51
Rapport 6ver finansiell stallning (balansrakning) 34 Rapport over finansiell stallning (balansrakning) 52
Rapport over kassaflodet (kassaflodesanalys) 36 Rapport ver kassaflodet (kassaflodesanalys) 54
Rapport dver forandring av eget kapital 37 Rapport over forandring av eget kapital 55
Redovisnings- och varderingsprinciper 38
Moderbolaget noter 56
Koncernen noter 41 26 Medeltalet anstallda 56
1 Segmentsinformation 41 27 Loner, andra ersattningar och sociala kostnader 56
2 Medeltalet anstallda 42 28 Avskrivningar per funktion 56
3 Loner, andra ersattningar och sociala kostnader 43 29 Inkop och forsaljning mellan koncernbolag 56
4 Avskrivningar per funktion 44 30 Arvode till revisorer 57
5 Operationell leasing 4l 31 Bokslutsdispositioner 57
6 Arvode till revisorer A 32 Skatt pd arets resultat 57
7 Transaktioner med nérstdende 4L 33 Finansiella poster 57
8 Finansiella poster 4L 34 Byggnader och mark 58
9 Skatt pa arets resultat 45 35 Maskiner och andra tekniska anlaggningar 58
10 Finansiella risker och policyer 45 36 Andelarikoncernforetag 59
11 Rorelsefordringar 46 37 Andelariintressebolag 59
12 Varulager 46 38 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 59
13 Kassa och bank 46 39 Aktiekapital 59
14 Byggnader och mark 47 40 Obeskattade reserver 60
15 Maskiner och andra tekniska anlaggningar 47 41 Uppskjuten skatteskuld 60
16 Andelariintressebolag 48 42  Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 60
17 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 48 43 Stallda sakerheter 60
18 Aktiekapital 48 44 Ansvarsforbindelser 60
19 Garantireserv 48
20 Skulder till kreditinstitut 49 Definitioner 61
21 Uppskjuten skatteskuld 49 Revisionsberattelse 62
22 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 49
23 Resultat per aktie 49
24 Stallda sakerheter 50
25 Ansvarsforbindelser 50
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FINANSIELL INFORMATION - KONCERNEN [

TOTALRESULTAT FOR ARET

RESULTATRAKNING

KONCERNEN

Intakter (not 1) 1264869 1300 556
Kostnad for salda varor -1 069 593 -1 089 865
Bruttoresultat 195 276 210 691
Forsaljningskostnader -72 668 -70 360
Administrationskostnader -34 636 -33 627
Ovriga rérelseintakter/kostnader -2 909 12173
Rérelseresultat (not 1,2,3,4,5,6,7) 85063 118 877
Resultat frén andelar i intresseforetag 4 941 1517
Resultat fran andelar i koncernforetag 0 129
Finansiella intakter (not 8) 1659 2527
Finansiella kostnader (not 8) -5 323 -7326
Resultat efter finansiella poster 86 340 115 724
Skattekostnad (not 9) -18 480 -23 547
Arets resultat 67860 92177

Ovrigt totalresultat

Poster som inte kommer att omforas till resultatrdkningen:

Effekt av andrad bolagsskatt for poster redovisade mot eget kapital 0 811
Poster som kommer att omféras till resultatrdkningen:

Omrakningsdifferenser i utlandsverksamheter 387 -196
Ovrigt totalresultat netto efter skatt 387 615
Arets totalresultat 68 247 92792

Inga andelar fér innehavare av icke bestammande inflytande ingar i resultatet.

Vinst per aktie fore utspadning (9 000 000 aktier) 7:54 10:24
Vinst per aktie efter utspadning (9 000 000 aktier) 7:54 10:24
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KONCERNEN

RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

BALANSRAKNING

KONCERNEN

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anliggningstillgdngar

Byggnader och mark (not 14) 103 961 107 548

Maskiner och andra tekniska anlaggningar (not 15) 26 441 33415
130 402 140 963

Finansiella anliggningstillgdngar

Andelar i intresseféretag (not 16) 18 943 14002

Andra langfristiga fordringar 5786 139
24729 14141

Summa 155 131 155 104

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager [not 12) 377 623 372775
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar (not 11) 269 757 236 034
Ovriga fordringar 9115 7023
Aktuell skattefordran 3524 7279
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter (not 17) 3782 11889
286 178 262225
Kassa och bank [not 13) 99192 123 339
Summa 762993 758 339
SUMMA TILLGANGAR 918 124 913 443

34 / KABE AB ARSREDOVISNING 2013



FINANSIELL INFORMATION - KONCERNEN [

RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

BALANSRAKNING

KONCERNEN

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital (not 18] 45000 45000
Andra reserver 1012 1012
Summa bundet eget kapital 46 012 46012
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 520 283 463 491
Arets totalresultat / Arets resultat 68 247 92792
Summa fritt eget kapital 588 530 556 283
Summa eget kapital 634542 602 295
SKULDER
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut (not 20) 277 918
Uppskjuten skatteskuld (not 21) 42 553 42 333
42 830 43 251
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut (not 20) 19 005 17 884
Garantireserv (not 19) 4 687 5296
Leverantorsskulder 156 354 183 658
Ovriga skulder 11 605 10 940
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter (not 22) 49101 50 119
240752 267897
Summa 283 582 311148
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 918 124 913 443
Stéllda sakerheter (not 24) 176 335 181335
Ansvarsférbindelser (not 25) 76 086 147 373
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KONCERNEN

RAPPORT OVER KASSAFLODET

KASSAFLODESANALYS

KONCERNEN

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat 85063 118 877
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:

Avskrivningar som belastat resultatet (not 4) 16316 15300
Vinst/forslust vid férsaljning av

- inventarier 16 82
Férandring garantireserv 609 -529
Finansiella poster (not 8) -3 664 -4 799
Betald skatt -18 700 -27 509
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore fordndringar av rorelsekapital 79 640 101 422
Forandring av rorelsekapital

Varulager -4 848 -51 068
Rorelsefordringar -23 919 -51 343
Rorelseskulder -26 536 18 235
Kassaflode fran den lopande verksamheten 24 337 17 246
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -5 948 -20052
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar 0 -100
Langfristiga fordringar -5 647 -130
Forséljning av anldggningstillgdngar 209 218
Kassafléde fran investeringsverksamheten -11386 -20 064
Finansieringsverksamheten

Skulder till kreditinstitut

Amorteringar -640 -737
Utdelning till aktieagare -36 000 -45000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -36 640 -45 737
Arets kassaflade -23 689 -48 555
Likvida medel vid arets borjan 123 339 171196
Kursdifferenser i likvida medel -458 698
Likvida medel vid arets slut 99 192 123 339
Erhallna rantor 1659 2527
Betalda rantor =B 323 -7326
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FINANSIELL INFORMATION - KONCERNEN [N

RAPPORT OVER FORANDRING AV EGET KAPITAL

KONCERNEN 2013

Aktiekapital Andra Balanserad Totalt
reserver (1) :/inst eget kapital

inkl arets

resultat
Ingdende eget kapital 45000 1012 556 283 602 295
Arets resultat 67 860 67 860
Omrakningsdifferenser i utlandsverksamheter 387 387
Summa fore dgartransaktioner 624 530 670 542
Utdelning -36 000 -36 000
BELOPP VID ARETS UTGANG 45000 1012 588 530 634 542

KONCERNEN 2012

Aktiekapital Andra Balanserad Totalt
reserver (1) vinst eget kapital

inkl rets

resultat
Ingdende eget kapital 45000 1012 508 492 554 504
Arets resultat 92177 92177
Omrakningsdifferenser i utlandsverksamheter -196 -196
Effekt av andrad skattesats i Sverige 811 811
Summa fore dgartransaktioner 601 283 647 295
Utdelning -45 000 -45000
BELOPP VID ARETS UTGANG 45000 1012 556 283 602 295

1) Andra reserver utgors av ackumulerade omrékningsdifferenser per 2007-12-31.
Darefter redovisas omrakningsdifferenser over totalresultatet.
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REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Dessa finansiella rapporter avser
KABE AB (publ.], med org.nr.
556097-2233 och sate i Tenhult
Sverige. Bolaget ar noterat p
Nasdag OMX Stockholm i seg-
mentet Small Cap. Rapporterna
har blivit godkanda av styrelsen
pa styrelsemotet 25 februari 2014
och kommer att bli inlamnade for
godkannande pa &rsstamman

20 maj 2014.

REDOVISNINGSPRINCIPER

KABE ABs koncernredovisning har upp-
rattats i enlighet med arsredovisnings-

lagen, International Financial Reporting
Standards (IFRS) inklusive International
Accounting Standards (IAS) antagna av

Europeiska unionen.

Koncernredovisningen omfattar raken-
skaperna for KABE AB och dess dotter-
bolag och har upprattats i enlighet med
anskaffningskostnadsprincipen forutom
vad betré&ffar vissa tillgdngar och skulder
varderade till verkligt varde via resultat-
rakningen (inklusive valutasékringskon-
trakt). Vidare har RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncern utgiven
av Radet for finansiell rapportering till-
lampats.

Moderbolagets arsredovisning har
uppréattats enligt Radet for finansiell
rapportering rekommendation RFR 2.
Redovisning for juridiska personer samt
arsredovisningslagen.

De finansiella rapporterna har upprat-
tats enligt fortlevnadsprincipen, vilket
betyder att det finns bade en intention och
forméga att fortsatta driva bolaget.

FUNKTIONELL VALUTA OCH
RAPPORTERINGSVALUTA

Funktionell valuta ar valutan i de primara
ekonomiska miljéer som bolagen bedriver
sin verksamhet. Moderbolagets funktio-
nella valuta ar svenska kronor som aven
utgor rapporteringsvalutan for moder-
bolaget och for koncernen. Det innebar
att de finansiella rapporterna presenteras
i svenska kronor.

NYA REDOVISNINGSPRINCIPER
FRAN OCH MED 2013

KABE tillampar nedanstdende forandrade
standard fran och med 1 januari 2013.

IAS 1, utformning av finansiella rapporter,
férandrad avseende ovrigt totalresultat.
Den framsta férandringen ar kravet pa att
gruppera de poster som redovisas i 6vrigt
totalresultat utifrdn om de ska omklas-
sificeras till resultatrakningen i senare
perioder eller inte.

IFRS 13, vardering till verkligt varde.
Standarden ger vagledning for varde-
ring av verkligt varde och syftar till att
vardering till verkligt varde ska bli mer
konsekvent och mindre komplex.

IAS 19, ersattning till anstallda, ska till-
lampas for rakenskapsar som bérjar den
1 januari 2013 eller senare. Forslaget
innebar betydande férandringar avseende
redovisning av formansbestamda pen-
sionsplaner. Andringen har inte p&verkat
redovisningen da i stort sett enbart av-
giftsbestamda pensionsplaner foreligger.

NYA OCH FORANDRADE
STANDARDER 2014 OCH
FRAMAT

Vid upprattandet av koncernredovisningen
per den 31 december 2013 har ett flertal
standarder och tolkningar publicerats
som ar obligatoriska fér koncernens
redovisning och som tillimpats fran den

1 januari 2014, eller senare. KABE till-
dmpar inga standarder eller tolkningar i
fortid. De standarder som kan paverka de
finansiella rapporterna vid inférandet ar:

IFRS 9, financial instruments, kommer
att ersatta IAS 39, finansiella instrument:
vardering och klassificering. IFRS 9 in-
troducerar tva nya krav for vardering och
klassificering av finansiella tillgdngar och
kommer sannolikt att paverka koncern-
ens redovisning av finansiella tillgangar.
Standarden &r annu inte antagen av EU.
Koncernen avser att tillampa IFRS 9 men
har annu inte utvarderat den fulla effek-
ten pd de finansiella rapporterna.

IFRS 10, consolidated financial state-
ments, samt andring i IAS 27, separata
finansiella rapporter, bygger pa redan
existerande principer d& den identifierar
kontroll som den avgorande faktorn for
att faststalla om ett foretag ska inklude-
ras i koncernredovisningen. Standarden
ger ytterligare vagledning fér att bista
vid faststallandet av kontroll nar detta
&r svart att bedoma. Standarden trader
i kraft 1 januari 2014. Koncernen avser
att tillampa IFRS 10 for det rakenskapsar
som bdrjar 1 januari 2014.

IFRS 12, disclosures of interests in other
entities, omfattar upplysningskrav for
dotterféretag, gemensamma arrange-
mang, intresseféretag och strukturerade
enheter. Standarden trader i kraft

1 januari 2014. Koncernen avser att till-
lampa IFRS 12 for det rakenskapsar som
borjar 1 januari 2014.

Nya standarder, tillagg och tolkningar
som i dagsléget har bedomts ej pa-
verka koncernens redovisning: IFRS 11,
samarbetsarrangemang, samt andring i
IAS 28, intresseforetag och joint ventures,
IAS 32 finansiella instrument - klassifice-
ring, IAS 36, nedskrivningar, och IAS 39,
finansiella instrument - redovisning och
vardering.

Ovriga standarder och tolkningar bedoms
preliminart inte f& ndgon redovisnings-
massig effekt eller medfora behov av
ytterligare upplysningar.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR
OCH ANTAGANDEN FOR REDO-
VISNINGSANDAMAL

Att uppratta redovisningen i Gverensstam-
melse med IFRS kraver anvandning av en
del viktiga uppskattningar for redovis-
ningsandamal. Vidare kravs att ledningen
gor vissa bedomningar vid tillampningen
av koncernens redovisningsprinciper.

De omraden som innefattar en hég grad
av bedomning, som ar komplexa eller
sadana omraden d&r antaganden och
uppskattningar ar av vasentlig betydelse
ar framst foljande:

TVISTER

KABE AB ar inblandat i tvister i den
normala affarsverksamheten. Tvister kan
rora bland annat produktansvar, p&stadda
fel i leveranser av varor och andra frégor i
anslutning till KABEs verksamhet. Tvister
kan visa sig kostsamma och tidskravande
och kan stora den normala affarsverk-
samheten. For narvarande bedéms inga
tvister vara av vasentlig betydelse.

FINANSIELLA TILLGANGAR
OCH SKULDER

Finansiella tillgdngar och skulder om-
fattar kassa och bank, kundfordringar,
lanefordringar, l@neskulder, leverantors-
skulder och eventuella derivat. Redovis-
ning sker initialt till anskaffningsvarde
och darefter beroende p& hur instrumen-
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REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

tet klassificeras. Finansiella tillgdngar
och skulder varderade till verkligt varde
via drets resultat och omfattar tillgéngar
och skulder som innehas for handel samt
tillgédngar och skulder som klassificerats
att redovisas till verkligt varde via arets
resultat. Kundfordringar varderas till upp-
lupet anskaffningsvarde. Nedskrivnings-
provning gors l6pande utifrén objektiva
kriterier for denna tillgang.

LIKVIDA MEDEL

Likvida medel bestar av kassa och bank.

KASSAFLODE

Kassaflode redovisas genom tillampning
av den indirekta metoden. Denna innebar
att resultatet justeras for transaktioner
som inte medfért in- eller utbetalningar
under perioden samt for eventuella
intakter och kostnader som hanfors till
investerings- eller finansieringsverksam-
hetens kassafloden.

RORELSEFORDRINGAR

Dessa bestar av kundfordringar och 6v-
riga fordringar som upptas till det lagsta
av upplupet anskaffningsvarde och det
belopp varmed de beréknas inflyta, samt
skattefordringar.

FORDRINGAR OCH SKULDERII
UTLANDSK VALUTA

Kundfordringar och leverantérsskulder i
utléandsk valuta har varderats till balans-
dagens kurs. Realiserade och orealisera-
de kursdifferenser avseende den lopande
affarsverksamheten har redovisats i
rorelseresultatet (se not 10 valutarisker
for aktuella floden).

VARULAGER

Varulager av rématerial, halvfabrikat och
fardiga produkter har varderats till det
ldgsta av anskaffningsvardet enligt den sa
kallade forst in - forst ut principen (FIFO)
och nettoforsaljningsvardet. Nettoforsalj-
ningsvardet ar forsaljningsvardet minskat
med beraknade kostnader for fardigstal-
landet samt beraknade férsaljnings-
kostnader. Av foretaget tillverkade varor
varderas till tillverkningskostnaderna plus
en rimlig del av indirekta tillverknings-
kostnader.

GARANTIRESERV

Reservationen grundar sig pa arets
faktiska garantikostnader.

LEASING

Leasingkontrakten klassificeras antingen
som finansiella eller operationella i
koncernredovisningen. Operationella
leasingavtal redovisas l6pande som en
kostnad i resultatet. Finansiell leasing
foreligger d& de ekonomiska riskerna
och formanerna som &r forknippade med
dgandet i all vasentlighet ar dverford till
leasingtagaren, om sd inte &r fallet ar det
fragan om operationell leasing. Finan-
siell leasing avser verkstadsmaskiner
samt transportfordon. Finansiell leasing
innebar att aktuellt objekt redovisas som
materiell anlaggningstillgdng, samtidigt
som motsvarande l&neskuld skuldfors.
Framtida utbetalningar ar nuvardeberak-
nade pa kontraktens aterstdende loptid.

INTAKTER

Intdkterna baserar sig huvudsakligen pa
forsaljning av nya/begagnade husvagnar
och husbilar samt tillbehor. Redovis-
ning sker nar de vasentliga riskerna
som ar forknippade med dganderatten
till varorna overgatt p& kdparen och nar
intaktsbeloppet kan beraknas pé ett
tillforlitligt satt.

Ovriga rérelseintakter/kostnader kommer
fran valutakursfluktuationer och realisa-
tionsresultat vid avyttring av anlaggnings-
tillgéngar.

SKATTER

Kostnadsforda inkomstskatter innefattar
skatt som skall betalas eller erhallas av-
seende aktuellt r, justeringar avseende
tidigare &rs aktuella skatt samt férand-
ringar i uppskjuten skatt. Uppskjuten
skatt berdknas som 22 % pa skillnaden
mellan en tillgéngs eller en skulds redo-
visade respektive skattemdssiga varde.

| koncernen redovisas dessutom uppskju-
ten skatt med 22 % pa internvinster samt
pé obeskattade reserver, som redovisas i
de enskilda bolagen.

Uppskjutna skatteskulder redovisas for
skattepliktiga temporara skillnader med-
an uppskjutna skattefordringar redovisas
om det ar sannolikt att beloppen kommer
att kunna utnyttjas.

PENSIONER

Styrelsens ordférande och styrelsens
ledaméter har inga pensionsformaner
for sina styrelseuppdrag. Pensionsaldern
for saval koncernchefen som for vriga
befattningshavare &ar 65 ar. Bolaget skall

betala 35 % av koncernchefens fasta lon
som premie for individuell pensionsplan.
Tva personer i ledande befattning har in-
dividuell pensionsplan. For 6vriga perso-
ner &r tecknat pensionsplan i Alecta (ITP),
vilken &r formansbestamd. Enligt utta-
lande fran Redovisningsradets akutgrupp,
UFR 6, &r detta en forméansbestamd plan
som omfattar flera arbetsgivare.

For rakenskapsaret 2013 har bolaget inte
haft tillgang till sddan information som
gor det mojligt att redovisa denna plan
som en férmansbestamd plan, i enlighet
med IAS 19.30. Pensionsplanen enligt ITP
som tryggas genom en forsakring i Alecta
redovisas darfor som en avgiftsbestamd
plan.

IMMATERIELLA OCH
MATERIELLA ANLAGGNINGS-
TILLGANGAR

Immateriella och materiella anlaggnings-
tillgangar redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar. Om
det finns en indikation pa att en tillgang
minskat i varde sker en berdkning av
tillgdngens atervinningsvarde, varvid
nedskrivning sker.

Linjar avskrivning gérs pé avskrivnings-
bart belopp (anskaffningsvarde med av-
drag for beréknat restvarde) over tillgang-
arnas nyttjandeperiod enligt féljande:

e distributionsratt 5 ar
e byggnader 25-30 ar
e markanlaggningar 20 ar

e maskiner och andra tekniska
anlaggningar 3 till 8 ar.

PRODUKTUTVECKLING

Koncernen har inte tagit upp nagra utgift-
er for produktutveckling i balansrakning-
en da det utvecklingsarbete som bedrivs
inte uppfyller kriterierna for att redovisas
som tillgdng enligt IAS 38. Utgifter for
produktutveckling redovisas som kostnad
d& de uppkommer.

RAPPORTERING PER SEGMENT

Upplysningar lamnas utifran ledning-
ens perspektiv och internt presenterad
rapportering. Koncernen har féljande tre
rapporterbara segment: Husvagnar/hus-
bilar, Tillbehsr och Ovrigt.

Segmenten redovisas enligt samma
redovisningsregler som koncernen. Mark-
nadsmassiga villkor tillampas i transak-
tioner mellan segmenten.
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KONCERNREDOVISNING

| KABE-koncernens resultat- och balans-
rakningar ingar KABE AB (publ.) och de
bolag dar KABE AB (publ.), direkt eller
indirekt, vid drets utgang &gde ett
bestammande inflytande. Koncernredo-
visningen har upprattats enligt forvarvs-
metoden. Dotterbolagens egna kapital
bestams till skillnaden mellan identifier-
bara tillgéngars och évertagna skulders
verkliga varden utifran en marknadsvar-
dering gjord vid forvarvstidpunkten.

Vid konsolidering av de utlandska dotter-
bolagens balansrakningar har tillgédngar
och skulder omraknats efter vid balans-
dagen gallande valutakurser.

De utlandska dotterbolagens resultatrak-
ningar har omréknats efter arets genom-
snittskurser. Uppkomna omrakningsdif-
ferenser fors mot 6vrigt totalresultat.

INTRESSEBOLAG

Som intresseféretag beaktas de foretag
som inte ar dotterbolag, men dar
moderbolaget direkt eller indirekt innehar
20 % eller mer av résterna for samtliga
andelar. Andelar i intressebolag redovisas
enligt den sa kallade kapitalandels-
metoden.

KONCERNBIDRAG

Koncernbidrag som lamnas eller erhalls i
skatteutjamningssyfte redovisas i dotter-
bolag direkt mot fritt eget kapital efter
avdrag for skatteeffekten som koncern-
bidraget medfor. | moderbolaget redo-
visas koncernbidraget som finansiell
intakt i resultatrakningen i enlighet med
RFR2.
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NOTER - KONCERNEN [

NOT 1 NETTOOMSATTNINGEN PER AFFARSOMRADE

Tillbehor avser husvagns- och husbilstillbehor, fritidsartiklar for brukare av fritidsfordon samt fortalt.
Husvagnar/husbilar avser nya/begagnade av markena KABE och ADRIA. Ovrigt avser transporter och lokalhyror.

RAPPORTERING PER SEGMENT

AFFARSOMRADEN 2013

Tillbehor Husvagnar Eliminering

Husbilar

Nettoomsattning

Extern 156 987 1097 675 10 207 1264869
Intern 6706 95937 20 614 -123 257 0
Summa intdkter 163693 1193612 30 821 -123 257 1264869
Resultat per rérelsegren 17717 63 882 3 464 85063
RORELSERESULTAT 85063
Ranteintakter 813 3070 4900 -7124 1659
Rantekostnader -4 -8815 -3568 7064 -5323
Resultatandelar 4941 4941
Arets skattekostnad -18 480
ARETS RESULTAT 18 526 58 137 4796 4 881 67 860
Tillgdngar 49 819 627 467 221895 899 181
Kapitalandelar 0 730 18213 18 943
Summa tillgdngar 49 819 628 197 240108 918 124
Summa skulder 9528 232585 41 469 283 582
Investeringar 87 3816 2 045 5948
Avskrivningar 719 9632 5965 16316

AFFARSOMRADEN 2012

Tillbehor Husvagnar Eliminering

Husbilar

Nettoomsattning

Extern 153799 1136722 10 035 1300 556
Intern 6 657 106 323 19 846 -132826 0
Summa intdkter 160 456 1243 045 29 881 -132 826 1300 556
Resultat per rorelsegren 18 300 102 585 -2 008 118 877
RORELSERESULTAT 118 877
Ranteintakter 874 3383 4521 -6 251 2527
Rantekostnader -1 -10 067 -3509 6251 -7326
Resultatandelar 1517 1517
Forsaljning av koncernforetag 129 129
Arets skattekostnad -23 547
ARETS RESULTAT 19173 96 030 -996 1517 92177
Tillgdngar 50 565 618915 229 961 899 441
Kapitalandelar 0 640 13 362 14002
Summa tillgdngar 50 565 619 555 243 323 913 443
Summa skulder 3379 253 407 54 362 311 148
Investeringar 452 9377 10 223 20052
Avskrivningar 745 8 938 5617 15300
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KONCERNEN

NOT 1 NETTOOMSATTNINGEN PER AFFARSOMRADE

NETTOOMSATTNINGEN FORDELAR SIG PA GEOGRAFISKA MARKNADER ENLIGT FOLJANDE

Sverige 831916 801 582
Norge 217 663 264 688
Finland 158 391 171926
Danmark 29 682 30875
Holland 3910 9 466
Tyskland 13 502 11671
Ovriga lander 9 805 10 348
Totalt 1264869 1300556
TILLGANGAR OCH INVESTERINGAR
Tillgangar Investeringar

2013 2012 2013 2012
Sverige 890 589 875013 5936 20007
Finland 27535 38430 12 45
Summa 918 124 913 443 5948 20 052

NOT 2 MEDELTALET ANSTALLDA

MEDELTALET ANSTALLDA FORDELAT PA KVINNOR OCH MAN

2013 2012
Kvinnor Kvinnor

Sverige 273 68 341 287 67 354
Finland 5 0 O 4 1 5
Norge 2 0 2 0 0 0

280 68 348 291 68 359
Kénsfordelning
i foretagens " 2 13 " 2 13
styrelse
Konsférdelning
i foretagsled- 4 1 5 4 1 5
ningen
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NOT 3

2013

Ovriga
anstallda

Styrelse
och VD

Léner och andra

oy 6259 125082
ersattningar
Sociala kostnader 2838 46150
(varav rorlig er-
sattning till VD) (o) ©
(varav pensions-
kostnader) 1872) l6202]
9097 171 232

LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

2012
Totalt Styrelse Ovriga Totalt
och VD anstallda

131 341 6061 126 370 132 431
48 988 3162 45 958 49120
(0) (402) (0) (402)

(7 074) (855) (6 659) (7514)
180 329 9223 172 328 181 551

Inga ersattningskrav eller andra dtaganden finns mot tidigare VD eller styrelsemedlemmar.

ERSATTNINGAR OCH ANDRA FORMANER TILL STYRELSENS LEDAMOTER

Styrelsens ordforande:
Nils-Erik Danielsson

Ovriga ledaméter i styrelsen:
Mikael Olsson

Anita Svensson

Benny Holmgren

Alf Ekstrom

Maud Blomagyvist

Goran Larsson 1)

Tobias Jarnegren 1)

1) Arbetstagarrepresentanter

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode
enligt beslut pd arsstamman. For anstéllda inom kon-
cernen samt arbetstagarrepresentanter utgar ej arvode
for styrelsearbete. Arvoden till styrelseledamdter fast-
stallda av &rsstamman 2013 uppgick till 625 kkr, varav
till styrelseordférande Nils-Erik Danielsson 250 kkr, so-
ciala avgifter tillkommer. Harutover har inga dvriga er-
sattningar utgatt till styrelsen. Ersattningar till styrelsen
redovisas i tabellen ovan. Under 2013 utbetalades lon
och erséattningar till verkstéllande direktoren uppgaende
till 2 404 kkr. Formanen av fri bil tillkemmer. Lon till 6v-
riga ledande befattningshavare uppgar till 2 489 kkr och
pensionskostnader uppgar till 547 kkr. Uppsagnings-
tiden for koncernchefen ar 24 manader frén foretagets
sida och sex manader frén koncernchefens sida. Ovriga
ledande befattningshavare erhaller l6n under uppsag-
ningstiden sex manader. Med ledande befattningshavare
avses koncernchef, ekonomidirektor samt tvd VD och en
VWD i dotterbolag. Inga andra sarskilda avtal betraffande
avgéngsvederlag eller uppsagningstider finns.

Styrelse-

2013 2012

Styrelse-
arvode

Ovriga
ersattningar

Ovriga
ersattningar

arvode

250 = 250 -
125 = 125 -
125 = 125 -
125 125

625 0 625 0

RORLIG ERSATTNING
Under 2013 har ingen bonus avseende 2013 utgatt till
verkstdllande direktdren.

PENSIONER

Arets avgifter for pensionsforsakringar som ar tecknade
i Alecta uppgar for koncernen till 2,5 Mkr (2,6 Mkr).
Alectas overskott kan fordelas till férsakringstagarna
och/eller de forsakrade.

Vid 2013 uppgick Alectas overskott matt som den kol-
lektiva konsolideringsnivan till 148% (129%).

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknads-
vardet pa Alectas tillgadngar i procent av férsakringsa-
taganden beraknade enligt Alectas forsakringstekniska
berakningsantaganden, vilka inte dverensstammer med
IAS 19.
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KONCERNEN

NOT4  AVSKRIVNINGAR PER FUNKTION

AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN FORDELAR SIG ENLIGT FOLJANDE

Kostnad Forsaljnings- Adminis-

salda varor kostnad trativ
Byggnader 5165 0 0 5165
Maskiner och andra tekniska anldggningar 8778 1874 499 11151
Summa 13 943 1874 499 16 316

NOT5  OPERATIONELL LEASING

RORELSERESULTATET HAR BELASTATS MED KOSTNADER FOR OPERATIONELL LEASING ENLIGT FOLJANDE

Arets leasingkostnad 522 526
Framtida minimileasingavgifter har féljande forfallotidpunkter:

Inom ett ar 460 501
Senare &n ett men inom fem ar 176 334
Senare &n fem ar 0 0

Koncernens operationella leasing omfattar bilar, kontorsmaskiner och hyra av telefonvaxel.

NOT6  ARVODE TILL REVISORER

Till koncernens revisionsforetag (Ernst & Young ABJ har arvode utgatt:

For revisionsuppdrag 794 785
Fér andra uppdrag o8 19
For skattekonsultationer 15 29
Till 6vriga revisorer har arvode utgatt for revisionsuppdrag 27 30

NOT7  TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

AFFARSTRANSAKTIONER MED INTRESSEBOLAG LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

KABE Husvagnar AB har under 3ret salt hugvagnar och For erséttning till ledande befattningshavare, se not 3.
husbilar till KABE Rental AB for 12 230 kkr och kund-

fordran var 10 180 kkr per 2013-12-31.

NOT 8 FINANSIELLA POSTER

Finansiella intakter

Bankrantor 1659 2527
Summa 1659 2527
Finansiella kostnader

Demoleasingrantor -3826 -5393
Bankrantor -1497 -1933
Summa -5 323 -7 326
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NOT9  SKATT PA ARETS RESULTAT

Aktuell skattekostnad

Uppskjuten skattekostnad avseende temporara skillnader
Redovisad skattekostnad

Specifikation av redovisad skattekostnad
Resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats 22% (26,3%)
Effekt av ej avdragsgilla kostnader

Effekt av ej skattepliktiga intakter
Forandrad skattesats i Sverige

Effekt av utlandska skattesatser

Effekt av skattefria utdelningar

Resultatandelar i intressebolag redovisas efter skatt

NOT 10

FINANSIELLA RISKER

KABE koncernen ar exponerad for finansiella risker och
de framgar under respektive typ av risk nedan. Kassa-
flodesrisken sammanfaller med de olika risktyperna.

FINANSIERING/LIKVIDITETSRISK

Med likviditetsrisk menas risken for att ett foretag inte
kan lana pengar for att méta sina ataganden. KABE
stravar efter att ha en hdg finansieringsberedskap bland
annat genom att centralt i moderbolaget overblicka och
hantera koncernens samlade kapitalanskaffning. Utla-
ning till dotterbolag sker till marknadsmassiga villkor.

RANTERISKER

Ranterisken bestdr bland annat i att forandringar i ran-
tenivan paverkar koncernens resultat genom paverkan
pé l&nekostnader. Den rantebarande skulden avser dels
finansiering av leasingkontrakt 1,0 Mkr, dels factoring
fordringar i Adria Caravan som per bokslutsdagen
uppgick till 18,3 Mkr. Samtliga réntebarande skulder ar
finansierade med rorlig ranta.

KABE-koncernen finansierar under en viss period ater-
forsaljarnas demonstrationsfordon (se not 25), vilket ger
en resultatpaverkan vid rénteforandringar.
KREDITRISKER

Finansiella tillgangar redovisas i balansrakningen efter
avdrag for avsattningar for befarade kreditforluster.

Risker for KABE koncernens ingdngna borgensfor-
bindelser och demoleasingavtal tillkoemmer. Externa
borgensforbindelser avser utomstaende bolag.

-18'700 -27 509
220 3962
-18 480 -23 547
86 340 115 724
-18 995 -30 435
=818 -688

-4 "

0 7137

-89 29

36 0
1087 399
-18 480 -23 547

FINANSIELLA RISKER OCH POLICYER

Betraffande aterképsatagande avseende leasing pa de-
monstrationsfordon galler detta for aterkop av fordonet
och minimerar séledes risken for eventuella forluster
(se not 25).

VALUTARISKER

Transaktionsexponeringen i utlandsk valuta uppkom-
mer pa grund av import av varor som betalas i utldndsk
valuta samt export av varor som faktureras i respektive
lands lokala valuta, framst Danmark, Norge och Finland
(se forvaltningsberattelse for detaljer om nettoexpo-
nering av respektive valuta). Enligt KABE-koncernens
finanspolicy kan maximalt 75 % av nettovalutafloden
sakras genom terminskontrakt under en tidsperiod av
6 till 12 manader framat. Per 2013-12-31 fanns inga
utestdende terminskontrakt.

Kundfordringar och leverantorsskulder i utlandsk valuta
har varderats till balansdagens kurs. Realiserade och
orealiserade kursdifferenser avseende den l6pande
affarsverksamheten har redovisats i rérelseresultatet.

FORSAKRINGAR

KABE upphandlar och administrerar koncerngemen-
samma forsakringsprogram. Harigenom skapas sam-
ordningsvinster och kostnadsfordelar. Skyddet omfattar
bland annat egendom, fastigheter, maskiner, avbrott,
transporter och VD-forsakring. Sjalvriskkostnaderna
pafors den verksamhet d&r skadan uppstar och har sa-
ledes bidragit till en 0kad medvetenhet och ett férbattrat
skadeutfall.
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KONCERNEN

NOT 11 RORELSEFORDRINGAR

Rorelsefordringar

Rérelsefordringar brutto 320 327 299 237
Reservering for osakra fordringar -34 149 -37 012
Rorelsefordringar netto 286 178 262 225
Avsiéttningskonto for kreditforluster

Avséattning vid arets borjan 37012 45302
Reservering for befarade forluster -567 -2 485
Konstaterade forluster -2296 -5805
Avsittning vid arets slut 34 149 37012
Aldersanalys av rorelsefordringar

Ej forfallna rérelsefordringar 154 559 188 127
Forfallna rorelsefordringar 0-30 dgr 31425 12 420
Forfallna rorelsefordringar > 30-90 dgr 35473 11840
Forfallna rorelsefordringar > 90 dgr 98 870 86 850
Summa 320 327 299 237

RORELSEFORDRINGAR OCH RORELSESKULDER | UTLANDSK VALUTA

Valutabelopp i 1 000-tal DKK EUR NOK
Rorelsefordringar 11075 4374 43 339
Rorelseskulder -168 -13 044 -859
Netto i valutan 10 907 -8 670 42 480

NOT 12 VARULAGER

Révaror och fornédenheter 109 202 112 690
Varor under tillverkning 2732 1522
Fardiga varor 273 119 236 418
Forskott till leverantorer 1950 33823
Summa vaulager brutto 387 003 384 453
Arets nedskrivning -9 380 -11 678
Summa varulager netto 377 623 372775

NOT 13 KASSA OCH BANK

Posten Kassa och bank pa 99 192 bestar till 23 % av utlandska valutor varderade till balansdagskurs.
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NOTER - KONCERNEN [

NOT 14 BYGGNADER OCH MARK

(Avskrivning enligt plan 3-5% per ar)

Ingdende anskaffningsvarde

Nyanskaffningar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Ingdende ackumulerade uppskrivningar

Arets avskrivning

Utgdende ackumulerade uppskrivningar

Utgdende planenligt restvirde

Varav mark

143176 134997
1578 8179
144 754 143176
63395 59 295
4098 4100
67 493 63 395
27767 28 834
-1 067 -1067
26 700 27767
103 961 107 548
9491 8880

NOT 15 MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR

(Avskrivning enligt plan 12%-33% per ar)

Ingdende anskaffningsvarde

Nyanskaffningar

Avyttringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende avskrivningar

Avyttringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgdende planenligt restvirde

Finansiella leasingavtal

| koncernens maskiner och andra tekniska anlaggningar ingar

finansiella leasingavtal enligt foljande

Anskaffningsvarden

Kvarvarande restvarden

Framtida minimileaseavgifter har foljande forfallotidpunkter

Inom ett ar
Senare an ett men inom fem ar
Senare an fem ar

Nuvardet av framtida leasingavgifter

De finansiella leasingavtalen utgdrs av fem avtal, som avser lastbilar.

98 661 87 543
4370 11873
-1 457 -755
101574 98 661
65 246 55732
-1264 -619
11151 10133
75133 65 246
26 441 33415
2770 3420
1854 1896
626 772
1228 1124
0 0
1854 1896
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KONCERNEN

NOT 16 ANDELAR | INTRESSEBOLAG

Organisations- Bokfort Bokfort

nummer varde varde

2013 2012

Kabe Rental AB 556542-5930 Jonkoping 46 4703 4 494
Nordfarbo AB 556523-6972 Kramfors 33 13510 8 868
Kabe Finans AB 556813-7698 Tenhult 48 730 640
Summa 18 943 14 002
Koncernens ingdende varde 14002 12 486
Arets resultat andel 4941 1516
Arets anskaffning 0 0
Koncernens utgdende virde 18 943 14 002

Inga ansvarsforbindelser foreligger.

NOT 17 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Forutbetalda kostnader 3313 11889
Upplupna intakter 469 0
Summa 3782 11 889

NOT 18 AKTIEKAPITAL

Den 31 december 2013 bestod aktiekapitalet av 9 000 000 aktier. Samtliga aktier ar fria.
Uppdelningen pa de olika aktieslagen ar foljande:

A-aktier 600 000 a 10 roster 6000 000
B-aktier 8 400 000 a1 rost 8 400 000
Totalt antal 9 000 000 14 400 000

Antal Kvotvarde  Aktiekapital

A-aktier 600 000 5 3000000
B-aktier 8 400 000 5 42000000
Totalt antal 9 000 000 45000 000

NOT 19 GARANTIRESERV

Garantiavsattningar

Ingdende balans 5296 5825
Arets férandring -609 -529
Utgdende balans 4 687 5296
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NOTER - KONCERNEN [

NOT 20 SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Langfristiga skulder

Skulder till leasingbolag
Kortfristiga skulder

Skulder till leasingbolag
Skulder till factoringbolag
Summa rantebdrande skulder

Belopp som forfaller till betalning senare an om fem ar

De finansiella leasingavtalen utgérs av fem avtal som avser lastbilar.

Redovisade varden éverensstdammer med verkliga varden.

NOT 21  UPPSKJUTEN SKATTESKULD

277 918
696 696
18 309 17188
19 283 18 802
0 0

Periodiseringsfond
Ackumulerade overavskrivningar
Reserv kundfordringar
Uppskrivning fastighet
Overvérde fastighet

Internvinst i varulager

Finansiell leasing

Forandring av skattesatser
Summa

Ingdende uppskjuten skatteskuld
Arets forandring

Utgaende uppskjuten skatteskuld

40 280 47095
1824 3812
-7 259 -9075
6317 6966
1604 1667
-201 -161
-12 -24

0 -7 948
42553 42 333
42 333 46 295
220 -3962
42553 42 333

NOT 22 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Semester- och Oneskuld
Sociala avgifter
Upplupna kostnader

Summa

NOT 23 RESULTAT PER AKTIE

24 633 24135
14175 15776
10 293 10 208
49101 50119

Resultatet per aktie definieras som arets resultat/genomsnittligt antal utestdende aktier.
Totalt antal aktier uppgar till 9 000 000 st (9 000 000). Ingen utspadning har férelegat.
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NOT 24 STALLDA SAKERHETER

Fastighetsinteckningar 68 335 68335
Foretagsinteckningar 108 000 113 000
Summa 176 335 181335

NOT 25 ANSVARSFORBINDELSER

Borgensforbindelser for utomstdende bolag 4285 4550
Aterkopsatagande avseende leasing 71801 142 823
Summa 76 086 147 373
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FINANSIELL INFORMATION - MODERBOLAGET [

RESULTATRAKNING

MODERBOLAGET

Intakter 16 558 14760
Kostnad for salda varor -5378 -5 421
Bruttoresultat 11180 9339
Administrationskostnader -11 520 -11 224
Rorelseresultat (not 26, 27, 28, 29, 30 -340 -1885
Finansiella intakter (not 33) 4759 4398
Finansiella kostnader (not 33) -3 400 -3390
Koncernbidrag 27799 70710
Resultat efter finansiella poster 28818 69 833
Bokslutsdispositioner (not 31) 493 -9938
Skattekostnad (not 32) -6 639 -15892
Arets resultat* 22672 44003

* Arets totalresultat sverensstammer med 3rets resultat.

KABE AB ARSREDOVISNING 2013 / 51



MODERBOLAGET

RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

BALANSRAKNING

MODERBOLAGET

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anliggningstillgdngar

Byggnader och mark (not 34) 85 461 88 906

Maskiner och andra tekniska anlaggningar (not 35) 2170 2668
87 631 91574

Finansiella anléggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag (not 36) 15 880 15880

Andelar i intresseféretag (not 37) 825 825
16 705 16 705

Summa 104 336 108 279

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 0 63
Fordran pa koncernféretag 70 80
Ovriga fordringar 14 718
Aktuell skattefordran 1752 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter (not 38) 472 115

2308 976
Kassa och bank 91727 110 623
Summa 94035 111599
SUMMA TILLGANGAR 198 371 219 878
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FINANSIELL INFORMATION - MODERBOLAGET [

RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

BALANSRAKNING

MODERBOLAGET

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital (not 39) 45000 45000
Reservfond 3639 3639
Summa bundet eget kapital 48 639 48 639
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 9 646 1643
Arets resultat 22 672 44003
Summa fritt eget kapital 32318 45 646
Summa eget kapital 80 957 94 285
Obeskattade reserver (not 40) 89 338 89 832
Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld (not 41) 5866 5753
SKULDER
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernféretag 17 299 20 294
Leverantdrsskulder 67 1371
Aktuell skatteskuld 0 2869
Ovriga skulder 1909 1734
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter (not 42) 2935 3740
22210 30008
Summa 117 414 125593
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 198 371 219 878
Stallda sakerheter (not 43) 68 335 68335
Ansvarsforbindelser (not 44) 1050 1050
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MODERBOLAGET

RAPPORT OVER KASSAFLODET

KASSAFLODESANALYS

MODERBOLAGET

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat -340 -1885
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:

Avskrivningar som belastat resultatet (not 28) 4778 4708
Finansiella poster (not 33) 1359 1008
Betald skatt -6 526 -16 346
Kassafléde fran den lopande verksamheten fore forindringar av rérelsekapital =729 -12515
Forandring av rorelsekapital

Rorelsefordringar -1 333 2610
Rorelseskulder -7 798 19 234
Kassaflode fran den lopande verksamheten -9 860 9 329
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -835 -3982
Investeringar i finansiella anlaggningstillgdngar 0 -100
Kassaflode fran investeringsverksamheten -835 -4 082
Finansieringsverksamheten

Koncernbidrag 271799 70710
Utdelning till aktieagare -36 000 -45000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -8 201 25710
Arets kassaflsde -18 896 30 957
Likvida medel vid arets borjan 110 623 79 666
Likvida medel vid arets slut 91727 110 623
Erhallna rantor 4759 4398
Betalda rantor -3 400 -3390
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FINANSIELL INFORMATION - MODERBOLAGET [

RAPPORT OVER FORANDRING AV EGET KAPITAL

MODERBOLAGET 2013

Aktiekapital

Andra
reserver (1)

Balanserad Totalt
vinst

inkl arets
resultat

eget kapital

Ingdende eget kapital 45000 3639 45 646 94 285
Arets resultat 22 672 22 672
Summa fore dgartransaktioner 68318 116 957
Utdelning -36 000 -36 000
BELOPP VID ARETS UTGANG 45000 3639 32318 80 957

MODERBOLAGET 2012

Aktiekapital

Andra
reserver (1)

Balanserad Totalt
vinst

inkl arets
resultat

eget kapital

Ingdende eget kapital 45000 3639 45 643 94 282
Arets resultat 44,003 44,003
Effekt av andrad skattesats i Sverige 1000 1000
Summa fore agartransaktioner 90 646 139 285
Utdelning -45 000 -45 000
BELOPP VID ARETS UTGANG 45000 3639 45 646 94 285
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MODERBOLAGET

NOT 26 MEDELTALET ANSTALLDA

MEDELTALET ANSTALLDA FORDELAT PA KVINNOR OCH MAN

2013 2012
Kvinnor a Kvinnor
Sverige 2 6 8 3 5 8
Konsférdelning
i foretagets 6 2 8 6 2 8
styrelse

Konsfordelning
i foretagsled- 1 1 2 1 1 2
ningen

NOT 27 LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

2013 2012
Styrelse Ovriga Totalt Styrelse Ovriga Totalt
och VD anstéllda och VD anstéllda
Loner och andra 3029 3363 6392 2887 2746 5633
ersattningar
sociala kostnader 1397 1760 3156 1750 1404 3154
(varav rorlig er-
sattning till VD) (0) (0) (0) (402) (0) (402)
(varav pensions-
kostnader] (445) (490) (935) (440) (276) (716)
4 426 5122 9 548 4 637 4150 8787

Se dven not 3

NOT 28 AVSKRIVNINGAR PER FUNKTION

Kostnad

salda

varor
Byggnader 4280 0 0 4280
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 0 0 498 498
Summa 4280 0 498 4778

NOT 29 INKOP OCH FORSALJNING MELLAN KONCERNFORETAG

Av moderbolagets intakter avsag 16 207 kkr (14 752) intdkter fran koncernbolag.
N&gra inkdp fran koncernbolag har e] férekommit under aret.
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NOTER - MODERBOLAGET IS

NOT 30 ARVODE TILL REVISORER

Till bolagets revisionsféretag (Ernst & Young ABJ har arvode utgatt:

For revisionsuppdrag 276 437
For andra uppdrag 49 5
For skattekonsultationer 15 4

NOT 31 BOKSLUTSDISPOSITIONER

Aterféring av periodiseringsfond 8397 10 688
Avsattningar till periodiseringsfond -9 887 -20718
Skillnad mellan bokford avskrivning och avskrivningar enligt plan 1983 92
Summa 493 -9 938

NOT 32 SKATT PA ARETS RESULTAT

Aktuell skattekostnad -6 526 -16 346
Uppskjuten skattekostnad avseende temporara skillnader =113 454
Redovisad skattekostnad -6 639 -15 892
Specifikation av redovisad skattekostnad
Resultat fore skatt 29311 59 895
Skatt enligt gallande skattesats 22% (26,3%) -6 448 -15 752
Effekt av ej avdragsgilla kostnader -216 -264
Forandrad skattesats i Sverige 0 124
Effekt av skattefria utdelningar 25 0
-6 639 -15 892

NOT 33 FINANSIELLA POSTER

Finansiella intakter

Bankrantor 978 1463
Koncernintern ranta 3781 2 934
Summa 4759 4398
Finansiella kostnader

Bankrantor =57 -73
Koncernintern ranta -3 343 -3317
Summa -3 400 -3 390
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MODERBOLAGET

NOT 34 BYGGNADER OCH MARK

(Avskrivning enligt plan 3-5% per ar)

Ingdende anskaffningsvarde 114 001 11222
Nyanskaffningar 835 2779
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 114 836 114 001
Ingdende avskrivningar 52 621 49 258
Arets avskrivningar 3213 3363
Utgaende ackumulerade avskrivningar 55 834 52 621
Ingdende ackumulerade uppskrivningar 27 526 28 593
Arets avskrivning -1 067 -1 067
Utgdende ackumulerade uppskrivningar 26 459 27526
Utgdende planenligt restvirde 85 461 88 906
Varav mark 7114 6563

NOT 35 MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR

(Avskrivning enligt plan 12%-33% per ar)

Ingdende anskaffningsvarde 8919 7716
Nyanskaffningar 0 1203
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 8919 8919
Ingdende avskrivningar 6251 5973
Arets avskrivningar 498 278
Utgaende ackumulerade avskrivningar 6749 6 251
Utgaende planenligt restvirde 2170 2668
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NOTER - MODERBOLAGET [

NOT 36 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Organisa- Bokfort Eget Arets

tionsnr varde kapital resultat

2013 2013 2013

Kabe Husvagnar AB 556075-7832 Jonkdping 100 &5 214116 22 751
Kabe Transport AB 556269-1633 Jonkoping 100 50 3180 -244
Kama Fritid AB 556122-9807 Jénképing 100 3150 73 230 16 903
Kabe Hus AB 556269-1625 Kramfors 100 50 4 889 -825
Adria Caravan AB 556269-1591 Jonkoping 100 4 885 80367 20572
Kabe Trailer AB 556683-2415 Jénképing 100 100 259 -92
Kabia AB 556659-2852 Jénképing 100 100 83 -33
Halja Fast AB 556823-4925 Jonképing 100 5500 613 58
Kabe Fastighets AB 556774-3553 Jonkadping 100 1550 232 73
Kabe Fast AB 556907-6481 Jonképing 100 50 74 66
Kabe Forsaljnings AB 556907-6465 Jonképing 100 50 39 -10
Summa 15 880 377 082 59 214

NOT 37 ANDELAR | INTRESSEBOLAG

Organisa- Innehav Bokfort Bokfort

tionsnr varde varde

2013 2012

Kabe Rental AB 556542-5930 Jonkoping 46 573 575
Nordfarbo AB 556523-6972 Kramfors 33 250 250
Summa 825 825

NOT 38 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Forutbetalda kostnader 361 115
Upplupna intakter 11 0
Summa 472 115

NOT 39 AKTIEKAPITAL

Den 31 december 2013 bestod aktiekapitalet av 9 000 000 aktier. Samtliga aktier ar fria.
Uppdelningen pa de olika aktieslagen ar foljande:

A-aktier 600 000 a 10 roster 6000 000
B-aktier 8400 000 a1 rost 8 400 000
Totalt antal 9 000 000 14 400 000

Antal Kvotvarde  Aktiekapital

A-aktier 600 000 5 3000 000
B-aktier 8 400 000 5 42 000 000
Totalt antal 9000 000 45000 000
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MODERBOLAGET

NOT 40 OBESKATTADE RESERVER

Ack. dveravskrivningar maskiner och inventarier 1007 1056
Ack. dveravskrivningar byggnader och mark 0 1935
Periodiseringsfond tax 08 0 8 397
Periodiseringsfond tax 09 9675 9675
Periodiseringsfond tax 10 12 605 12 605
Periodiseringsfond tax 11 16 081 16 081
Periodiseringsfond tax 12 19 365 19 365
Periodiseringsfond tax 13 20718 20718
Periodiseringsfond tax 14 9 887 0
Summa 89 338 89 832
Uppskjuten skatteskuld ingar med 19 654 19763

NOT 41 UPPSKJUTEN SKATTESKULD

Byggnader och markanlaggningar 5866 5753
Ingdende uppskjuten skatteskuld 5783 7207
Arets férandring 113 -454
Forandring redovisad mot eget kapital 0 -1 000
Utgdende uppskjuten skatteskuld 5866 5753

NOT 42 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Semester- och l6neskuld 445 891
Sociala avgifter 1318 171
Upplupna kostnader 1172 1138
Summa 2935 3740

NOT 43 STALLDA SAKERHETER

Fastighetsinteckningar 68 335 68 335
Summa 68 335 68 335

NOT 44 ANSVARSFORBINDELSER

Borgensforbindelser for utomstdende bolag 1050 1050
Summa 1050 1050
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DEFINITIONER

Eget kapital = Synligt eget kapital
Beskattat eget kapital och 78,0 % av
obeskattade reserver

Rorelsemarginal
Rorelseresultat/intdkter

Rantabilitet tot. kapital

fore skatt (RT)

Resultat efter ranteintakter, men fore
rantekostnader/genomsnittlig balansom-
slutning

Rantabilitet eget kapital
efter skatt (RE)
Arets resultat/genomsnittligt eget kapital

Soliditet
Eget kapital/balansomslutning

Vinst/aktie efter skatt
Arets resultat/genomsnittligt antal ute-
stdende aktier

Eget kapital/aktie
Utgdende eget kapital/genomsnittligt
antal utestdende aktier

P/E-tal
Borskurs/vinst per aktie efter skatt

Direkt avkastning
Utdelning/borskurs

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minskad med icke
rantebarande skulder

Rintabilitet pa sysselsatt kapital
Resultat efter ranteintakter/
genomsnittligt sysselsatt kapital

Rorelsekapital
Omséttningstillgdngar minskat med
kortfristiga skulder

Balanslikviditet
Omsattningstillgdngar/kortfristiga
skulder

Kassalikviditet
Omsattningstillgdngar minskat med
varulager/kortfristiga skulder
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Revisionsberattelse
Till arsstdmman i Kabe AB (publ.), org.nr 556097-2233

Rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Kabe AB
(publ.) for ar 2013 med undantag for bolagsstyrmingsrapporten pa sidorna 26-31.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta
dokument pa sidorna 22-60.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar fér drsredovisningen och
koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att upprétta en
arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och en
koncernredovisning som ger en rattvisande bild enligt International Financial Reporting
Standards, sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och for den interna
kontroll som styrelsen och verkstéllande direktdren beddmer &r nddvandig for att upprétta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen pa grundval
av var revision. Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta revisionsbevis om belopp och
annan information i arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka
atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for vésentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som &r relevanta for hur bolaget upprattar arsredovisningen och
koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte
i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision
innefattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som
har anvénts och av rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktdrens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvardering av den Overgripande presentationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och dndamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentiga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2013 och av dess finansiella
resultat och kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen. Koncemredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2013 och av
dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt International Financial Reporting
Standards, sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar
inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 26-31. Férvaltningsberattelsen &r forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatrakningen och rapport over finansiell
stallining for moderbolaget samt rapport dver totalresultat och rapport dver finansiell
stalining for koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi &ven utfort en
revision av forslaget il dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust samt
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning for Kabe AB (publ.) for ar 2013. Vi
har &ven utfort en lagstadgad genomgang av bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens och verkstidllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust, och det &r styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for
forvaltningen enligt aktiebolagslagen samt att bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 26-31
ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om férslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust och om forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna beddma om foérslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utdver var revision av
arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vasentliga beslut, atgarder och
forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har &ven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktoren pa annat satt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat enligt ovan &r fillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Darutdver har vi last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna lasning och var
kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har tillrécklig grund for vara uttalanden.
Detta innebar att var lagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéattelsen
och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrinet for
rakenskapsaret.

En bolagsstyrmingsrapport har uppréttats, och dess lagstadgade information &r forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Jénkoping den 11 april 2014
Ernst & Young AB

Stefan Engdahl
Auktoriserad revisor
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