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Aret i sammandrag

e Nettoomsattningen 6kade med 10%
till 1 544,3 Mkr (1 407,8).

e Arets resultat 6kade med 9%
till 108,4 Mkr (99,5). *For jamforbara
verksamheter blev 6kningen 24 %
fran 87,4 Mkr till 108,4 Mkr.

e Resultat per aktie 6kade med 9%
till 12:04 (11:06). *For jamforbara
verksamheter var ékningen 24%
fran 9:71 till 12:04.

e Rorelseresultatet 6kade med 24%
till 150,9 Mkr (121,9).

e Rorelsemarginalen uppgick till 9,8%
(8,7).

* Under kvartal tre 2010 avyttrades det heldgda dotter-
bolaget Kabeland AB for en kopeskilling pa 10,0 Mkr.
Reavinsten pa forsaljningen uppgick till 9,1 Mkr.

* Under kvartal fyra 2010 avyttrades det heldgda dotter-

bolaget KABE Fastigheter AB for en kopeskilling pa 3,2 Mkr.

Reavinsten pa forsaljningen uppgick till 3,1 Mkr.
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Aktiedgarna i KABE AB (publ.)
kallas harmed till arstdmma
tisdagen den 15 maj 2012 kI 17.00
i bolagets lokaler i Tenhult,

utanfor Jonkoping.



Anmalan

Aktiedgare, som onskar deltaga i arsstamman, skall dels vara inford i
den av Euroclear Sweden AB (tidigare VPC AB) forda aktieboken den
8 maj 2012, dels anmala sin avsikt att deltaga i arsstamman till bola-
get senast den 8 maj kl. 12.00 under adress KABE AB, Box 14, 560
27 Tenhult, per telefon 036-39 37 00 eller via e-post kabe@kabe.se.
Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste senast den
7 maj tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn hos Euroclear Swe-
den AB for att fa ratt att deltaga vid stamman.

Ombud samt foretradare for juridisk person anmodas inge behorig-
hetshandlingar fore stamman. Personuppgifter som hdmtas fran an-
malningar, fullmakter och den av Euroclear Sweden AB férda aktie-
boken kommer enbart att anvandas for erforderlig registrering och
upprattande av rostlangd.

Arenden
1. som enligt aktiebolagslagen och bolagsordningen skall fore-
komma pa ordinarie drsstdmma

2. eventuella 6vriga drenden framgéar av annonsering i pressen

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning med 5:00 kr per aktie for 2011 (fore-
gdende drs utdelning 4:50 kr). Avstamningsdag foreslas bli den 21
maj 2012. Om arsstamman beslutar enligt forslaget berdknas utdel-
ningen bli utsdnd av Euroclear Sweden AB den 24 maj 2012.

Ekonomisk rapportering
Information om féretagets utveckling avses ldmnas enligt féljande:

2012.05.15
2012.08.21

Kvartalsrapport
Halvarsrapport

januari - mars 2012
januari - juni 2012

Ovanstaende rapporter kan bestéllas fran KABE AB, Box 14, 560 27
Tenhult eller via KABEs hemsida: www.kabe.se.

Tenhult i april 2012

Styrelsen
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Flerarsoversikt

2011 2010 2009 2008 2007
Resultatposter Mkr
Intakter 1544,3 1407,8 11447 1352,6 1431,4
Rorelseresultat 150,9 121,9 72,1 75,9 17,9
Finansnetto -3,2 -2,8 -1,9 -12,9 -7.3
Resultat vid forsaljning av koncernféretag 0 12,2 0 0 0
Resultat efter finansiella poster 147,7 131,3 70,3 62,9 110,6
Arets resultat 108,4 99,5 52,3 47,2 79,7
Balansposter
Anlaggningstillgangar 148,8 129,3 132,2 130,5 130,9
Fordringar och varulager 532,6 430,6 426,6 585,8 503,4
Kassa och bank 171,2 185,7 119,5 70,2 61,9
Summa tillgdngar 852,6 745,6 678,3 786,5 696,2
Eget kapital 554,5 487,4 417,2 388,0 370,1
Langfristiga skulder* 48,0 47,5 46,6 139,4 102,0
Kortfristiga skulder** 250,1 210,7 214,5 259,1 224,0
Summa eget kapital och skulder 852,6 745,6 678,3 786,5 696,2
Nyckeltal
Rorelsemarginal % 9,8 8,7 6,3 5,6 8.3
Sysselsatt kapital Mkr 548,5 489,4 422,0 529,8 436,8
Soliditet % 65,0 65,4 61,5 49,3 53,2
Rantabilitet pa sysselsatt kapital % 30,1 30,1 16,2 16,5 30,1
Réntabilitet pa eget kapital % 20,8 22,0 13,0 16,6 23,1
Rantabilitet pa totalt kapital % 19,6 19,3 10,6 10,8 18,7
Ovrigt
Antal anstallda 398 389 339 439 438
* Varav rantebdrande bankskulder 1,7 1,5 3,4 97,4 59,7
** Varav rantebarande bankskulder 0,8 0,5 1,4 44,3 7,0
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2011 2010 2009 2008 2007
Vinst/aktie efter skatt 12:04 11:06 5:81 5:25 8:85
Eget kapital/aktie 61:61 54:16 46:36 43:11 41:13
Foreslagen utdelning/aktie 5:00 4:50 3:00 2:50 3:50
Borskurs 31.12 84:00 105:00 70:00 27:00 80:00
P/E-tal 7 9 12 5 9
Direktavkastning 5,95 4,30 4,30 12,30 4,40
Antal aktier 9.000.000 9.000.000 9.000.000 9.000.000 9.000.000
Det genomsnittliga antalet omsatta B-aktier uppgick till 5 334 st och 223 733 kr per dag.
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Definitioner

Eget kapital = Synligt eget kapital
Roérelsemarginal

Réntabilitet tot. kapital fore skatt (RT)
Réntabilitet eget kapital efter skatt (RE)
Soliditet

Vinst/aktie efter skatt

Eget kapital/aktie

P/E-tal

Direkt avkastning

Sysselsatt kapital

Rantabilitet pa sysselsatt kapital
Rorelsekapital

Balanslikviditet

Kassalikviditet

2010-01-01 2011-01-01

Beskattat eget kapital och 73,7 % av obeskattade reserver
Rorelseresultat/intakter

Resultat efter ranteintdkter, men fore rantekostnader/genomsnittlig balansomslutning
Arets resultat/genomsnittligt eget kapital

Eget kapital/balansomslutning

Arets resultat/genomsnittligt antal utestdende aktier

Utgdende eget kapital/genomsnittligt antal utestaende aktier
Borskurs/vinst per aktie efter skatt

Utdelning/borskurs

Balansomslutning minskad med icke rantebdrande skulder
Resultat efter ranteintakter/genomsnittligt sysselsatt kapital
Omsattningstillgdngar minskat med kortfristiga skulder
Omsattningstillgangar/kortfristiga skulder

Omsattningstillgdngar minskat med varulager/kortfristiga skulder
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KABE-koncernens huvudsakliga verksamhet bestar av tillverkning

och foérsaljning av husvagnar, husbilar, transportfordon och andra
mobila enheter samt campingtillbehér till den europeiska markna-
den. Med starka varumarken och ett brett produktsortiment ska
KABE-koncernen vara en fullsortimentsleverantor till aterforsal-
jarna.

KABE Husvagnar AB (heldgt dotterbolag till KABE AB) producerar
husvagnar och husbilar med hogsta kvalitet, bade vad galler kon-
struktion och materialval. Forsaljningen till konsument av KABEs
produktprogram sker genom drygt 100 fristdende aterforsaljare i
10 lander.

KABE ADRIA OY (helagt dotterbolag till KABE Husvagnar AB)
ansvarar for forséljningen av bade KABEs och ADRIAs produkter i
Finland, med huvudkontor i Helsingfors.

KABE ADRIA AS (helagt dotterbolag till KABE Husvagnar AB) dist-
ribuerar reservdelar for KABE och ADRIA till den norska marknaden.

ADRIA Caravan AB (helagt dotterbolag till KABE AB) ar impor-
tor av den slovenska husvagns- och husbilstillverkaren ADRIA Mo-
bils hela produktprogram fér Sverige, Norge och Finland. ADRIAs
produktprogram innehaller husvagnar och husbilar inom 1&g- och
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mellanprissegmentet. ADRIA &r ett av de storsta importmarkena i
Sverige. | Sverige och Norge séljs produkter direkt till aterforsaljarna
fran huvudkontoret i Tenhult. | Finland séljs hela produktsortimen-
tet genom koncernbolaget KABE ADRIA OY. Forsaljningen till kon-
sument sker genom c:a 80 fristdende aterforsaljare.

KAMA Fritid AB (helagt dotterbolag till KABE AB) har marknadens
bredaste sortiment av artiklar for mobilt boende och reservdelar for
husvagnar och husbilar. KAMA Fritid &r den storsta grossisten for
fritidsprodukter till husvagnar och husbilar i Sverige. Forséljningen
sker genom 300 fristdende aterforsaljare i Sverige, Norge och Fin-
land. KAMA bedriver en renodlad grossistverksamhet och saljer
darfor endast till detaljister.

KAMA Fritid OY (helagt dotterbolag till KAMA Fritid AB) svarar
for forsaljningen av KAMAs produktsortiment till aterforséljare i
Finland.

KABE Transport AB:s (helagt dotterbolag till KABE AB) verksam-
het optimerar koncernens logistik for leveranser av fardiga produk-
ter till terforsaljarna. Koncernens bolag ar darmed oberoende av
andra transportbolag for leveranser till aterforsaljarna. Foretaget
skoter dven KABE Rentals flyttning av husvagnar i hyresflottan.



KABE Trailer AB (helagt dotterbolag till KABE AB) ansvarar for till-
verkning och forsaljning av husvagnsmarket EXIMO. Vagnarna till-
verkas av husvagns- och slapvagnstillverkaren Niewiadow i Polen.

KABIA AB (med dotterbolaget Lexis Caravans SPZ.0.0. &r ett hel-
agt dotterbolag till KABE AB). Bolaget med dotterbolag hanterar
verksamheten med tillverkning av Eximo husvagnarna i Polen. All
produktion gors av en underleverantdr (Niewiadow) i Polen. | fore-
taget Lexis Caravans Sp.z.0.o. finns en anstélld som hanterar be-
stallningar och kontroll av tillverkningen i Polen.

KABE Hus AB (heldgt dotterbolag till KABE AB). | verksamheten
finns ett industrihotell p& 11 000 kvm i Nyland utanfor Kramfors.

Hélja Fast AB (helagt dotterbolag till KABE AB) dger en industri-
fastighet i Tenhult som hyrs av KABE Husvagnar AB.

KABE Fastighets AB (heldgt dotterbolag till KABE AB) innehar en
fastighet i Tenhult dar husvagnar fér uthyrning till privatpersoner
forvaras.

KABE Finans AB (delagt intressebolag, KABE Husvagnar AB 48 %,
dar KABEs aterforsaljare ager resterande del av bolaget) bedriver
verksamhet med férmedling av aterforsaljarnas slutkundskrediter

till finansbolag. Verksamheten startades under 2010 och malsatt-
ningen med verksamheten ar att aterforsaljarna skall kunna er-
bjuda sina kunder marknadens basta finansieringsvillkor vad galler
avbetalningskop.

KABE Rental AB:s (delagt intressebolag, KABE AB 46 %, dar
KABEs aterforsaljare ager resterande del av bolaget) verksamhet &r
att nationellt hyra ut husvagnar och husbilar till privatpersoner och
foretag. KABE Rental AB &r idag storst i Sverige inom uthyrning av
husvagnar.

Nordfarbo AB (delagt intressebolag till KABE AB, 33 %) tillverkar
sandwichpaneler i plast, splitterskydd till militéra fordon med mera.
Verksamheten bedrivs i egna lokaler i Nyland, Kramfors kommun.
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Alf Ekstrom
VD och koncernchef

Aret som gatt
Ar 2011 blev ett bra ar for KABE-koncernen. Bade omsattning och
resultat blev det hogsta i féretagets 55-ariga historia.

Daremot skilide sig verksamhetsutvecklingen mycket mellan det
forsta och andra halvaret. Under forsta halvaret utvecklades for-
sdljningen och produktionen vél. Medan det under andra halvaret
gallde att "sta pa bromsen” for att sa snabbt som mojligt anpassa
verksamheten till den férsémrade konjunkturutvecklingen. Pa fyra
manader minskade vi produktionen med c:a 25 %. Verksamheten
ar nu anpassad till den nuvarande marknadssituationen och forsalj-
ningsvolymen.

KABEs verksamhet har alltid varit beroende av konjunkturutveck-
lingen och konsumenternas képkraft. | planeringen av produktions-
volym galler det inte bara att forutse marknadssituationen utan vi
maste alltid beakta dterforséljarnas lager av bade nya och begag-
nade husvagnar och husbilar. Under andra halvaret 2011 6kade
lagren hos aterforsaljarna vilket bidrog till att vi tvingades genom-
fora en skyndsam och kraftig sankning av produktionsvolymen.

Under 2011 har den starka svenska kronan medfért att importe-
rade husvagnar och husbilar fran Euro-omradet har fatt en konkur-
rensfordel jamfort med all inhemsk produktion. Den starka svenska
kronan har dven medfort att direktimporten av bade nya och be-
gagnade produkter fran framférallt Tyskland har 6kat under 2011.

Valutasituationen har paverkat var forsaljning av nya produkter,
men dven medfort att aterforsaljarna tvingats gora prisanpassning-
ar pa egna lager av begagnade husvagnar och husbilar for att inte
forlora forsaljningsvolym.

Tack vare de investeringar och produktionsférandringar vi gjort
under den senaste 10-arsperioden har vi haft mojlighet att pa ett
skyndsamt och kostnadseffektivt satt anpassa verksamheten och
produktionsvolymerna till badde 6kad och minskad efterfragan.

Omsattning och resultat

Omsattningen 2011 6kade till 1 544,3 Mkr (féregaende ar 1 407,8).
Resultatet efter finansiella poster 6kade till 147,7 Mkr (131,3). Brut-
toresultatet uppgick till 239 Mkr (204). Bruttomarginalen uppgick
till 15,5 % (14,5). For jamforbara enheter uppgick resultatet efter
finansiella poster till 147,7 Mkr (119,1). | de jamforelsestdrande
posterna ingar i féregdende ars resultat forsaljining av tva dotter-
bolag som &gde tva fastigheter. Fastigheterna har inte anvants i
koncernens ordinarie verksamhet.
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Resultatet per aktie blev 12:04 kr (11:06).

Den 6kade omsattningen och resultatet under 2011 hanger fram-
forallt samman med en 6kad férsaljning och produktion av husbilar.
Aven kursvinster pa importerade fardiga produkter och komponen-
ter till produktionen har paverkat koncernens resultat positivt.

Affarsidé
Foretagets affarsidé ar att vara ett fullsortimentsforetag vad galler
mobila bostads-, personal- och transportenheter.

Strategier

Affarsstrategin ar att KABEs, ADRIAs och EXIMOs produktsor-
timent skall vara kompletterande vad galler bland annat prisniva
och modellutbud. Med tilldagg av KAMASs produktsortiment av till-
behdr, fritidsartiklar och fortalt skall KABE-koncernen vara en full-
sortimentsleverantor till dterférsaljarna. Centralt i strategin &r en
fortsatt stark satsning pa produktutveckling, for att fa fram nya
produktgrupper som framgangsrikt kan distribueras genom ater-
forsaljarkaren.

KABEs karnvarden

Foljande punkter ar ledande i byggandet av varumarket KABE och
|6per som en linje i bade var affarsmodell och marknadskommu-
nikation.

- Kvalitet

- Teknik

- Valfrihet

- Funktionalitet
- Trygghet

KABEs produktsortiment

KABE-vagnarna har marknadens hogsta kvalitet, och de ar mycket
valutrustade och vilisolerade. KABE-vagnen ar konstruerad for an-
vandning dret runt i nordiskt klimat.

Den kraftiga isoleringen ger hogsta boendekomfort, oavsett om
utomhustemperaturen ar plus eller minus 30 grader.

KABEs produktion ska vara kundorderstyrd, vilket gor att vi kan
tillgodose husvagns- och husbilsbrukarnas individuella krav pa
planlésningar och utrustningsniva, samtidigt som kapitalbehovet
darmed minimeras hos bade KABE och hos aterforsaljarna.

ADRIAs produktsortiment

ADRIAs produktsortiment tacker mellan- och lagprissegmentet,
och konkurrerar dérmed med alla andra centraleuropeiska hus-
vagns- och husbilsfabrikat.

EXIMOs produktsortiment

EXIMO, som produceras i samarbete med en polsk tillverkare, er-
bjuder ett utbud av sma, latta och billiga husvagnar. Detta mark-
nadssegment &r inte sa stort idag, utan riktar sig mot husvagnsko-
pare som har sma och latta dragbilar.

12 / KABE ARSREDOVISNING 2011

Den nordiska marknaden

Husvagnar

Under 2011 har den totala férséljning i Norden minskat med 5 %
jamfort med 2010. Totalt uppgick antalet registrerade vagnar till
11 578 enheter (12 169). Under forsta halvaret okade forsaljningen
med 0,4 % medan den under andra halvaret minskade med 5,4 %.

Forsaljningsminskningen under en lagkonjunktur beror framférallt
pa konsumenternas osakerhet kring den privatekonomiska situa-
tionen. Okad risk for arbetsléshet leder till att konsumenter blir mer
forsiktiga att investera i dyrare sallankdpsvaror och de skjuter upp
kdpen av nya vagnar. Nar konjunkturen val vander utvecklas dare-
mot den totala forséljningen positivt igen. Under lagkonjunkturer
minskar framforallt forsaljningen av vagnar i det lagre prissegmen-
tet och vice versa géller under en konjunkturuppgéang, da andelen
vagnar i mellanprissegmentet 6kar mest.

Vad som ar nytt i denna konjunkturcykel ar att fler konsumenter
valt att kdpa husbil, vilket kan ha paverkat forsaljningsvolymen av
husvagnar.

Husbilar

Forsaljning i Norden for husbilar har under 2011 6kat och det totala
antalet registreringar uppgick till 7 845 enheter (6 417), en 6kning
med 22 % jamfort med 2010.

| Sverige har den hdga kronkursen lett till att andelen direktim-
porterade begagnade husbilar aterigen har okat, efter tva ars ned-
gang. De direktimporterade husbilarna uppgick till c:a 25 % av den
totala volymen nyregistrerade fordon.

Nya kundgrupper, som till exempel tidigare batdgare, star for en
del av forsaljningsvolymen. Samtidigt 6kar antal husbilsagare som
valjer att byta till modernare och mer valutrustade husbilar. Det ar
aven ett 6kat antal konsumenter som valjer att byta fran husvagn
till husbil. Men vara konsumentundersékningar visar ocksa att det
finns en grupp av husbilsdgare som valt att byta tillbaka till hus-
vagn.

Tack vare att en stor del av kundgruppen for husbilar bestar av
ekonomiskt starka 40- och 50-talister, torde marknadsutvecklingen
vara mer stabil an for andra typer av sallank&psvaror.

Resultatniva
For 2011 forbattrades resultatnivan och vi uppnadde det hogsta
resultatet i foretagets historia.

Under andra halvaret gjordes stora produktionsneddragningar och
organisationen anpassades och effektiviserades. Resultatnivan har
ocksa paverkats av den lagre produktionsvolymen, da de fasta kost-
naderna slas ut pa ett lagre antal enheter.

Tack vare att vi har kunnat genomféra neddragningarna med be-
gransad effektivitetsforlust har marginalerna kunnat uppratthallas.
Under senare delen av fjarde kvartalet 2011 uppnaddes balans mel-
lan forsaljning och produktion.



Da all export sker i lokal valuta har det hoga vardet pa den svenska
kronan medfért att marginalerna sankts pa exporterade vagnar och
husbilar under & 2011. For leveranser till den svenska marknaden
har ddremot marginalerna forbattrats, da en vasentlig del av mate-
rialinkdpen gors i utlandsk valuta.

For att effektivisera och for att skyndsamt kunna anpassa produk-
tionen efter en férandrad efterfragan, har vi under de senaste dren
férandrat produktionsmetodiken enligt den sa kallade Toyota-mo-
dellen och lean production.

Under 2011 har vi genomfort ett av de storre investeringsprogram-
men i foretagets historia. Totalt har det investerats c:a 36 Mkr i
utbyggnad av lokaler, ny produktionsutrustning och ett nytt teknik-
och utvecklingscenter.

For att befasta, och om mojligt fortsatta att forbattra marknads-
positionen kommer vi de narmsta aren att 6ka investeringarna for
produktutveckling och marknadsféring.

Goda framtidsutsikter

Genom varumarkena KABE, ADRIA, EXIMO och KAMA kan vi, som
enda leverantor i Norden, erbjuda aterforsaljarna ett komplett sor-
timent av husvagnar, husbilar och fritidstillbehor.

Vi kommer, genom var kompletta produktportfélj, kunna behalla
en stark marknadsposition i Norden.

Genom investeringar i produktivitetsférbattrande maskiner och ut-
rustning samt utveckling av produktionsmetoder kan vi langsiktigt
erbjuda kunderna konkurrenskraftiga priser pa bade husvagnar och
husbilar.

Vi kommer att fortsatta 6ka modellutbudet och marknadsanpass-
ningen av bade husvagnar och husbilar, vilket ar en férutsattning
for att 6ka forsaljningen dven pa exportmarknaderna.

Risk- och kanslighetsbeskrivning

Konjunkturutvecklingen och sysselsattningsgraden i samhallet har
stor paverkan pa den totala forséljningen av nya husvagnar och
husbilar. KABEs forséljning ar darfor beroende av privatkonsum-
tionens utveckling och konsumenternas mojligheter och vilja att
investera i kapitalvaror.

Realldnedkningar, en lag ranteniva och en fortsatt lag inflation
leder langsiktigt till en 6kad privatkonsumtion och déarmed till en
positiv utveckling av husvagns- och husbilsforsaljningen. Daremot
paverkar en férsamring av det nationalekonomiska laget, och dar-
med en 6kad arbetsloshet, var forsaljning negativt.

Aven om hojda oljepriser inverkar negativt pd konsumenternas
investeringsvilja, sa kan dock hoga oljepriser dven ha en positiv
inverkan pa husvagnsforsaljningen, da det 6kar konsumenternas
intresse att semestra i sitt naromrade.

Mindre forandringar av rantelaget paverkar forsaljningen av hus-
vagnar marginellt, da endast en del av konsumenternas kop finan-
sieras via avbetalning. Dessa annuitetslan kan ha upp till 240 ma-

naders 16ptid, varfor ranteférandringar har en mindre paverkan pa
manadsbetalningen. Ett hojt rantelage ar ofta foranlett av en dkad
privatkonsumtion, vilket paverkar koncernens verksamhetsvolym
mer an vad en 6kad allman rénteniva gor.

Vi har under manga ar i stort sett kunnat kompensera oss for
forandrade ramaterialpriser genom 6kade konsumentpriser, men
kommer prishéjningarna att bli mer frekventa eller stdrre kan kon-
cernens marginaler paverkas negativt.

Finansiella mal

Tillvaxt

Malsattningen &r att koncernens totala volymutveckling skall vara
battre an den totala marknadsutvecklingen, sa att vi darmed konti-
nuerligt ©kar koncernens marknadsandelar.

Rorelsemarginal

Under 2011 blev rorelsemarginalen 9,8 % (8,7). Var malsattning
ar att inom en tredrsperiod uppna en rorelsemarginal 6verstigande
10 %. Detta forutsatter dock att marknaden stabiliseras pa en ho-
gre niva an idag.

Utsikter for 2012

For tillfallet har vi balans mellan forsaljning och produktion nar det
galler bade husvagnar och husbilar. Nar vi terigen kan 6ka produk-
tionen &r forutsattningarna goda for att ytterligare forbattra margi-
nalerna. Men kraftiga valutakursandringar kan komma att ge stora
forandringar av bade verksamhetsvolym och resultatutfall.

Vi kommer langsiktigt att forstarka var position pa den nordiska
marknaden, bade vad galler KABE, ADRIA och EXIMOs husvagnar
och husbilar. KAMA Fritids forsaljning av fritidsartiklar kommer att
folja en 6kad totalvolym av fritidsfordon oavsett konjunkturutveck-
ling.

Det &r svart att beddoma utvecklingen for hela verksamhetsaret
2012. Forsta halvdret ser stabilt ut men andra halvaret kan verk-
samheten komma att paverkas av en fortsatt finansoro och férsam-
rad ekonomisk utveckling i Europa.

KABE-koncernen beddms f& en positiv utveckling av bade omsatt-
ning och resultat nar konjunkturutvecklingen och privatkonsumtio-
nen aterigen forbattras.

Alf Ekstrom
VD och Koncernchef
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Verksamhet

KABEs verksamhet bestar i att producera husvagnar och husbilar.
Produkterna skall ha hogsta kvalitet, bade vad galler konstruktion
och materialval. Produkternas marknadsposition &r inom premium-
segmentet, oavsett pa vilken nationell marknad de séljs. Segmentet
ar det minst priskansliga och minst konjunkturkansliga.

Omsaéttning och resultat (Mkr)

Omsattningen ¢kade under 2011 med 1,5 % till 836,8 (824,3)
och resultatet efter finansiella poster 6kade med 6 % till 81,3 Mkr
(76,8).

Verksamhetsaret 2011 inneholl ett forsta halvar med en relativt
stabil marknadssituation medan vi under andra halvaret tvingades
gora kraftiga anpassningar av verksamhetsvolymen pa grund av
den forsédmrade konjunktursituationen.

Under andra halvaret 2011 sanktes produktionsvolymerna for hus-
vagnar med drygt 25 %. Produktionen av husbilar har daremot
legat kvar pa ungefar samma niva som tidigare. Totalt har c:a 70
personer lamnat foretaget. Det totala antalet anstéllda i foretaget
uppgar till drygt 300 personer.

Produktionsneddragningarna har genomférts med marginell ef-
fektivitetsforlust vilket bidragit till att uppratthalla vinstnivan under
andra halvaret. Under perioden har ocksa produktmixen férandrats



mot mer hogspecificerade och dyrare produkter vilket ocksa bidra-
git till att uppratthalla marginalerna under perioden.

Vi har idag balans mellan forsaljning och produktion. En ¢kad to-
talmarknad kommer att f& genomslag i en fortsatt hojd produktion
och forsaljning.

Forstarkningen av véardet pa den svenska kronan har paverkat re-
sultatet positivt pa forsaljningen till den svenska marknaden. Dare-
mot har marginalerna paverkats negativt pa forséljningen till vriga
marknader, da all export sker i mottagarlandets valuta.

Forséljningsorganisation

Konsumentfoérsaljning

Forsaljningen till konsument av KABEs produktprogram sker genom
drygt 100 fristdende aterforsaljare (c:a 50 % séljer dven ADRIA).
Aterforsaljarna ar i manga fall s& kallade Multibrand-saljare, som
sdljer andra fabrikat an KABE och ADRIA.

Storsta delen av aterforséljarna har dock KABE och ADRIA som
huvudmarken. KABE har langa affarsrelationer med merparten av
aterforséljarna.

Forsaljning till olika marknader
Forséliningen av husvagnar fordelas pa de olika marknaderna en-
ligt foljande; Sverige 56 % (60), Norge 17 % (16), Finland 9 % (9),

Danmark 9 % (9), Tyskland 4 % (4), Holland 4 % (4), Schweiz
1 % (0). Den totala volymen av husvagnar och husbilar uppgick till
1 850 enheter (2 000).

Forsaljning till aterforsaljare
Pa den svenska, norska och tyska marknaden séljs produkterna di-
rekt fran huvudkontoret i Tenhult till aterforsaljarna.

| Finland saljs bade KABEs och ADRIAs sortiment av dotterbolaget
KABE ADRIA QY.

| Danmark och Holland sker forsaljningen genom fristaende impor-
torer, som hanterar den nationella marknadsféringen pa respektive
marknad. Samtliga aterforsaljare i Sverige, Norge och Finland mark-
nadsfor ocksa fortélt och fritidsartiklar fran systerbolaget KAMA
Fritid AB.

Affarsprocessen

Information om produkter och marknadsinformation

For att fa information om nya marknadsinfluenser eller om hur var
konkurrenssituation forandras, arbetar vi tillsammans med aterfor-
séljare i olika typer av arbetsgrupper (produktutveckling, kvalitet,
marknadsforing).

For varje marknad arbetar vi med separata, nationella aterforséljar-
grupper. For att fa information fran konsumenterna intervjuas bade
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KABE-dgare och &gare av konkurrerande varumarken vartannat
ar. For att fa forslag pa produktnyheter intervjuas arligen dven en
grupp initierade husvagnsbrukare.

Produktutveckling

En stor del av produktutvecklingen av nya modeller och nya kon-
struktioner gors internt inom féretaget. Utomstaende konsulter en-
gageras i utvecklingsarbetet vid stora modellférandringar, och da
framforallt for att ge designforslag eller for framtagning av verktyg
for t.ex. produktion av komponenter i glasfiberarmerad plast och
for vakuumformade artiklar.

Nytt teknikcenter

For att oka resurserna for bade konstruktion och produktutveckling
har ett nytt teknikcenter byggts i Tenhult. Teknikcentret innehaller
bl.a. kdldkammare, spolanldggning, rullande landsvag, olika vagar
och en komplett prototypverkstad. Alla konstruktorer sitter idag
samlade i det nya teknikcentret.

Forandringar av produktionsprocessen

| vissa storre projekt, rérande utveckling av produktionsprocessen,
samarbetar vi med utomstdende konsulter. | évrigt anvands alltid
interna resurser for att driva férandrings- och utvecklingsprojekt i
foretaget.

Under de senaste aren har ett stort férandringsarbete genomforts
i produktionsanldggningarna da den sa kallade Toyota-modellen
har inforts. Bade husvagns- och husbilsfabrikerna anvander samma
produktions- och kvalitetssystem, vilket bland annat gor det latt-
tare att flytta personal mellan de tre produktionsanlaggningarna
fér husvagnar, husbilar och inredningsdetaljer.

Certifiering och intern kontroll

KABE &r certifierat enligt Vagverkets kontroll for typgodkannande.
Utover detta finns en omfattande intern kontroll som ar baserad pa
uppfoljning av varje enskild husvagn och husbil som produceras.
Systemet ger mojlighet att folja upp vem som har gjort ett specifikt
arbete och vilka typer och batcher av material som ingar i en fardig
produkt. Efter det att produkterna har levererats till slutkonsument
foljer vi upp servicearbeten och garantidtaganden pé varje enskild
vagn eller husbil. Uppféljiningen gérs i databasprogrammet Filema-
ker. Programmet &r skraddarsytt for KABEs verksamhet.

Kontroll av kundernas synpunkter pa produkterna

KABE utvecklas tillsammans med kunderna. For att kontrollera vad
slutkonsumenterna anser om vara produkter och hur kundstruk-
turen utvecklas, gor vi kontinuerligt olika kundundersokningar.
Undersokningarna gors bade bland dgare till KABE-produkter,
men aven bland dgare av fordon till konkurrerande fabrikat. Un-
dersokningarna visar kundernas synpunkter pa aterforséljarnas
servicegrad och pa bade KABEs och aterforséljarnas marknadskom-
munikation.

Kontroll av aterférsaljarnas synpunkter pa

KABEs organisation

For att fa feedback pa hela aterforsaljarkarens synpunkter pa KABEs
organisation, gors kontinuerligt intervjuundersékningar med de an-
stéllda hos aterforséljarna. Svaren ligger till grund for de standiga
forbattringar som vi genomfor vad géller bland annat serviceniva,
datastod och tillganglighet.
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Utbildning av aterforsaljarnas personal

Personalen hos aterforséljarna utbildas kontinuerligt bade vad gal-
ler marknadsforing, service och foérdjupad produktkunskap. Vid
sdlj- och marknadsutbildningarna anvénds ofta externa forelasare.
Utbildningarna &r en del i det viktiga arbetet med att fordjupa
samarbetet mellan KABE-koncernens personal och dterforséljarnas
personal. Under aret har det fardigstallts en utbildningslokal i det
nya teknikcentret.

Flexline — ett unikt produktionssatt

KABE har sedan flera ar ett unikt produktionssatt kallat Flexline.
Systemet innebér att samma typ av moduler kan anvéandas i olika
typer av vagnar och husbilar. Genom Flexline-systemet har vi skapat
mojlighet att producera helt kundanpassade vagnar (60.000 moj-
liga alternativ) i kombination med en serieproduktion.

Datasystem och datasdkerhet

Stora investeringar har under de senaste aren gjorts i en utbyggd
datamiljé med verksamhetsanpassade system, vilka ar ett kraftfullt
stéd i verksamheten. En hég kundanpassning méjliggérs genom
avancerade konfigureringsprogram. Olika portalsystem har byggts
upp dar bland annat underleverantérer rapporterar éver ett web-
baserat system.

Styrsystemen i alla numeriska maskiner och robotar som anvands i
produktionen ar integrerade med konstruktionsprogrammen.

Varje natt kérs komplett backup av hela systemet. KABEs serverhall
ar utrustad med en separat kylanldggning.

Servermiljon ar uppbyggd med hjalp av virtualiseringsteknik, som
sakerstaller aterstallning av data vid eventuella misséden. Miljén ar
uppsatt med tva parallella hostar och dimensionerade sa att en host
kan kora alla virtuella maskiner. Dessutom ar alla servrar anslutna
till batteribackup (UPS) som skyddar mot transienter och kortare
strémavbrott.

Virusskydd och spamfilter finns installerat och uppdateras flera
ganger per dag. Brandvagg skyddar mot otillborligt intréng.

Totalmarknadsutveckling

Husvagnar

Under ar 2011 uppgick totalmarknaden i Norden till 11 578 hus-
vagnar (12 169), vilket var en minskning med 5 % jamfort med
foregaende ar.

Den svenska marknaden 6kade under ar 2011 med 10 %. | Norge
var ¢kningen 1 %. Den finska marknaden minskade med 3 % och
den danska minskade med 33 %.

Husbilar

Den totala husbilsmarknaden i Sverige, Norge och Finland uppgick
ar 2011 till 7 845 enheter (6 417), vilket ar 22 % hogre an 2010.
Den svenska marknaden 6kade med 22 %, den norska marknaden
med 33 % och den finska marknaden med 10 %.

Forsaljningsutveckling for KABE

Husvagnar
KABEs marknadsandel i Sverige ar 2011 uppgick till c:a 21 % (25).
Minskningen av marknadsandelarna beror framférallt pa att den



starka svenska kronan har medfért att importerade fabrikat fran
Euroomradet har fatt en prisfordel.

Pa ovriga nordiska marknader har KABEs marknadsandel minskat
nagot i Norge, medan marknadsandelen har ¢kat i bade Finland
och Danmark.

KABE har under aret forbattrat marknadsandelarna inom segmen-
tet dyrare och stdrre vagnar.

KABEs marknadsandel i Norden uppgar till 13 % (13). KABEs andel
av salda vagnar i Norden som &r producerade i Norden uppgar till
50 % (50).

KABEs malsattning ar att 6ka exportandelen till 50 % for att i fram-
tiden minska beroendet av den svenska marknaden.

Husbilar

KABE &r den storsta nordiska husbilsproducenten. KABEs mark-
nadsposition inom det dyrare segmentet har fortsatt att utvecklas
positivt. KABEs husbilsmodeller ar utrustade for att klara aretrunt-
bruk i nordiskt klimat, vilket inte huvuddelen av de centraleurope-
iska husbilarna ar.

Hojningen av den svenska kronan har fért med sig att importerade
husbilar har fatt en prisférdel, vilket drabbat KABEs marknadsposi-
tion negativt under 2011.

Den nordiska marknaden domineras av centraleuropeiska fabrikat.
Den storsta marknadstillvéxten under aret har varit pa husbilar i
mellanprissegmentet. Da KABEs produkter framforallt &r inriktade
mot ett hdgre prissegment har marknadsandelen sankts ndgot un-
der aret.

KABE har under dret lanserat husbilsmodeller i bade lagre och ho-
gre prisnivaer. Detta gor att KABE idag har ett modellsortiment som
tacker en storre del av det 6vre marknadssegmentet. For att fa ett
komplettare modellsortiment och déarmed ocksa kunna ¢ka KABEs
marknadsandelar kommer flera planlésningar att introduceras un-
der de kommande dren.

KABEs husbilar har, precis som husvagnarna, hogsta kvalitet bade
vad galler konstruktion och utrustning. Da husbilsképarna ofta tidi-
gare inte anvant ett fritidsfordon, maste extra marknadsforingsin-
satser goras for att informera kunderna om KABEs unika konstruk-
tions- och nyttjandefordelar for det nordiska klimatet.

Produktserier

Husvagnar

KABEs modellprogram bestar av fyra modellserier: Hacienda, Royal,
Adelsten och den nya Classic-serien. Alla modellserierna tillhér de
mest valutrustade och exklusiva vagnarna pa marknaden. Hacienda
ar Europas storsta husvagn och den é&r ett mellanting mellan hus-
vagn och villavagn. Hacienda kan, med tillvalsutrustning, aven an-
vandas som stationdr sommarstuga eller som aretruntbostad.

Olika nationella viktbestdammelser for dragbilar, anvandningen av
vagnen (heldr/sommarbruk), utrustningsnivan pa campingplatserna
och manga andra faktorer gor att konsumenternas krav skiljer sig
mellan olika lander.
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Ett stort modellutbud och méjligheten till en mangfald av alternativ
extrautrustning ar darfor viktig for att tillmotesga kundernas spe-
ciella 6nskemal och for att kunna anpassa husvagnarna till olika
marknader.

Under senare delen av 2011 visades den nya Classic-serien. Dessa
vagnar ar framtagna for att konkurrera med dyrare importerade
vagnar. Classic-vagnarna kommer att lanseras pa marknaden under
vintern 2012.

Husbilar

KABE Travel Master finns som halvintegrerade och helintegrerade
modeller. Husbilskarosserna kan inredas med olika Flexline-l6sning-
ar, dock inte s& manga som for husvagnarna.

Halvintegrerade husbilar &r den totalt mest salda modellen i Nor-
den, med c:a 50 % av marknaden.

KABE Travel Master ligger inom det dyrare prissegmentet pa mark-
naden. For att nd en storre forséljningsvolym har flera nya hus-
bilsmodeller, i bade lagre och hégre prissegment &n de nuvarande
modellerna, lanserats under aret.

Under det kommande aret kommer nya inredningsalternativ for
den helintegrerade bilen att lanseras.

Kunder

KABEs kunder ar framforallt personer som redan ager en husvagn
eller husbil. Produkterna ligger i det dyrare prissegmentet och de
innehaller en hog utrustningsniva. Detta gor att de framst riktar
sig till husvagns- och husbilsdgare som utnyttjar sina vagnar och
husbilar aret om. Kunderna éar till huvuddel villadagare c:a 80 %, de
bor utanfér storstadsregionerna och de har ett stort spektrum av
fritidsintressen.

Under senare ar har intresset fran barnfamiljer kat, men pa grund
av den radande finanskrisen har denna kundgrupp manga ganger
valt att kopa billigare importmaérke eller begagnade husvagnar is-
tallet.

Export

Husvagnar

Exportandelen uppgar till 44 % (40) av totalforsaljningen. Malsatt-
ningen ar att exportandelen skall uppga till 50 %. Att ha en stor
exportandel har varit en malmedveten strategi fér att minska fore-
tagets beroende av den svenska marknaden.

| Holland séljs vagnarna genom Vlaanderen Group. Férsaljningen i
Holland har under aret forbattrats ndgot. Totalmarknaden i Holland
fortsétter att minska, vilket medfor en del svarigheter att pa kort
sikt 6ka forsaljningen av KABE-vagnar.

Under 2010 gick var samarbetspartner i Tyskland i konkurs. Vi har
under 2011 borjat leverera direkt till dterforséljarna. Vi har idag fyra
aterforsaljare och malsattningen ar att ha tio aterforséljare inom en
tvaars period.

Husbilar
Intresset for KABEs husbilar har utvecklats positivt, men i Sverige
har vi haft problem att 6ka forsaljningen da importerade husbilsfa-
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brikat har fatt en prisfordel pa grund av den starka svenska kronan.

Vi har svart att nd upp till dnskade volymer i Norge. Detta beror
framst pa att vi idag inte har tillrackligt manga aterforsaljare som
har finansiella resurser att satsa pa husbilsférsaljning. | Finland har
intresset for vara produkter forbattrats under det senaste aret.

KABE Travel Master &r utvecklad for att kunna anvandas aret runt i
nordiskt klimat, varfér var huvudmarknad &r de nordiska landerna.

Produktion

Husvagnar

For att effektivisera produktionen och sakerstélla en hog och jamn
kvalitetsniva installerades fér nagra ar sedan en motoriserad pro-
duktionslina och den sa kallade Toyota-modellen (5S och “Lean
production”) implementerades i produktionen. Metoden bygger
framforallt pa att hitta brister i produktionen och att genom en
kontinuerlig férandrings- och utvecklingsprocess skapa forutsatt-
ningar for ytterligare effektivitets- och kvalitetsférbattringar.

Utfallet av den nya produktionsmodellen har varit mycket positivt.
Alla delar och avdelningar inom produktionen arbetar efter en ge-
mensam takttid (i varje tidsintervall skall en vagn ldmna fabriken).
Anpassningarna av produktionen till lean production gérs kontinu-
erligt och vi forvéantas fa en kontinuerligt forbattrad effektivitetsut-
veckling under de kommande aren.

Tack vare systemet med lean production lyckades vi genomfora
2011 ars produktionsneddragningar med en minimal effektivitets-
forlust och déarmed med en hogre resultatniva an vid tidigare ars
neddragningar.

Varje avdelning har vid ett neddragningsbeslut fatt en ny takttid att
berdkna behovet av personal efter. Den nya taktiden slar déarmed
igenom pa alla avdelningar samtidigt. Detta gor att kostnaderna
for produktionsforandringar minimeras. Forutsattningarna ar dar-
med ocksa stora att vi snabbt kan ¢ka produktionsvolymerna och
férbattra marginalerna nar marknaden val vander igen.

I samband med neddragningarna flyttades och utbildades personal
pa andra monteringsarbeten, vilket & mycket positivt da vi far per-
sonal som kan utfora flera olika arbetsmoment.

Husbilar

Husbilarna produceras i en separat fabrik i Tenhult. Under aret har
vi haft problem att uppna planerad effektivitet i husbilsproduktio-
nen. Detta beror framst pa att ny personal har flyttats fran hus-
vagnsproduktionen och utbildats for arbeten i husbilslinan.

Under aret har husbilsfabriken byggts ut och den motoriserade pro-
duktionslinan har forlangts med 40 meter och &r nu c:a 140 meter
lang. Genom férlangning av linan har vi 6kat antalet monterings-
stationer och lagerplatser i anslutning till linan. Detta gor att flera
modeller kan produceras samtidigt.

Konkurrenter

Husvagnar
De storsta svenska konkurrenterna ar Polar, Solifer och Cabby.



Polar och Solifer produceras i samma fabrik i Dorotea i Sverige.
Bade Polar och Solifer har minskat sin forséljning och produktion
kraftigt under den senaste femarsperioden. Solifer saljs som ett
mellanprisalternativ och Polar marknadsfors som ett premiummar-
ke som ska konkurrera med KABE.

Cabby produceras i Kristinehamn. Cabby marknadsférs som ett
premiummarke som ska konkurrera med KABE.

Av de importerade vagnarna &r det slovenska ADRIA (ingadende i
KABE-koncernen) samt tyska Hobby och Knaus som har hégst for-
séljning i Sverige. Hobby som &r Europas enskilt storsta tillverkare
av husvagnar har under de senaste aren haft en positiv utveckling
av forsaljningen i Norden. Knaus som &r en av Tysklands storsta till-
verkare gick i konkurs under ar 2008. Verksamheten har forvarvats
av nya dgare och produktionen har aterigen okat.

Under de senaste aren har flera andra tyska och franska fabrikat
forsokt bryta sig in pa marknaden, men det har inte lyckats utan
det ar de redan etablerade fabrikaten som har forstarkt sina mark-
nadspositioner.

Pa grund av det 6kade vardet av den svenska kronan kommer alla
importerade fabrikat f& en konkurrensfordel jamfort med fabrikat
producerade i Sverige. Detta kommer att medféra att den sam-
manlagda marknadsandelen fér importerade husvagnar kommer
att oka.

Husbilar

De importerade fabrikaten ADRIA, Dethleffs och Burstner &r storst
pa den nordiska marknaden. Forutom KABE finns en mindre hus-
bilstillverkare till i Norden. Men KABE &r det enda skandinaviska
fabrikat som har resurser och volymer att konkurrera med de euro-
peiska tillverkarna.

KABE Travel Master har en hdg marknadsandel inom hogprisseg-
mentet. | KABE-koncernen tacker ADRIA en stor del av husbils-
marknaden i mellan- och lagprissegmentet.

Ar2012

Forsaljningen av husvagnar och husbilar paverkas av stabiliteten
pa finansmarknaderna, forandringar av arbetslosheten och ut-
vecklingen av konsumenternas disponibla inkomster. Forsaljningen
kommer att 6ka med en forbattrad konjunkturniva.

Nér lagernivderna ar anpassade till marknadssituationen torde en
marknadsuppgang leda till 6kade volymer av bade husvagnar och
husbilar. KABE har idag marknadens basta och starkaste aterfor-
sdljare, vilket borgar for en positiv utveckling bade pa den svenska
marknaden och pa exportmarknaderna.

Hojda produktionsvolymer kommer att resultera i battre margina-
ler, da de fasta kostnaderna slas ut pa ett stérre antal enheter. D&-
remot kommer en fortsatt stark krona pressa marginalerna da vi blir
utsatta for en storre priskonkurrens pa den svenska marknaden och
far lagre marginaler pa exportférsaljiningen.

Vart norska dotterbolag KABE Adria AS kommer att likvideras un-
der &r 2012. All fakturering till norska kunder sker fran det svenska
bolaget.

Forsaljning per marknad 2011, Husvagnar
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Ett av de storsta importmarkena

Verksamhet

ADRIA Caravan AB ar importor av den slovenska husvagns- och
husbilstillverkaren ADRIA Mobils hela produktprogram i Sverige,
Norge och Finland. Produktionen sker i en mycket modern fabrik
i Slovenien och ADRIA Mobil &r sedan 45 ar en av Europas storsta
husvagns- och husbilstillverkare.

Ledning for forsaljning och administration fér ADRIA Caravan AB
finns i Tenhult. Verksamheten sysselsatter c:a 15 personer. Genom
att samordna administration och IT-system med KABE halls de fasta
kostnaderna pa en mycket lag niva.

Omséttning och resultat

Under 2011 6kade omsattningen till 672,3 Mkr (517,9), en 6kning
med 30 %. Resultatet efter finansiella poster 6kade till 46,1 Mkr
(29,5), en 6kning med 56 %.

Orsaken till arets kraftiga resultatforbattring ar dels den hojda om-
sattningen, dels ett battre valutanetto da alla inkop fran ADRIA
gors i Euro. Av den totala faktureringen gors c:a 40 % i Euro. To-
talforséljningen av husvagnar och husbilar uppgick till c:a 2 350
enheter (1 750), fordelat pa de olika marknaderna enligt féljande:
Sverige 58 % (55), Norge 23 % (28), Finland 19 % (17).

Under aret har det lanserats flera nya modeller pa husbilar vilket
gjort att ADRIA kunnat 6ka forsaljningen och marknadsandelarna
pa den vaxande husbilsmarknaden i Sverige, Norge och Finland.

ADRIAs verksamhet i Sverige har under aret paverkats positivt dels
av en 6kad forsaljningsvolym, dels av det hoga vardet pa den svens-
ka kronan.

Omsattning (Mkr) Resultatutveckling (Mkr)
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Under aret har flera nya husvagnsmodeller i mellanprissegmentet
lanserats, vilket varit en starkt bidragande orsak till att ADRIAs
marknadsandelar fér husvagnar i Sverige aterigen har okat.

Under finanskrisen ar 2008-2009 nar den svenska kronan kraftigt
forlorade i varde mot Euron, valde ADRIA Caravan AB att inte trans-
portera vidare valutakostnader till aterforsaljarna. Detta skyddade
aterforsaljarekaren under krisaren och de kunde darmed under
hela finanskrisen salja bade husbilar och husvagnar med ordinarie
aterforsaljarmarginaler. Atgarden har bidraget till att ADRIAs mark-
nadsposition har forstarkts och ADRIA har idag ett rikstackande
och ett mycket ekonomiskt stabilt terforséljarnat.

For att forstarka ADRIAs varumarkesimage har marknadsférings-
kostnaderna i férhallande till omsattningen hallits pa en hog niva
under de senaste dren.

Forsaljningsorganisation

| Sverige och Norge saljs produkterna direkt till aterforsaljarna fran
huvudkontoret i Tenhult. | Finland séljs hela produktsortimentet
genom koncernbolaget KABE ADRIA OY, med huvudkontor i Hel-
singfors.

Forsaljningen till konsument sker genom c:a 80 fristdende aterfor-
sdljare (c:a 70 % av dessa saljer dven KABE).

Varumérkespositionering

ADRIA ska ha ett heltdckande produktprogram och vara represen-
terade i varje segment pa marknaden. ADRIA ska vara den produkt
som ger mest varde for pengarna i varje segment. Produkterna
konkurrerar med alla importerade fabrikat fran Centraleuropa.

Forsaljning per marknad 2011

= Finland
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Affarsprocessen

Information om produkter och marknadsinformation

For att fa information om nya marknadsinfluenser, eller om hur var
konkurrenssituation forandras, arbetar vi tillsammans med aterfor-
séljare i olika typer av arbetsgrupper (produktutveckling, kvalitet,
marknadsforing). For varje marknad arbetar vi med separata och
nationella aterforsaljargrupper.

For att fa feedback pa olika forslag pa produktnyheter intervjuas ar-
ligen en grupp husvagns- och husbilsbrukare. ADRIA arbetar ocksa
med nationella mérkesklubbar vilket skapar direktkontakt med ett
stort antal intresserade och initierade brukare.

For att produkterna skall anpassas till nordiska forhallanden traffar
foretagets ledning representanter fran ADRIA-fabriken i Slovenien
ett flertal ganger per ar. Man arbetar efter langsiktiga utvecklings-
planer for att na skalfordelar sa att ADRIAs produktsortiment aven
passar alla 6vriga europeiska marknader.

Marknadsutveckling

Husvagnar

ADRIA har salts i Sverige sedan mitten av sextiotalet. ADRIA &r ett
av de storsta importmarkena i Sverige, med en marknadsandel pa
c:a 18 % (12). Arets dkade marknadsandelar beror dels pa en pris-
fordel tack vare den starka svenska kronan, dels pa lansering av
flera nya modeller.

I Norge uppgick marknadsandelen till 14 % (13). | Finland har
marknadsandelen okat till 6 % (3).

Totalt saldes i Sverige, Norge och Finland under &r 2011 c:a 1 250
enheter (950).

ADRIA-vagnar har framférallt under senare ar natt framgangar hos
forstagangskoparna och barnfamiljerna. ADRIA-vagnarnas pro-
duktfordelar ar att de har en hogre kvalitet och ar mer valutrustade,
men séljs till ett Iagre pris &n motsvarande tyska vagnar. Modellerna
ar ocksa i de flesta fall battre anpassade till de skandinaviska mark-
naderna an vad tyska vagnar ar.
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Husbilar

ADRIA &r det mest salda fabrikatet (2:a féregdende ar) i Sverige,
Norge och Finland under 2011. Férséljningsframgangen fér ADRIAs
husbilsprogram hanger samman med att bade inredningslésningar-
na och utrustningsspecifikationen ar anpassade for den skandina-
viska marknaden. Prisnivan gor ocksa att produkterna &r prisvarda

jarmfért med andra importerade husbilar. Den storsta andelen av
ADRIAs forsaljning &r inom mellanprissegmentet.

Den utokade servicen till aterforséljarna med typbesiktning, sam-
ordning av leveranskontroll och gemensamma marknadsaktiviteter
samt det utokade reservdelslagret har bidragit till en stabil forsalj-
ningsodkning av husbilar under senare ar.

En av ADRIAs konkurrensférdelar &r att man under forsaljnings-
sasongen kan omfordela husbilar mellan aterforséljare i Sverige,
Norge och Finland. Detta medfor att aterforsaljarna generellt vagar
ha fler ADRIA husbilar som demonstrationsobjekt, jamfort med an-
dra konkurrerande fabrikat dar en importér endast skoter en lokal
marknad.

Totalt salde ADRIA c:a 1 100 husbilar (800) i Sverige, Norge och
Finland under 2011.

Sun Living

Under ndgra ar har husbilsmarket Sun Living marknadsforts som
ett lagprisfabrikat inom ADRIA-koncernen. Totalt saldes knappt 50
stycken Sun Living-bilar i Sverige, Finland och Norge under 2011.

Genom varumadrket Sun Living kan aterforsaljarna marknadsfora
ett modellsortiment som konkurrerar med andra lagprisfabrikat,
vilka oftast importeras fran Italien.

Under 2011 har marknaden for husbilar i lagprissegment minskat
till férman for fordon i mellanprissegmentet och f6r dyrare begag-
nade husbilar.



Export

Husvagnar
ADRIA har idag rikstackande aterforsaljarnat i bade Norge och Fin-
land.

ADRIAs forsaljning i Norge har utvecklats val och ADRIA ar efter
tyska Hobby, det ndst mest salda fabrikatet. Framgangen beror
framforallt pa att det under de senaste aren har lanserats flera nya
husvagnsmodeller anpassade fér den norska marknaden.

| Finland har forsaljningen av ADRIA-vagnar 6kat och under dret har
flera nya aterforsaljare kontrakterats.

Husbilar

ADRIA har under de senaste aren varit marknadsledande i Finland.
ADRIA har ett rikstackande aterforsaljarnat och totalt séldes c:a
325 husbilar i Finland mot 260 féregaende ar.

| Norge pagar arbetet att skapa ett rikstackande aterforséljarnat
och 6ka kunskapen hos befintliga aterforsaljare om ADRIA som
husbilsmarke. Forsaljningen utvecklades positivt under aret och an-
talet sdlda husbilar uppgick till 150 enheter mot 100 st féregdende
ar. Forsdliningen forvantas fortsatta att 6ka de narmsta aren nar
varumarket ADRIA har blivit mer etablerat och fler aterférséljare har
kontrakterats i Norge.

Svarigheten med att rekrytera nya aterforsaljare for husbilar be-
ror framforallt pa den stora kapitalbindningen och dédrmed hoga
egna kapitalinsatsen, som kravs fran banker och finansbolag for att
kunna starta som aterforsaljare.

Produktserier

Husvagnar

Husvagnarna &r indelade i fem olika modellserier. Action-serien er-
bjuder trendvagnar for det aktiva paret dar design ar hdgsta priori-
tet. Altea ar en serie vagnar av instegsmodell, byggda fér sommar,
host och var, och avsedda for bilar med lag dragvikt. Adora-serien
ar utrustad enligt centraleuropeisk standard och &ar den serie som
har flest antal varianter. Astella-serien bestar av de mest séalda plan-
|6sningarna ur Adora-serien, dock med mer pakostade inrednings-

detaljer. Alpina-serien bestar av storre vagnar och byggs endast i

fullbredd, och ar den serie som ar bast anpassad for det Skandina-
viska vinterklimatet. Denna serie har ocksa en hogre utrustnings-
niva an ovriga serier.

Husbilar

ADRIA husbilar finns med manga olika planlésningar samt flera ka-
rossalternativ. ADRIA husbilarna finns i totalt tio olika serier som
tacker in varje segment av husbilsmarknaden. Varumarket Sun Li-
ving produceras i fem olika modeller. Sun Living &r en instegsmodell
for nya husbilskopare.

Under de senaste tva dren har den nya Sonic-serien av integrerade
husbilar lanserats. Under de kommande aren kommer flera plan-
|6sningsalternativ, storlekar och prisldgen pa integrerade bilar att
lanseras pa marknaden.

ADRIAs husbilsprogram ar mycket stort och omfattar alla pa mark-
naden férekommande husbilsvarianter med olika utrustningsalter-
nativ och i olika prislagen.

Kunder

ADRIAs husvagnar har en stor andel kunder bland barnfamiljer och
forstagangskopare, men ADRIA har dven modeller som riktar sig till
de husvagnsbrukare som anvander vagnen aret runt.

Nér det gdller ADRIAs husbilar &r majoriteten av kunderna personer
i ovre medeldldern som ofta inte anvant husbilar tidigare. Genom
ADRIAs 6kade marknadsandelar har dven andrahandsvéardena for
bade husvagnar och husbilar stigit, vilket ar positivt da antalet re-
petitionskop har 6kat under de senaste aren.

Ar2012

Tack vare ett heltackande produktprogram och prisfordel forvantas
ADRIA fortsatta att 6ka sina marknadsandelar i mellanprissegmen-
tet, bade for husvagnar och husbilar.

En hojd verksamhetsvolym kommer att resultera i hojda nettomar-
ginaler, da de fasta kostnaderna slas ut pa en hogre volym. Dock
kan en forandrad valutasituation paverka resultatnivan och verk-
samhetsvolymen i foretaget.
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KAMA

FRITID

Nordens storsta tillbehdrsgrossist i
husvagns- och husbilsbranschen

Verksamhet

Verksamheten bedrivs i Tenhult och antalet anstéllda ar c:a 25 per-
soner. KAMA Fritid séljer husvagns- och husbilstillbehor, fritidsartik-
lar for brukare av fritidsfordon samt fértalt till husvagnar.

KAMA Fritid &r den storsta grossisten for fritidsprodukter till hus-
vagnar och husbilar i Norden. KAMA Fritid har agenturer for for-
sdljning och reservdelshantering fran de storsta tillverkarna av
komponenter (Dometic, Omnistor, Thetford, Alde, Fiamma, etc.)
till husvagns- och husbilsbranschen. KAMA Fritid &r dessutom im-
portor av fortdlt av det danska fabrikatet Isabella som ar Europas
storsta talttillverkare. KAMA har Isabella-agenturen for Sverige och
Finland.

KAMAs forséljning ar i huvudsak koncentrerad till perioden februari
till och med juli manad.

Omséttning och resultat
Omsattningen uppgick under 2011 till 163,7 Mkr (162,3) med ett
resultat efter finansiella poster pa 17,8 Mkr (22,9).

Resultatférsamringen under 2011 hanger framférallt samman
med l&gre valutavinster jamfort med féregaende ar. Under aret har
KAMA ocksa gjort prisjusteringar for att konkurrera med och for-
svara for tyska tillbehorsféretag som marknadsfor sina produkter i
Sverige.

Forséljningsorganisation

Forsaliningen sker genom 300 fristdende husvagns- och husbils-
aterforséljare i Sverige, Norge och Finland. KAMA &r en renodlad
grossist som endast saljer till detaljister.

Under dret har distributionsorganisationen andrats sa alla varuleve-
ranser till Norge och Finland sker direkt fran huvudlagret i Tenhult.

I Norge har verksamheten i dotterbolaget upphort och saljarna ut-
gar fran Sverige. All administration och marknadsféring kommer
att hanteras av moderbolaget i Sverige.

| Finland &r endast saljpersonal kvar i det finska dotterbolaget. La-
gerverksamheten i Finland har avvecklats och alla transporter sker
nu direkt till dterforsaljare fran KAMAs lager i Sverige.

Marknadsutveckling
Beroende pa den laga utskrotningen i forhallande till nyregistre-
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ringarna okar drligen antalet husvagnar och husbilar i Norden. Det-

ta leder till en 6kad efterfragan pa reservdelar och tillbehér. Den
under senare ar dkande husbilsforséljningen har lett till en storre
efterfrdgan pa speciella husbilstilloehér.

Under 2011 har forstarkningen av vardet pa den svenska kronan
medfort en 6kad konkurrens fran framforallt tyska tilloehorsfore-
tag. Vi har gjort prisjusteringar pa vissa delar av sortimentet, vilket
paverkat resultatet negativt under aret.

Leveranserna av tillbehor till husbilar och forsdljining av konsu-
mentférpackade tillbehor har haft en positiv utveckling under aret.
Forsaljningen av fritidsartiklar genom KAMA-butikerna har fortsatt
utvecklats val.

KAMAs marknadsandel i Sverige for fortalt (Isabella) till husvagnar
ar c:a 60 %.

Affarsprocessen
Malsattningen ar att bygga upp kompletta KAMA-butiker hos alla
husvagns- och husbilsaterforséljare. Detta galler oavsett vilka hus-
vagns- eller husbilsmarken aterforséljarna saljer. Profileringen i bu-
tikerna forstarker KAMAs marknadsledande position pa tillbehor
och fritidsartiklar.

Nya butikslésningar och forpackningsmaterial utvecklas kontinu-
erligt for att forbattra exponeringen av produktsortimentet och
underldtta hanteringen av varorna i aterforséljarnas butiker. Under
lagsasongen arbetar lagerpersonalen med ompackning av varor till
olika typer av konsumentférpackningar, vilka ar anpassade for ex-
ponering i KAMASs butikssystem.

Datasystem

For att forbattra effektiviteten fran bestallning till leverans investe-
ras kontinuerligt i utvecklingen av webbaserade system for bestall-
ning och uppféljning av lager samt bestallningshistorik. Systemen
férenklar aterforsaljarnas bestallningsarbete och ger mojligheter att
kontrollera eget lager och inkopshistorik.

Under 2011 har foretagets resultat belastats av kostnader for ut-
veckling av en ny webbshop for konsumenter. Webbshopen kom-
mer att lanseras under varen 2012. Genom webbshopen kan
konsumenterna bestalla varor ur hela KAMAs sortiment. For att
minimera distributionskostnaderna valjer konsumenten hos vilken
aterforséljare varorna skall hamtas.



i

Hanteringsutrustning

For att kunna hoja volymerna maste hanteringen av gods effektivi-
seras, da huvuddelen av leveranserna ar koncentrerade till var- och
sommarsasongen. Investeringar i nya lager- och plocksystem gors
kontinuerligt for att hoja produktiviteten och servicegraden till ater-
forsaljarna.

Produktsortiment

Fritidstillbehor

KAMA har marknadens bredaste sortiment av artiklar for mobilt
boende och reservdelar for husvagnar och husbilar. Under 2011 har
det dven byggts upp en foérséljning av komponenter och reservdelar
till de tyska chassitillverkarna AL-KO och BPW.

Wecamp

Sedan 2009 har KAMA samarbetat med en dansk tillbehorsgros-
sist med gemensamma inkdp fran Kina. Vi ager tillsammans varu-
market Wecamp som nu har blivit etablerat pa den skandinaviska
marknaden. Varumarket Wecamp &r en styrka vid lansering av nya
tillbehdr som ingdr i detta sortiment. Fran borjan bestod sortimen-
tet av fritidsmobler men har sedan dess utvecklats och innefattar
nu aven grillar, husgerad, taltmaterial mm.

Fortalt och markiser

KAMA har de senaste aren forstéarkt sin marknadsledande position
for fortalt och markiser till husvagnar och markiser till husbilar. For-
talten kommer fran foretaget Isabella i Danmark. Markiserna till-
verkas av féretagen Thule/Omnistor i Belgien och Fiamma i Italien.
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KAMA &r dven generalagent fér Fliammas hela utbud av fritidsartik-

lar i Sverige och Finland.

Konkurrenter
Det finns idag inget annat féretag i Sverige som erbjuder samma
stora produktsortiment och hdga serviceniva som KAMA Fritid AB.

| Norge konkurrerar man med Kroken Caravan AS och i Finland
med Caravan Tukko OY och KAHA.

Under aren har dock en 6kad konkurrens mérkts fran tyska gros-
sistforetag som pa grund av kronférstarkningen fatt en konkurrens-
fordel vid import och férsaljning av produkter i Sverige.

Ar2012
KAMA Fritid bedoms fa en positiv utveckling av bade forsaljning
och resultat under 2012.

En fortsatt stark svensk krona kan ddremot fa en viss paverkan pa
resultatet under 2012.

Utbyggnaden av fler och stérre KAMA-butiker kommer langsiktigt
att leda till en hogre forsalining. Genom de senaste arens satsning-
ar i nya datasystem, godshanteringssystem, webbshop och storre
lagerutrymme kommer ocksa den nuvarande organisationen att
kunna hantera storre produktvolymer.

Forsaljning av tillbehor och reservdelar paverkas heller inte i ndgon
storre omfattning av konjunkturférandringar, utan forsaljiningen
foljer utvecklingen av det totala bestandet av fritidsfordon.

Forsaljning per marknad 2011

= Finland

= Norge > 5%

85%
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Arsredovisning for KABE AB (publ.) 556097-2233

avseende rakenskapsaret 1.1-31.12 2011

Struktur och organisation

KABE AB (publ.) ar ett bolag med sate och huvudkontor i Tenhult
och &r registrerat i Sverige med organisationsnummer 556097-
2233. Adressen till KABEs webbplats ar www.kabe.se.

Moderbolaget KABE AB hyr ut lokaler och maskiner samt hand-
har utéver normala koncernledningsfragor ocksa koncernens sam-
lade ekonomi-, finans-, redovisnings-, férsakrings- och datafragor.
KABE arbetar med de ledande varumarkena KABE och ADRIA for
husvagnar och husbilar och KAMA fér fritidsprodukter. Koncernen
marknadsfor dven lagprisfabrikatet EXIMO.

KABE arbetar framférallt pa de skandinaviska marknaderna och till
en mindre del i Tyskland och Holland.

Verksamheten bedrivs genom fristdende dotterbolag och de vik-
tigaste foretagen ar KABE Husvagnar AB, ADRIA Caravan AB och
KAMA Fritid AB. ADRIA Caravan AB importerar pa grossistbasis
husvagnar och husbilar som produceras av Adria Mobil d.o.o. i Slo-
venien.

Koncernen har c:a 400 anstédllda och omsattningen uppgar till
drygt 1,5 miljarder kronor under 2011.

Aktier och aktieagare

Per den 31 december 2011 bestod aktiekapitalet av 45 MSEK for-
delat pa 9 miljoner aktier, varav antal A-aktier uppgar till 0,6 miljo-
ner och antal B-aktier till 8,4 miljoner. A-aktie ger ratt till 10 roster
och B-aktie till 1 rost. Alla aktier har samma rétt till andel i bolagets
tillgdngar och vinst. Kvotvérdet for aktierna &r 5 kronor per aktie.
For A-aktierna galler hembudsklausul, vilket innebar att A-aktie
som saljs maste hembjudas till évriga A-aktiedgare.

KABE &r noterat pa borsen i Stockholm sedan 1983. Stérsta dga-
re ar familjen Blomqvist som ocksa ar grundare till verksamheten
(7 personer) som dger 56,4 % av aktierna och 73 % av rosterna.
Nast storsta agare ar Lannebo Micro Cap som dger 2,5 % av ak-
tierna och 1,6 % av rosterna.

Av det totala antalet aktier svarar andelen institutionellt dgande
for 11 % av aktierna och 7 % av rosterna. Utlandsagandet star for
5 % av antal aktier och 3 % av rosterna. Det totala antal aktieagare
ar 2 300 personer (fa 2 208).

Styrelsens arbete

Utdver det konstituerande styrelsesammantradet har styrelsen
under aret hallit fem ordinarie, protokollférda. Styrelsen far varje
manad en rapport om bolagets resultat, stallning, orderlage och ut-
veckling for de olika verksamhetsdelarna. Vidare har verkstéllande
direktoren fortlopande kontakt med styrelsens ordférande.

Tjanstemdn i bolaget deltar vid behov i styrelsens sammantraden
som foredragande eller som sakkunniga i enskilda drenden. Sty-
relsen behandlar vid sina ordinarie méten de fasta punkter som
foreligger vid respektive styrelsemote i enlighet med styrelsens ar-
betsordning.
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Bolagets revisor redovisar sina synpunkter till styrelsen i sin helhet,
varfor ingen revisionskommitté har utsetts.

Bolagsstyrning

KABEs bolagsstyrning grundar sig pa svensk lagstiftning och note-
ringsavtalet med NASDAQ OMX Stockholm. | olika fragor tilldmpas
ocksa de direktiv som utfardas av myndigheter och intressenter
inom svenskt naringsliv och pa den finansiella marknaden.

Styrning, ledning och kontroll férdelas mellan aktiedgarna pa bo-
lagsstamman, styrelsen och verkstéllande direktéren i enlighet med
svensk aktiebolagslag samt foéretagets bolagsordning och arbets-
ordning. Fran den 1 juli 2008 skall alla bolag noterade pa NASDAQ
OMX Stockholm félja reviderad “Svensk kod fér bolagsstyrning”,
den s k Koden. KABEs bolagsstyrningsrapport aterfinns pa sidorna
30-33.

Valberedning

Vid arsstamman 2011 beslutades att valberedningen skulle besta
av tre personer. Det beslutades att ordféranden i valberedningen
skulle valjas pa bolagsstamman. En person skulle véljas av huvuda-
garen (familjen Blomqvist) och en person skulle utses av den daref-
ter storste dgaren.

Vid arsstdmman 2011 beslutades att vélja Brivio Thorner till ordfo-
rande i valberedningen.

Familjen Blomgqvist har utsett Tommy Hjalmarsson (VD i Sparbanks-
stiftelsen ALFA) som representant och som darefter storste dgare
ingar Peter Ronstrom, Lannebo MicroCap, i valberedningen.

Valberedningens uppgift infor arsstamman 2012 &r att foresla sty-
relseordférande och 6vriga styrelseledaméter, moétesordférande vid
stdmman samt styrelse- och revisionsarvoden. Valberedning har
haft ett protokollfort méte.

Verksamhet under aret
Information om koncernens huvudverksamheter finns beskrivet pa
sidorna 8-25 i denna rapport.

Verksamheter som inte finns beskrivet
pa annat stélle i rapporten

KABE Trailer AB

Verksamheten omfattar forsaljning av koncernens lagprisvagnar
Eximo. Omsattningen under aret uppgick till 2 252 kkr (4 844) med
ett resultat efter finansiella poster pa -784 kkr (-302).

Under 2011 har verksamheten bedrivits pa en lag niva da tillverka-
ren Niewiadow i Polen hamnade pa obestand. Verksamheten i Nie-
wiadow ar under rekonstruktion. Férsamringen av resultatet under
2011 beror framforallt pa nedskrivning av lagertillgéngar.

KABE Hus AB

| verksamheten finns ett industrihotell pa 11 000 kvm i Nyland ut-
anfor Kramfors. Omsattningen uppgick till 1 080 kkr (-1 316) med
ett resultat efter finansiella poster pa -814 kkr (-1 132). Underskot-
tet beror pa att fastigheten endast ar delvis uthyrd.



KABE Transport AB

Foretaget transporterar husvagnar och husbilar at KABE och Adria.
Verksamheten bestar ocksa av transport av husvagnar i KABE Ren-
tals hyresflotta och dven till andra importorer av diverse fritidsfor-
donsfabrikat. Omsattningen uppgick till 12 493 kkr (10 436) med
ett resultat efter finansiella poster pa 718 kkr (745).

Hélja Fast AB

Bolaget forvarvades 2010-12-29 och verksamheten bestar av ut-
hyrning av en industrifastighet i Tenhult. Omsattningen uppgick till
504 kkr (-) med ett resultat efter finansiella poster pa 468 kkr (-).

KABE Fastighets AB

Bolaget forvarvades 2011-04-01 och verksamheten bestar av ut-
hyrning av en industrifastighet i Tenhult. Omsé&ttningen uppgick till
50 kkr (-) med ett resultat efter finansiella poster pa 29 kkr (-).

Forandringar i koncernen

Nedlaggning av KAMA Fritid AS i Norge samt forvarv av Isakssons
i Tenhult AB, senare namnandrat till KABE Fastighets AB, se ovan.
Inga 6vriga storre forandringar i koncernen har genomforts under
aret.

Koncernens fakturering och resultat

Koncernens totala fakturering uppgick till 1 544 270 kkr (1 407 795).
Resultat efter finansiella poster uppgick till 147 669 kkr (131 280).
| foregaende ars resultat ingar en engangspost avseende forsalj-
ning av aktier i dotterbolagen Kabeland AB och KABE Fastigheter
AB. Reavinsten pa forsaljningen uppgick till 12,2 Mkr och forsalj-
ningen belastas inte med nagon skatt. Arets resultat uppgick till
108 398 kkr (99 533). Resultatet per aktie uppgick till 12:04 kr
(11:06).

Miljopaverkan

KABE Husvagnar AB bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt mil-
jobalken avseende limning av sandwichelement vid anlaggningen i
Tenhult, vilket paverkar den yttre miljon genom utslapp till luft. De
verksamheter som omfattas av tillstand och anmalningsplikt beror
endast en mindre del av foretagens produktion.

Forskning och utveckling

KABEs totala kostnad for forskning och utveckling uppgick under
aret till c:a 6,4 Mkr (5,6). Kostnaderna avser framforallt utveckling
av nya husvagns- och husbilsmodeller. Féregdende ar utvecklades
en integrerad husbil.

Koncerninvesteringar

Investeringarna i koncernen uppgar till 36 041 kkr (24 080), forde-
lat pa maskiner och inventarier 10 176 kkr (15 507) samt byggna-
der och markanlaggningar 25 865 kkr (8 572).

Investeringar i byggnader avser utbyggnad av husbilfabriken, snick-
erifabriken och ett nyuppfort teknikcenter.

Maskininvesteringarna omfattar framst utbyggnad av produktions-
linan for husbilar, test- och maskinutrusning i teknikcentret, utok-

ning av antalet CNC-maskiner i snickerifabriken samt uppgradering
av IT-miljén.

Likviditet och finansiering

Koncernens likvida medel uppgick till 171 196 kkr (185 679). So-
liditeten uppgick till 64 % (65). Koncernens nettofordran uppgick
till 168 757 kkr (183 683). Det egna kapitalet per aktie uppgick till
61:61 kr (54:16).

Aterkop av egna aktier

KABEs styrelse foreslar arsstamman att ge styrelsen ett bemyndi-
gande att besluta om aterkdp av egna aktier. Ett sddant mandat
skulle innebara att styrelsen ges mojlighet fram till nasta arsstamma
att besluta om aterkdp av egna aktier. Ett eventuellt aterkop kan
komma att ske saval 6ver boérs som genom erbjudande till aktiea-
garna. Styrelsens mandat foreslas dven innefatta mojlighet att 6ver-
lata aterkopta aktier inom de ramar lagstiftningen medger.

Styrelsens forslag till nya riktlinjer for ersattningar

till VD och 6vriga ledande befattningshavare infor
arsstamman 2012

Styrelsen forslar att arsstdmman 2012 fattar beslut om féljande
riktlinjer for bestdmmande av 16n och annan ersattning till verk-
stallande direktéren och ledande befattningshavare. For utbetalda
ersattningar beslutade av arsstdmman 2011, se not 3.

L6n och Gvriga formaner

Lon och 6vriga férmaner innebér i huvudsak att marknadsmaéssiga
|6ner och Ovriga formaner skall tillampas for verkstallande direk-
téren och ledande befattningshavare. Utéver fast arslon kan verk-
stallande direktoren och ledande befattningshavare dven erhalla en
rorlig 16n, vilken skall vara begransad och baseras pa koncernens
ekonomiska utveckling jamfort med fasta mal, samt en individuell
kvalitativ faktor. Ersattningar till verkstallande direktéren beslutas
av styrelsens ordférande. Ersdttningar till andra ledande befatt-
ningshavare beslutas av verkstéllande direktéren i samrad med
styrelseordféranden. Besluten avrapporteras till styrelsen. Ovriga
villkor fér pensions- och sarskilda avtal se not 3.

Riskhantering
Utdéver nedanstaende information se not 9.

Valutaexponering

Den mest framtradande valutarisken i koncernen &r vid import av
husvagnar och husbilar fran ADRIA i Slovenien. Forséljningen till
Norge och Finland gors i samma valuta som inképen (Euro) varfor
valutarisken endast ar for inkdpen till Sverige.

Valutaexponering fér KABEs produkter ar vid import av insatsma-
terial och export av fardiga produkter. Nettoexponeringen i valutor
for koncernen uppgick 2011 till ca SEK 200 Mkr. De storsta flo-
desvalutorna var EUR ca 350 Mkr (nettoutfléde), ca NOK 109 Mkr
(nettoinflode) samt ca DKK 41 Mkr (nettoinfléde). KABEs policy ar
att sakra 0 — 100 % av nettovalutafldéden genom terminskontrakt
under en tidsperiod av fyra till atta manader.
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Rénterisk

Ranterisken bestar bland annat i att férandringar i rantenivan pa-
verkar koncernens resultat genom paverkan pa lanekostnader.
Samtliga rantebarande skulder avser finansiering av leasingkon-
trakt och uppgick per 2011-12-31 till 2,4 Mkr finansierade med
rorlig ranta. Den genomsnittliga nettofordran under aret uppgick
till ca 176,2 Mkr. KABE-koncernen finansierar under en viss period
aterforsaljarnas demonstrationsfordon (se not 30), vilket ger en re-
sultatpaverkan vid ranteférandringar.

Kundkreditrisk

Risken for att kunderna inte kommer att fullgéra sina betalnings-
forpliktelser gentemot foretaget begransas genom kreditkontroll,
dar information om kundernas finansiella stallning inhdmtas fran
kreditupplysningsféretag. KABE-koncernens bolag har ocksa haft
mangariga affarsrelationer med merparten av kunderna. Vi har
aven en anpassad leveranstakt for att minimera storleken pa kund-
fordringarna.

ADRIA Caravan AB séljer sina kundfordringar till factoringbolag
som har regressratt till dterbetalning om var aterforséljare inte full-
gor sin betalning. Fordringarna finns i posten Kundfordringar tills
betalning erhéllits av factoringbolaget. Vara aterforsdljare har en
god betalningsférmaga och vi har haft mangarigt samarbete med
tata kontakter. Vi bedémer darfor kreditrisken, att de inte fullfoljer
betalningen till factoringbolaget, som lag.

Forsakringar

KABE AB (publ.) upphandlar och administrerar koncerngemen-
samma forsakringsprogram. Harigenom skapas samordningsvinster
och kostnadsfordelar. Vidare pagar arbete med att identifiera, be-
gransa och eliminera skaderiskerna i verksamheterna.

Personal

Medeltalet anstallda uppgick till 398 personer (389). | ovrigt se
not 2. For att anpassa produktionsnivaerna till den vikande for-
séljningen genomfordes under hésten 2011 i dotterbolaget KABE
Husvagnar AB kraftiga neddragningar av personalstyrkan. Totalt
minskades personalstyrkan i koncernen under denna period med
ca 75 personer, vilket innebar en minskning med ca 25 % jamfort
med personalsituationen i juni manad.

Framtid

Sammantaget beddms foretagets framtida resultatutveckling vara
god, men foretagets verksamhetsvolymer ar beroende pa utveck-
lingen av privatkonsumtionen.

Vasentliga handelser

Likvidation kommer att ske av KABE Husvagnars norska dotterbo-
lag KABE ADRIA AS. | 6vrigt har det inte intraffat ndgra vasentliga
handelser for bolaget efter utgangen av dret till och med under-
tecknandet av denna arsredovisning.
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Utdelning
Under aret har 40 500 kkr utdelats till aktieagarna. Utdelning under
2012 foreslas bli 45 000 kkr.

Styrelsen har for avsikt att foresla arsstamman en utdelning pa 5:00
kronor (4:50) per aktie. Var policy ar att utdelningen skall spegla
foretagets langsiktiga intjaningsformaga. Malsattningen ar att ut-
delningen skall uppga till 30 — 40 % av arets resultat.

Forslag till vinstdisposition (kr)
Styrelsen foreslar att till drsstémmans forfogande staende vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 414117
Arets resultat 45229 471
Summa 45 643 588
Disponeras enligt foljande:

Till aktiedgarna utdelas 5:00 kr/aktie 45 000 000
I ny rakning balanseras 643 588
Summa 45 643 588

Styrelsens yttrande 6ver den foéreslagna utdelningen

Efter foreslagen utdelning uppgar moderbolagets soliditet till 74 %
och koncernens soliditet till 63 %. Soliditeten ar betryggande mot
bakgrund av att bolagets och koncernens verksamhet fortsatt be-
drivs med lénsamhet. Likviditeten i bolaget och koncernen bedéms
kunna uppratthallas pa en fortsatt betryggande niva.

Styrelsens uppfattning ar att den féreslagna utdelningen inte hin-
drar moderbolaget eller de 6vriga koncernbolagen fran att fullgéra
sina forpliktelser pa kort och lang sikt, ej heller att fullgéra erfor-
derliga investeringar. Den foreslagna utdelningen kan darmed for-
svaras med hansyn till vad som anférs i aktiebolagslagen 17 kap 3
§ 2-3 st (forsiktighetsregeln).

Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sddana
de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och féretagets stéllning och resultat, samt att
forvaltningsberattelsen ger en rattvisande oversikt ver utvecklingen av koncernens och foretagets verksamhet, stéllning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som de féretag som ingar i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar nedan, godkants for utfardande av styrelsen den 10 april 2012. Koncernens

resultat- och balansrakning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir féremal for faststallelse pa arsstamman den 15 maj 2012.
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KABE AB (publ.) &r ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa Stock-
holmsborsen sedan 1983. KABEs ¢vergripande mal &r att skapa
langsiktigt varde for sina aktiedgare och andra intressenter. Till
grund for styrning av koncernen ligger bland annat bolagsordning,
svensk lagstiftning som aktiebolagslagen och noteringsavtalet med
NASDAQ OMX Nordic, Stockholm (“bdrsen”) samt regler och re-
kommendationer som t ex Svensk kod for bolagsstyrning (“Ko-
den”) samt god sed pa aktiemarknaden.

Denna bolagsstyrningsrapport beskriver KABEs bolagsstyrning, led-
ning och fdrvaltning samt den interna kontrollen avseende den fi-
nansiella rapporteringen. Bolagsstyrningsrapporten fér 2011 ar en
del av den formella arsredovisningen och ar granskad av bolagets
revisor. Koden bygger pa principen "f6lj eller forklara”, vilket inne-
bar att ett foretag kan avvika fran enskilda regler men ska da ange
en forklaring till avvikelsen. KABE ska i sin verksamhet dven folja de
bestammelser som finns angivna i KABEs bolagsordning.

Aktiedgarna

KABE AB hade per arsskiftet 2 300 aktiedgare. De aktiedgare som
innehar mer an 10 % av résterna i KABE AB ar Berit Blomqvist 22
%, dodsboet efter Kurt Blomqvist 22 %, Maud Blomqvist 14 % och
Anita Svensson 13 %. Aktiedgare kan rosta for samtliga sina aktier
pa arsstamman. Information om aktiedgare och aktiedgarstruktur
finns pa sidan 34.

Arsstamma

Arsstamman ar bolagets hogsta beslutande organ och det forum
dar aktiedgarnas ratt att besluta i bolagets angelagenheter utévas.
Kallelse till arsstamma utfardas tidigast sex veckor och senast fyra
veckor fore stdamman. Kallelse till extra bolagstdmma skall ske pa
samma satt. Arsstimman samlas en gang per ar for att bland annat
faststalla arsredovisning och koncernredovisning, bevilja ansvarsfri-
het for styrelse och VD samt att besluta om disposition av resultatet
for det ganga aret. Stdmman valjer ocksa styrelse och, nar sa erfor-
dras, revisorer.

Det ar mojligt att anmala sig till stdmman via bland annat bolagets
webbplats. Forslag till stdamman bor adresseras till styrelsen och in-
sdndas i god tid innan kallelsen utfardas.

Alla aktiedgare som ar direktregistrerade i aktieboken och som an-
malt sitt deltagande i tid kan delta i stdmman och rosta for samtliga
sina aktier. Aktiedgare som inte sjdlva kan narvara kan foéretradas
via ombud.

Arsstamma 2011

KABEs arsstamma 2011 avholls onsdagen den 18 maj. Arsstamman
2011 holls pa svenska och det material som presenterades var pa
svenska. 44 aktiedgare representerande 75 % procent av rosterna
och 60 % procent av det totala antalet aktier deltog pa stamman.
KABEs styrelse, ledning och revisor var narvarande vid stdmman.
Under stamman gavs aktiedgarna mojlighet att stalla och fa svar pa
fragor. | huvudsak fattades foljande beslut:

e Stamman faststallde resultat- och balansrékning, beslutande
om vinstdisposition samt beviljade styrelsen ansvarsfrihet.
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e Utdelning till aktiedgarna med 4:50 SEK per aktie i ordinarie
utdelning.

e Omval av styrelseledaméterna Nils-Erik Danielsson, Kurt Blom-
gvist, Maud Blomqvist, Anita Svensson, Mikael Olsson, Benny
Holmgren och Alf Ekstrom. Till styrelseordférande valdes Nils-
Erik Danielsson. Vidare utsags Stefan Engdahl till revisor.

e Arvode till styrelse och revisorer, riktlinjer for ersattning till le-
dande befattningshavare samt valberedningens sammansatt-
ning infor arsstéamman 2011.

e Stamman beslutade att bemyndiga styrelsen ratt att for bo-
laget forvdrva och 6verlata egna aktier uppgaende till hogst
en tiondel av antalet utgivna aktier. (Bemyndigandet har inte
utnyttjats.)

e Andring av bolagsordning géllande kallelse till bolagsstam-
man. Stdmman beslutade att ny bolagsordning antogs varige-
nom kallelse till bolagsstdmman ska ske genom annonsering
i Post- och Inrikes tidningar samt pa bolagets webbplats. Vid
tidpunkten for kallelse ska informationen om att kallelse skett
annonseras i Dagens Industri. Kallelse ska genast och utan
kostnad for mottagaren skickas med post till de aktiedgare
som begar det och uppger sin postadress. Stdamman beslutade
vidare att ett nytt forsta stycke infors i § 12 avseende avstam-
ningsforbehall for bolaget for att lagtexten i aktiebolagslagen
(2005:551), enligt foljande: Bolagets aktier skall vara regist-
rerade i ett avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om
kontoforing av finansiella instrument.

Arsstimma 2012

KABEs arsstdmma 2012 &ger rum onsdagen den 15 maj klockan
17.00 i bolagets lokaler i Tenhult. Ytterligare information finns pa
sidan 5 och pa bolagets hemsida, www.kabe.se.

Valberedning

Valberedningen ar bolagsstdmmans organ foér beredning av stam-
mans beslut i tillsattningsfragor i syfte att skapa ett bra underlag for
stdmmans behandling av dessa arenden.

Vid arsstdamman 2011 beslutades om féljande process vid val av
valberedning. Arsstimman utser ordférande for valberedningen,
som har uppdraget att i god tid fére stdmman kontakta de tre
storsta dgarregistrerade, eller pa annat satt kanda aktiedgarna, och
be dem utse tva ledaméter till valberedningen. Familjen Blomqyvist
skall dérmed anses utgora en dgare. Avstamningspunkt skall vara
31 december.

| enlighet med arsstdmman 2011 beslutade regler har den av stam-
man beslutade utsedda ordférande for valberedningen, Brivio
Thorner, kompletterats med tva ledamoter. Av familjen Blomquist
utsedd ledamot ar Tommy Hjalmarsson (VD Sparbanksstiftelsen
ALFA) och 6vriga aktiedgare foretrades av Peter Ronstrom (Lannebo
Micro Cap).

Valberedningens uppgift infor drsstamman 2012 ar att foresla sty-
relseordférande och styrelseledamoter, métesordférande vid stam-



man samt styrelse- och revisionsarvoden. Valberedningen har ut-
varderat styrelsens arbete och infér stdmman haft ett protokollfort
mote, med samtliga ledamoter narvarande, och darutover ett antal
kontakter.

Valberedningens forslag presenterades i kallelsen till arsstamman.
Valberedningen foreslar infor arsstémman 2012 omval av nuvaran-
de styresledaméter Nils-Erik Danielsson, som dven féreslas till omval
som ordforande i styrelsen, Mikael Olsson, Anita Svensson, Benny
Holmgren, Maud Blomaqvist och Alf Ekstrém.

Arvodet till styrelsen foreslas bli 250 000 kronor (171 200) till ord-
foranden och 125 000 kronor (85 600) vardera till Gvriga. Till VD
eller anstallda i koncernen utgdr inget styrelsearvode.

Avvikelse fran Koden
Det finns inga avvikelser fran Koden.

Styrelse

Styrelsens ledaméter valjs arligen av arsstamman for tiden intill dess
nasta arsstamma hallits. Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta
av tre till sju ledamoter med hogst tre suppleanter och val av styrel-
seledamoterna ska ske pa arsstamman. Bolagsordningen innehal-
ler inga bestdmmelser i 6vrigt om tillsdttande eller entledigande
av styrelseledaméter eller om andringar i bolagsordningen. Nagon
regel om ldngsta tid som en ledamot kan inga i styrelsen finns inte.

Styrelsens uppdrag &r att for dgarnas rakning forvalta bolagets an-
geldgenheter. KABEs styrelse bestar av sex stdmmovalda ledaméter.
Bland de stammovalda ledamoterna aterfinns dels personer som
representerar KABEs storre dgare, dels fran dessa dgare oberoende
personer. Verkstallande direktoren (styrelseledamot) och andra
tjiansteman i koncernen deltar i styrelsens sammantraden som fore-
dragande eller i administrativa funktioner.

Utover lagar och rekommendationer styrs KABEs styrelsearbete av
styrelsens arbetsordning som faststélls en gang per ar. Arbetsord-
ningen innehaller bland annat regler for arbetsférdelningen mel-
lan styrelse och verkstallande direktdr, ekonomisk rapportering och
investeringar.

Styrelsen avholl under verksamhetsaret 2011 fem ordinarie sam-
mantraden. Vid varje ordinarie sammantrade foreligger, utover
verksamhetsinformation, fasta rapport- och beslutspunkter i en-
lighet med styrelsens arbetsordning. Styrelsen tar dartill stallning i
fragor av 6vergripande karaktar sdsom koncernens strategi, struk-
tur- och organisationsfragor, policyer och riktlinjer samt storre in-
vesteringar.

Ett mote har dgnats at strategisk verksamhetsplanering och ett
mote dgnades at koncernens budget for 2012.

Bolagets revisor deltar vid minst ett av styrelsens sammantraden
arligen. Da redovisas revisorns iakttagelser vid granskningen av bo-
lagets rakenskaper, rutiner och interna kontroll.

Varje ar genomfor styrelsen en utvdrdering av styrelsearbetet och
valberedningen har informerats om innehallet i 2011 &rs utvarde-

ring. Den utgdr underlag for planeringen av styrelsearbetet kom-
mande ar.

Ersattningsutskott

Ersattningar till verkstallande direktoren beslutas av styrelsens ord-
férande. Ersattningar till andra befattningshavare beslutas av verk-
stallande direktoren i samrad med styrelsens ordférande. Besluten
rapporteras till styrelsen.

Revisionsutskott
Styrelsen i sin helhet utgor revisionsutskott. Arbetsuppgifterna om-
fattar framst Gversyn av finanspolicy, informationspolicy, gransk-
ning av bolagets finansiella rapportering och interna rapporterings-
och kontrollsystem, uppfdljning av risker samt utvérdering av den
externa revisionen.

Bolagsledning

Verkstallande direktoren tillsatts av styrelsen med uppgift att svara
for den lopande operativa verksamheten i enlighet med styrelsens
riktlinjer och anvisningar. Verkstallande direktéren Alf Ekstrom ut-
gor tillsammans med VD i dotterbolagen koncernledningen.

Revisorer

Revisorerna utses av aktiedgarna pa drsstdmman. Revisorerna gran-
skar bolagets drsredovisning, koncernredovisning och rakenskaper
samt styrelsens och VD:s forvaltning. Vid arsstdamman 2008 valdes
auktoriserade revisorn Stefan Engdahl, fran Ernst & Young AB.
Uppdraget innehas till och med arsstdmman 2012. Vid sidan av
uppdraget i KABE AB har Stefan Engdahl revisionsuppdrag i bl a
Hexpol AB, ITAB Shop Concept AB, Liljedahl Group AB och XANO
Industri AB.

Ernst & Young AB genomfor revisionen i KABE AB samt i nastan
samtliga dotterbolag. Granskning av bokslut gors for perioden ja-
nuari-december. Revision av interna rutiner och kontrollsystem pa-
borjas under tredje kvartalet och fortsatter sedan I6pande fram till
arsskiftet. Granskning och revision av arsbokslut och arsredovisning
gors under januari-februari. Deldrsrapporter for januari-september
ar foremal for revisorernas 6versiktliga granskning.

KABE har valt att lata styrelsen fullgéra de uppgifter som annars
skulle utféras av ett revisionsutskott. | styrelsens rapporteringsin-
struktion finns krav pa att styrelsens ledaméter arligen av revisorer-
na ska fa en redogdrelse for om bolagets organisation &r utformad
s att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
forhallanden i évrigt kan kontrolleras pa ett betryggande sétt. Re-
visorerna har under 2011 rapporterat till hela styrelsen vid ett sam-
mantrade. Darutdver har de rapporterat till VD vid ytterligare tva
tillfallen.

KABE AB har utéver revisionsuppdraget konsulterat Ernst & Young
inom skatteomradet, i redovisningsfragor, for olika utredningar
samt i nagra lander ocksa i affarsjuridiska fragor. Storleken av till
Ernst & Young betalda ersattningar for 2011 framgar av not 7 pa
sidan 49. Ernst & Young ar skyldiga att préva sitt oberoende infor
beslut att vid sidan av sitt revisionsuppdrag dven genomfoéra frista-
ende radgivning at KABE AB.
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KABEs finansiella rapportering

o
Mal
Den externa finansiella rapporteringen ska

e vara korrekt och fullstandig samt félja
tillampliga lagar, regler och rekommenda-
tioner

e ge en rattvisande beskrivning av foretagets
verksamhet

e  stodja en rationell och initierad vérdering av
verksamheten.

Intern finansiell rapportering ska utéver dessa
tre mal ge stod till korrekta affarsbeslut pa alla
nivaer i koncernen.

Principer for ersattning till ledande befattningshavare,
incitamentsprogram, mm

Styrelsen foreslar arsstdmman att fatta beslut om riktlinjer for be-
stdmmande av [6n och annan ersattning till verkstallande direktéren
och 6vriga ledande befattningshavare. De riktlinjer som beslutades
av arsstamman 2011 innebar att villkoren skall vara marknadsmas-
siga. Utdver fast grundlon kan ledande befattningshavare erhalla
rorlig ersattning, vilken skall vara begransad och baserad pa re-
sultatutveckling eller avkastning pa eget kapital jamfort med fast-
stallda mal. Den rorliga delen kan ej uppga till hogre belopp an
50 procent av den fasta I6nen. Ledande befattningshavare skall ha
marknadsmassiga pensionsvillkor som ska vara premiebaserade.
Samtliga befattningshavare i koncernledningen kan avsluta sin an-
stallning med sex manaders uppsagning.

Vid uppsdgning av VD utgar ett avgangsvederlag motsvarande 24
manadsloner.

Syfte

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen framgar av aktiebolags-
lagen och den interna kontrollen avseende den finansiella rappor-
teringen omfattas av styrelsens rapporteringsinstruktioner till VD.
Utgangspunkten for beskrivningen har varit Kodens regler och den
vagledning som tagits fram inom Svenskt Naringsliv och FAR/SRS.
KABEs finansiella rapportering foljer de lagar och regler som galler
for bolag noterat pa Stockholmsboérsen och de lokala regler som
galler i varje land. Den interna kontrollens évergripande syfte ar att
skydda bolagets tillgangar och darigenom dgarnas investeringar.

Finansiell rapportering

Samtliga enheter rapporterar varje manad ekonomiskt utfall. Rap-
porteringen konsolideras och utgér underlag for kvartalsrapporter
och operativ uppféljning. Den operativa uppféljningen sker enligt
en etablerad struktur dar orderingang, fakturering, likviditet, resul-
tat, kapitalbindning och andra fér koncernen viktiga nyckeltal sam-
manstalls och utgdr underlag for analys och atgarder fran ledning
och controllers pa olika nivaer. Andra viktiga och koncerngemen-
samma delar i den interna kontrollen ar affarsplaner och den arliga
prognosprocessen. For kommunikation med externa parter finns
en informationspolicy i syfte att sakerstalla att alla informations-
skyldigheter efterlevs pa ett korrekt och fullstandigt satt.
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Kontrollmiljo

Styrelsen har till uppgift att évervaka redovisnings- och rapporte-
ringsprocesserna samt att sakerstalla kvaliteten i dessa rapporter
och processer. Ansvaret for att uppratthalla en effektiv kontrollmiljo
och det I16pande arbetet med riskhantering och intern kontroll av-
seende den finansiella rapporteringen ar delegerat till VD. Chefer
pa olika nivaer i foretaget har i sin tur detta ansvar inom sina res-
pektive omraden. Ansvar och befogenheter definieras bland annat i
VD-instruktioner, instruktioner for attestratt, manualer, samt andra
policyer, rutiner och koder. Styrelsen faststéller koncernens viktiga
policyer betraffande kommunikation, kredit, finansiering och risk
management. Koncernledningen faststaller évriga policyer och in-
struktioner och ansvariga koncernfunktioner utfardar riktlinjer samt
overvakar tillampningen av regelverken.

Koncernens redovisnings- och rapporteringsregler finns fastlagda
i ekonomiinstruktioner som ar tillganglig for all ekonomipersonal.

Tillsammans med lagar och andra externa regelverk utgor den or-
ganisatoriska strukturen och de interna regelverken kontrollmiljon.

Revisionen omfattar en arlig lagstadgad revision av KABE ABs arsre-
dovisning, lagstadgad revision av moderbolag och alla dotterbolag
(dar sa kravs), revision av interna rapportpaket, revision av bokslu-
tet och &versiktlig granskning av en delarsrapport. Som ett led i
arbetet anvands genomgangar av den interna kontrollen.



Oberoende i Oberoende i Styrelse-

forhallande till forhallande Deltagande Deltagande  arvode inkl.
bolaget och till storre i styrelse- i revisions- utskotts-

Namn Uppdrag bolagsledningen aktiedgare sammantraden utskott " ersattning, >«
Nils-Erik Danielsson ordférande Ja Ja 5(5) 1(1) 171 200
Mikael Olsson ledamot Ja Ja 5(5) 1(1) 85 600
Kurt Blomqvist ¥ ledamot Ja Nej? 0(5) 0(1) 0
Anita Svensson ledamot Ja Nej? 5(4) 1(1) 85 600
Benny Holmgren ledamot Ja Ja 5(3) 1(1) 85 600
Maud Blomaqvist ledamot Nej Nej? 5(5) 1(1) 0
Alf Ekstrom VD/koncernchef/ledamot Nej Nej 5(5) - -

' Revisionsutskottet utgjordes under aret av styrelsen i sin helhet.

2 Kurt Blomgvist (d6dsbo), Anita Svensson och Maud Blomaqvist kontrollerar, via eget innehav, vardera mer &n tio procent
av aktierna och rosterna i KABE AB, varfor dessa enligt Koden inte &r att avse som oberoende i férhallande till

storre aktiedgare.

Ytterligare uppgifter om styrelse och bolagsledning finns pa sidorna 34 — 35.

3 KABEs grundare Kurt Blomqyvist avled 2011-06-06.

Riskbedémning

KABE arbetar |6pande med riskanalys dar riskerna for fel inom den
finansiella rapporteringen av vasentliga resultat- och balansposter
gés igenom. Aven operationella risker kartldggs.

KABEs storsta risker avseende den finansiella rapportering kopplas
till varderingen av kundfordningar och varulager.

Kontrollaktiviteter
KABEs interna kontrollarbete syftar till att sdkerstalla att koncernen
lever upp till sina mal for den finansiella rapporteringen (se ruta).

Policyer och riktlinjer &r sarskilt viktiga for en korrekt redovisning,
rapportering och informationsgivning och definierar ocksa vilka
kontrollaktiviteter som ska utféras. Inom KABE uppdateras policyer
och riktlinjer I16pande bade i skrift och vid mé&ten. Kontrollaktiviteter
omfattar t ex attestrutiner, kontoavstamningar, analytisk uppfolj-
ning och kontroll av IT-system.

Kontrollstrukturen féljer COSO:s vagledning till mindre bolag av-
seende intern kontroll i den finansiella rapporteringen. COSO:s
vagledning innehaller sammanlagt 20 principer fordelade pa de
fem omradena kontrollmiljo, riskbedémning, kontrollaktiviteter, in-
formation och kommunikation samt uppféljning. Anpassningar har
gjorts utifran bedomt behov i KABEs olika verksamheter.

Uppfdljning

Koncernledningen och controllers foljer 16pande upp den ekono-
miska och finansiella rapporteringen samt viktiga affarshandelser.
Vid varje styrelseméte foljs den ekonomiska utvecklingen upp mot
prognos samt granskas hur beslutade investeringar foljer uppgjor-
da planer. Styrelsen utvarderar I6pande den interna kontrollen, bo-
lagskoden samt vasentliga redovisningsfragor.

KABE har hittills inte funnit anledning att inratta en sarskild intern-
revisionsfunktion. Arbetet med den interna kontrollen sker inom
ramen for 6vrig verksamhet och sker framst med centrala resurser.
Det ar bolagets beddémning att denna utvardering i stort motsvarar
det arbete som i andra foretag gors av en internrevisionsfunktion.
Delar av den interna kontrollen granskas I6pande av revisorerna.
Fradgan om en sarskild internrevisionsfunktion kommer fortlépande
att provas.

Investor relations

KABEs information till aktiedgare och andra intressenter ges via
arsredovisning, boksluts- och delarsrapporter och pressmeddelan-
den. Dessa finns pa bolagets webbplats (www.kabe.se). Dér finns
dessutom presentationsmaterial for de senaste aren samt informa-
tion om bolagsstyrning och bolagsordning. Informationsgivningen i
bolaget foljer en av styrelsen faststalld informationspolicy.
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Aktiedgare Antal aktier Andel réster Andel roster

Familjen Blomqyist 5073 900 10 473 900 73 %
Lannebo MicroCap 225 000 225000 2
Svenska Handelsbanken 200 000 200 000 1
Avanza Opension 161 624 161 624 1
Smabolagsfonden Norden 133 803 133 803 1
Alf Ekstrom 131 800 131 800 1
Stig Olof Simonsson 114 762 114 762 1
Reino Segonius 112 400 112 400 1
Radiosurgery Partners Europé AB 100 500 100 500 0
Fiedelity Low-priced Stock FD. 100 000 100 000 0
Bengt Karlsson 94 200 94 200 0
Ovriga 2552011 2 552 011 19
Totalt 9 000 000 14 400 000 100
Agarférdelning Antal aktier Andel roster Andel roster
Svenska aktiebolag 96 799 96 799 1 %
Svenska privatpersoner 7 453 418 12 853 418 89
Svenska finansiella och institutionella bolag 996 634 996 634 7
Utlandskt agande 453 149 453 149 3
Totalt 9 000 000 14 400 000 100

lz.

Alf Ekstrom Mikael Blomqvist Peter Blomaqvist Jonas Tidqvist
VD och koncernchef KABE AB Teknisk Chef VD ADRIA Caravan AB VD KAMA Fritid AB
och VD KABE Husvagnar AB KABE Husvagnar AB
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Ordférande

Nils-Erik Danielsson, f 1944

f.d. Koncernchef Ballingslév
International AB

Aktieinnehav: 10 000

Styrelseledamot sedan: 1998

Ovriga styrelseuppdrag:

Ordf. S-Invest Trading AB, samt ledamot i
Gotene Group, Ballingslov International
AB, SWEGON AB och Sydsvenska Industri-
handelskammaren.

Ledamot

Anita Svensson, f 1952
Modehuset Annabelle AB
Aktieinnehav: 936 800
Styrelseledamot sedan: 1998

Personalrepresentant
Klas-Géran Nilsson, f 1968
KABE Husvagnar AB
Aktieinnehav: 0
Styrelseledamot sedan: 1999

Ledamot

Maud Blomaqvist, f 1955
Designchef KABE Husvagnar AB
Aktieinnehav: 1 105 000
Styrelseledamot sedan: 1998

Ledamot

Alf Ekstrom, f 1956

VD och Koncernchef i KABE AB
Aktieinnehav: 131 800
Styrelseledamot sedan: 1984

Ledamot

Benny Holmgren, f 1961

VD Holmgrens Bil AB

Aktieinnehav: 0

Styrelseledamot sedan: 2010

Ovriga styrelseuppdrag:

Styrelseledamot i Bendt Bil AB, Halmstad

Ledamot

Mikael Olsson, f 1960

VD och koncernchef

BWG Homes AB, Block Watne A/S
Aktieinnehav: 6 000
Styrelseledamot sedan: 2009

Revisor
Stefan Engdahl
Aukt. revisor Ernst & Young

Personalrepresentant
Goran Larsson, f 1955
KABE Husvagnar AB
Aktieinnehav: 0
Styrelseledamot sedan: 2011
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TOTALRESULTAT FOR ARET
RESULTATRAKNING

KONCERNEN MODERBOLAGET
KKR 2011 2010 2011 2010
Intakter (not 1) 1544 270 1407 795 14 396 13390
Kostnad for salda varor -1305 154 -1203 783 -5 061 -5453
Bruttoresultat 239 116 204 012 9335 7 937
Forsaljningskostnader -69 199 -70 369 0 0
Administrationskostnader -33117 -29 800 -11 093 -10271
Ovriga rérelseintakter / kostnader 14 072 18 033 0 0
Rorelseresultat (not 1,2,3,4,5,6,7,13) 150 872 121 876 -1758 -2334
Resultat fran andelar i intresseféretag 1333 1947 4730 4000
Finansiella intakter (not 12) 4153 969 5517 4158
Finansiella kostnader (not 12) -8 689 -5 669 -3236 -1 833
Resultat férsaljning av koncernféretag 0 12 157 0 3143
Koncernbidrag 0 0 66 000 56 500
Resultat efter finansiella poster 147 669 131 280 71253 63 634
Bokslutsdispositioner (not 10) - - -11 113 -10 745
Skatt pa arets resultat (not 11) -39 271 -31 747 -14 911 - 12387
Arets resultat 108 398 99 533 45 229 40 502
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser i utlandsverksamhet* -806 -2 331
Arets totalresultat 107 592 97 202
Inga andelar for innehavare av icke
bestammande inflytande ingdr i resultatet.
Vinst per aktie fore utspadning
(9 000 000 aktier) 12:04 11:06
Vinst per aktie efter utspadning
(9 000 000 aktier) 12:04 11:06

* Omrakningsdifferens i utlandsk verksamhet har framférallt paverkats av en starkare krona gentemot Euron.
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RAPPORT OM FINANSIELL STALLNING
BALANSRAKNING

KONCERNEN MODERBOLAGET
2011 2010 2011 2010
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar
Tomtratt (not 15)
Distributionsréatt (not 15)
0 0 0
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark (not 16) 104 536 83 231 90 557 70 483
Maskiner och andra tekniska
anldaggningar (not 17) 31811 30 009 1743 1801
136 347 113 240 92 300 72 284
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag (not 18) - - 15 780 14 230
Andelar i intresseféretag (not 19) 12 486 15 883 825 825
Andra langfristiga fordringar 9 209 0 200
12 495 16 092 16 605 15 255
Summa 148 842 129 332 108 905 87 539
Omséttningstillgangar
Varulager mm (not 14) 321707 249 516 0 0
321707 249516 0 0
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar (not 8) 201 040 173 543 266 26
Fordringar hos koncernforetag 0 0 2 407 0
Ovriga fordringar 4 806 5192 736 5046
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter (not 20) 5054 2 344 177 118
210900 181079 3 586 5190
Kassa och bank (not 27) 171 196 185679 79 666 161 095
Summa 703 803 616 274 83 252 166 285
SUMMA TILLGANGAR 852 645 745 606 192 157 253 824
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RAPPORT OM FINANSIELL STALLNING

BALANSRAKNING

KONCERNEN MODERBOLAGET
2011 2010 2011 2010
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (not 21) 45 000 45 000 45 000 45 000
Reservfond 3639 3639
Andra reserver 1012 1012
Summa bundet eget kapital 46 012 46 012 48 639 48 639
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 400 900 344 198 414 412
Avrets totalresultat/Arets resultat 107 592 97 202 45229 40 502
Summa fritt eget kapital 508 492 441 400 45 643 40914
Summa eget kapital 554 504 487 412 94 282 89 553
Obeskattade reserver (not 22) - - 79 894 68 781
Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld (not 25) - - 7 207 7 563
- - 7207 7 563
Skulder
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut (not 24) 1655 1478 0 0
Uppskjuten skatteskuld (not 25) 46 295 46 022 - -
47 950 47 500 0 0
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut (not 24) 784 518 0
Skulder till koncernbolag 0 0 69 419
Garantiriskreserv (not 23) 5825 4900 0 0
Leverantorsskulder 160 991 125099 902 127
Aktuell skatteskuld 16 489 18 737 5045 13 323
Ovriga skulder 12 242 8 807 795 1128
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter (not 26) 53 860 52 633 4032 3930
250 191 210 694 10774 87 927
Summa 298 141 258 194 97 875 87 927
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 852 645 745 606 192 157 253 824
Stallda sékerheter (not 29) 181 335 181 335 68 335 68 335
Eventualforpliktelser (not 30) 213 469 165 609 0 0
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RAPPORT OVER KASSAFLODET

KASSAFLODESANALYS

KONCERNEN MODERBOLAGET
G 2011 2010 2011 2010
Tillférda medel
Rorelsresultat 150 872 121 876 -1 758 -2 334
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet:
Avskrivningar som belastat resultatet (not 4) 12 579 12 040 4117 4141
Utdelningar fran intressebolag 4730 4000 4730 4000
Vinst/forlust vid forséljning av
— inventarier -31 5871 0 0
Forandring garantiriskreserv 925 900 0 0
Finansiella poster -4 536 -4700 2281 2 325
Betald skatt -38 856 -30 263 -15 267 -12 688
Fran arets verksamhet internt tillférda medel 125 683 109 724 -5 897 -4 556
Medel tillférda/bundna i rorelsen
Varulager -72 594 -47 220 0 0
Rorelsefordringar -29 821 44 848 1604 62 029
Rorelseskulder 38572 -4 652 -77 153 74610
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 61 840 102 700 -81 446 132 038
Investeringar
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar ~ -36 041 -24 080 -24 133 -2614
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar 0 -721 -1 550 -5 500
Langfristiga fordringar 200 0 200 0
Forsaljning av anlaggningstillgangar 18 13 581 0 0
Tillgangar i avyttrade bolag 0 6 747 0 3243
Kassaflode fran investeringsverksamheten -35 823 -4 473 -25 483 -4 871
Finansiella transaktioner
Skulder till kreditinstitut
Amorteringar 177 -1971 0 0
Koncernbidrag - - 66 000 56 500
Utdelning till aktieagare -40 500 -27 000 -40 500 -27 000
Kassaflode fran finaniseringsverksamheten -40 323 -28 971 25 500 29 500
Arets kassaflode -14 306 69 256 -81429 156 712
Likvida medel vid arets borjan 185 679 119 495 161 095 4383
Kursdifferenser i likvida medel -177 3072 0 0
Likvida medel vid drets slut 171 196 185679 79 666 161 095
Erhéllna rantor 4153 969 5517 4158
Betalda rantor -8 689 -5 669 -3236 -1833
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RAPPORT OVER FORANDRING AV EGET KAPITAL

Balanserad

Aktie- Andra vinst inkl Totalt eget

kapital reserver (1) arets resultat kapital
Koncernen 2011
Ingaende eget kapital 45 000 1012 441 400 487 412
Arets resultat 108 398 108 398
Ovrigt totalresultat -806 -806
Summa fore dgartransaktioner 548 992 595 004
Utdelning -40 500 -40 500
Belopp vid arets utgang 45 000 1012 508 492 554 504

Balanserad

Aktie- Andra vinst inkl Totalt eget

kapital reserver (1) arets resultat kapital
Koncernen 2010
Ingaende eget kapital 45 000 1012 371198 417 210
Arets resultat 99 533 99 533
Ovrigt totalresultat -2 331 -2 331
Summa fore dgartransaktioner 468 400 514 412
Utdelning -27 000 -27 000
Belopp vid arets utgang 45 000 1012 441 400 487 412

1) Andra reserver utgors av ackumulerade omrakningsdifferenser per 2007-12-31. Darefter redovisas omraknings-
differenser éver totalresultatet. Totala ackumulerade omrakningsdifferenser uppgick per 2010-12-31 till 274, arets

forandring till -806 och utgdende balans per 2011-12-31 till -532.

Balanserad
Aktie- Reserv- vinst inkl Totalt eget
kapital fond arets resultat kapital
Moderbolaget 2011
Ingdende eget kapital 45 000 3639 40914 89 553
Avrets resultat 45229 45229
Summa fore dgartransaktioner 86 143 134782
Utdelning -40 500 -40 500
Belopp vid arets utgang 45 000 3639 45 643 94 282
Balanserad
Aktie- Reserv- vinst inkl Totalt eget
kapital fond arets resultat kapital
Moderbolaget 2010
Ingdende eget kapital 45 000 3639 27 412 76 051
Avrets resultat 40 502 40 502
Summa fore dgartransaktioner 67 914 116 553
Utdelning -27 000 -27 000
Belopp vid arets utgang 45 000 3639 40 914 89 553
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Information om bolagets verksamhet

Dessa finansiella rapporter avser KABE AB (publ.), med org.nr.
556097-2233 och sate i Tenhult Sverige. Bolaget &r noterat pa Nas-
dag OMX Stockholm i segmentet Small Cap. Rapporterna har blivit
godkénda av styrelsen pa styrelsemotet 22 februari 2012 och kom-
mer att bliinlamnade for godkédnnande pa arsstamman 15 maj2012.
Belopp i kkr om ej annat anges.

Redovisningsprinciper

KABE ABs koncernredovisning har upprattats i enligt med arsre-
dovisningslagen, International Financial Reporting Standards (IFRS)
inklusive International Accounting Standards (IAS) antagna av Eu-
ropeiska unionen, och tolkningar utgivna av International Financial
reporting Interpretations Committee (IFRIC). Koncernredovisningen
omfattar rékenskaperna fér KABE AB och dess dotterbolag och har
upprattats i enlighet med anskaffningskostnadsprincipen férutom
vad betraffar vissa tillgangar och skulder véarderade till verkligt var-
de via resultatrakningen (inklusive valutasakringskontrakt). Vidare
har RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncern utgiven
av Radet for finansiell rapportering tillampats.

Moderbolagets arsredovisning har upprattats enligt Radet for fi-
nansiell rapportering rekommendation RFR 2. Redovisning for juri-
diska personer samt arsredovisningslagen.

De finansiella rapporterna har blivit upprattade i svenska kronor
som utgor bolagets rapporteringsvaluta. Om inte annat anges ar
alla siffror i tusentals kronor. De finansiella rapporterna har upprat-
tats enligt fortlevnadsprincipen, vilket betyder att det finns bade en
intention och férmaga att fortsatta driva bolaget.

Tilldmpade redovisnings- och varderingsprinciper ar oférandrade
jamfort med foregdende ar med féljande undantag pa grund av
nya eller omarbetade standarder, tolkningar och foérbattringar som
ska tillampas fran och med 1 januari 2011. Endast de foérandringar
som har haft en effekt pa koncernen omfattas av redogérelsen. Vi
redogor darfor inte for IAS 32, IFRIC 14 och IFRIC 19.

Nya och d@ndrade standarder som tillampas av koncernen
fran 1 januari 2011

IAS 24, upplysningar om narstaende, fortydligar och férenklar
definitioner av en narstdende part. Den omarbetade standarden
medfor att koncernen upplyser om transaktioner mellan koncern-
foretagen och koncernens intresseforetag.

Standarder, andringar och tolkningar av befintliga standar-
der dér andringen annu inte har tratt i kraft och inte har
tillampats i fortid av koncernen

Vid upprattandet av koncernredovisningen per den 31 december
2011 har ett flertal standarder och tolkningar publicerats som ar
obligatoriska for koncernens redovisning och som tillampats fran
den 1 januari 2011, eller senare. KABE AB tillampar under 2011
inga standarder eller tolkningar i fortid. De standarder som kan
paverka de finansiella rapporterna vid inférandet ar:
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IFRS 9, financial instruments, ar det forsta steget i processen att
ersatta IAS 39, finansiella instrument: vardering och klassificering.
IFRS 9 introducerar tva nya krav for vardering och klassificering av
finansiella tillgdngar och kommer sannolikt att paverka koncernens
redovisning av finansiella tillgangar. Standarden ska tillampas for
rakenskapsar som borjar den 1 januari 2015 men ar tillganglig for
fortida tillampning. Den &r dock annu ej antagen av EU.

IFRS 10, consolidated financial statements, bygger pa redan exis-
terande principer da den identifierar kontroll som den avgérande
faktorn for att faststdlla om ett foretag ska inkluderas i koncernre-
dovisningen. Standarden ger ytterligare vagledning for att bista vid
faststallandet av kontroll nar detta ar svart att bedéma. Koncernen
avser att tilldampa IFRS 10 for det rakenskapsar som bdrjar 1 januari
2013 och har annu inte utvarderat den fulla effekten pa de finan-
siella rapporterna. Standarden har &nnu inte antagits av EU.

IFRS 12, disclosures of interests in other entities, omfattar upp-
lysningskrav for dotterféretag, gemensamma arrangemang, in-
tresseforetag och strukturerade enheter. Koncernen har dnnu att
utvardera den fulla inverkan av IFRS 12 pa de finansiella rappor-
terna. Koncernen avser att tillampa IFRS 12 for det rakenskapsar
som borjar 1 januari 2013 och har &nnu inte utvarderat den fulla
effekten pa de finansiella rapporterna. Standarden har annu inte
antagits av EU.

IFRS 13, fair value measurement, syftar till att varderingar till verk-
ligt varde ska bli mer konsekventa och mindre komplex genom att
standarden tillhandahaller en exakt definition och en gemensam
kalla i IFRS till verkligt vérdevarderingar och tillhérande upplysning-
ar. Kraven utokar inte tillampningsomradet for nar verkligt vérde
ska tilldmpas men tillhandahaller végledning kring hur det ska till-
ldmpas dar andra IFRS redan kraver eller tillater vérdering till verk-
ligt vérde. Koncernen har &nnu inte utvdrderat den fulla effekten av
IFRS 13 pa de finansiella rapporterna. Koncernen har for avsikt att
tilldmpa den nya standarden det rakenskapsar som bérjar 1 januari
2013. Standarden har dnnu inte antagits av EU.

IAS 1 (&4ndrad), presentation av 6vrigt totalresultat, ska tillampas for
rakenskapsar som borjar den 1 juli 2012 eller senare. Forandringen
innebar att de grupper av transaktioner som redovisas i 6vrigt total-
resultat forandras. Poster som skall dterforas resultatet skall redovi-
sas separat. Forslaget andrar inte pa det faktiska innehallet i Gvrigt
totalresultat utan enbart uppstaliningsformatet. lkrafttradandet av
andringen kommer att paverka koncernens uppstallningsform for
ovrigt totalresultat.

IAS 19, ersédttning till anstallda, ska tillampas for rékenskapsar som
boérjar den 1 januari 2013 eller senare. Forslaget innebar betydande
fordndringar avseende redovisning av férmansbestamda pensions-
planer. Kanslighetsanalyser skall upprattas med avseende pa rim-
liga forandringar i samtliga antaganden som gjorts vid berakningen
av pensionsskulden, dessutom skall kanslighetsanalyser upprattas
med avseende pé rimliga forandringar i samtliga antaganden som



gjorts vid berdkningen av pensionsskulden. Andringen kommer
inte att paverka redovisningen da enbart avgiftsbestamda pen-
sionsplaner foreligger. Nya standarder, tilldgg och tolkningar som i
dagslaget har bedomts ej paverka koncernens redovisning:

IAS 12, inkomstskatter, ska tillampas for rakenskapsar som borjar
den 1 januari 2012 eller senare. Andringen av IAS 12 paverkar be-
rakning av uppskjuten skatt pa fastigheter som varderas till sina
verkliga varden. Koncernen har i dagslaget inga fastigheter som
varderas till verkligt varde varpa andringen ej kommer att paverka
koncernredovisningen.

Ovriga standarder och tolkningar bedéms preliminart inte f& na-
gon redovisningsmassig effekt eller medféra behov av ytterligare
upplysningar.

Viktiga uppskattningar och antaganden

for redovisningsandamal

Att uppratta redovisningen i 6verensstammelse med IFRS kraver
anvandning av en del viktiga uppskattningar for redovisningsan-
damal. Vidare krévs att ledningen gor vissa bedémningar vid till-
lampningen av koncernens redovisningsprinciper. De omraden som
innefattar en hég grad av bedémning, som ar komplexa eller sa-
dana omraden dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig
betydelse ar framst foljande:

Tvister

KABE AB dr inblandat i tvister i den normala affarsverksamheten.
Tvister kan rora bland annat produktansvar, pastadda fel i leveran-
ser av varor och andra fragor i anslutning till KABEs verksamhet.
Tvister kan visa sig kostsamma och tidskravande och kan stéra den
normala affarsverksamheten. For narvarande bedéms inga tvister
vara av vasentlig betydelse.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder omfattar kassa och bank, kund-
fordringar, lanefordringar, laneskulder, leverantorsskulder och
eventuella derivat. Redovisning sker initialt till anskaffningsvéarde
och dérefter beroende pa hur instrumentet klassificeras. Finansiella
tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde via arets resultat
och omfattar tillgdngar och skulder som innehas for handel samt
tillgdngar och skulder som klassificerats att redovisas till verkligt
varde via arets resultat. Lanefordringar och kundfordringar varderas
till upplupet anskaffningsvarde. Nedskrivningsprévning gors lopan-
de utifrdn objektiva kriterier for dessa tillgangar.

Likvida medel
Likvida medel bestar av kassa och bank.

Kassaflode

Kassaflode redovisas genom tillampning av den indirekta metoden.
Denna innebar att resultatet justeras for transaktioner som inte
medfort in- eller utbetalningar under perioden samt for eventuella
intakter och kostnader som hanfors till investerings- eller finansie-
ringsverksamhetens kassafloden.

Valutasakring

Nettofloédena i utldndska valutor sakras pa termin se not 9 valuta-
risker. Valutasakringskontrakt per bokslutsdagen har vérderats till
verkligt varde. Vardeférandringen har redovisats som 6vriga intak-
ter.

Rorelsefordringar

Dessa bestar av kundfordringar, skattefordringar och 6vriga ford-
ringar. Fordringar upptas till det ldgsta av nominellt varde och det
belopp varmed de berdknas inflyta.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Kundfordringar och leverantorsskulder i utlandsk valuta har varde-
rats till balansdagens kurs. Realiserade och orealiserade kursdiffe-
renser avseende den l6pande affarsverksamheten har redovisats i
rorelseresultatet (se not 9 valutarisker for aktuella floden).

Varulager

Varulager av ramaterial, halvfabrikat och fardiga produkter har var-
derats till det lagsta av anskaffningsvardet enligt den sa kallade
forst in — forst ut principen (FIFO) och nettoférsaljningsvardet. Net-
toforsaljningsvardet ar forsaljningsvardet minskat med beraknade
kostnader for fardigstallandet samt berdknade férsaljningskostna-
der. Av foretaget tillverkade varor varderas till tillverkningskostna-
derna plus en rimlig del av indirekta tillverkningskostnader.

Garantiriskreserv
Reservationen grundar sig pa arets garantikostnader.

Leasing

Koncernen tillampar IAS 17 leasingavtal vid redovisning av vasent-
liga kontrakt. Enligt standarden klassificeras leasingkontrakten an-
tingen som finansiella eller operationella i koncernredovisningen.
Den operationella leasingen redovisas |6pande som en kostnad i
resultatet. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna
och férmanerna som ar forknippade med dgandet i all vasentlighet
ar overford till leasingtagaren, om sa inte ar fallet ar det fragan
om operationell leasing. Finansiell leasing avser verkstadsmaskiner
samt transportfordon. Finansiell leasing innebar att aktuellt objekt
redovisas som materiell anlaggningstillgang, samtidigt som mot-
svarande laneskuld skuldfors. Framtida utbetalningar ar nuvarde
beraknade pa kontraktens aterstaende 16ptid.

Intdkter

Intakterna baserar sig huvudsakligen pa férséljning av nya/begag-
nade husvagnar och husbilar samt tilloehdr. Redovisning sker nar
de vasentliga riskerna som ar forknippade med aganderatten till
varorna overgatt pa kbparen och nar intaktsbeloppet kan beraknas
pa ett tillforlitligt satt.

Ovriga rorelseintakter/kostnader kommer fran valutakursfluktuatio-
ner och realisationsresultat vid avyttring av anlaggningstillgangar.

Arets skattekostnad
Kostnadsforda inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas el-
ler erhéllas avseende aktuellt ar, justeringar avseende tidigare ars
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aktuella skatt samt forandringar i uppskjuten skatt. Uppskjuten
skatt berdknas som 26,3 % pa skillnaden mellan en tillgangs eller
en skulds redovisade respektive skattemassiga varde.

| koncernen redovisas dessutom uppskjuten skatt med 26,3 % pa
internvinster samt pa obeskattade reserver, som redovisas i de en-
skilda bolagen.

Uppskjutna skatteskulder redovisas for skattepliktiga temporéra
skillnader medan uppskjutna skattefordringar redovisas om det ar
sannolikt att beloppen kommer att kunna utnyttjas. Se not 11.

Pensioner

Styrelsens ordférande och styrelsens ledamoter har inga pensions-
foérmaner for sina styrelseuppdrag. Pensionsaldern for saval kon-
cernchefen som for 6vriga befattningshavare &r 65 ar. Bolaget skall
betala 35 % av koncernchefens fasta 16n som premie for individu-
ell pensionsplan. Tva personer i ledande befattning har individuell
pensionsplan. For dvriga personer &r tecknat pensionsplan i Alecta
(ITP), vilken &r formansbestamd. Enligt uttalande fran Redovisnings-
radets akutgrupp, UFR 6, &r detta en férmansbestamd plan som
omfattar flera arbetsgivare.

For rakenskapsaret 2011 har bolaget inte haft tillgang till sddan
information som gor det mojligt att redovisa denna plan som en
férmansbestamd plan, i enlighet med IAS 19.30. Pensionsplanen
enligt ITP som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas dar-
fér som en avgiftsbestamd plan.

Immateriella och materiella

anlaggningstillgangar

Immateriella och materiella anldggningstillgangar redovisas till an-
skaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Om det finns en indikation pa att en
tillgdng minskat i varde sker en berakning av tillgangens atervin-
ningsvarde, varvid nedskrivning sker. Bedémning av eventuellt ned-
skrivningsbehov har beaktats i enlighet med IAS 36.

Linjar avskrivning gors pa avskrivningsbart belopp (anskaffnings-
varde med avdrag for beraknat restvarde) over tillgdngarnas nytt-
jandeperiod enligt foéljande, tomtratt 33 ar, distributionsratt 5 ar,
byggnader 25-30 &r, markanlaggningar 20 ar, maskiner och andra
tekniska anlaggningar 3 till 8 ar.
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Produktutveckling

Koncernen har inte tagit upp nagra utgifter for produktutveckling i
balansrakningen da det utvecklingsarbete som bedrivs inte uppfyl-
ler kriterierna for att redovisas som tillgang enligt IAS 38. Utgifter
for produktutveckling redovisas som kostnad da de uppkommer.

Rapportering per segment

IFRS 8 Rorelsesegment, tillampas fran forsta januari 2009. Standar-
den kraver att upplysningar lamnas utifran ledningens perspektiv
och internt presenterad rapportering. Koncernen har foljande tre
rapporterbara segment, Husvagnar/husbilar, Tillbehér och Ovrigt.

Segmenten redovisas enligt samma redovisningsregler som kon-
cernen. Marknadsmassiga villkor tilldmpas i transaktioner mellan
segmenten.

Koncernredovisning

| KABE-koncernens resultat- och balansrakningar ingdr KABE AB
(publ.) och de bolag dér KABE AB (publ.), direkt eller indirekt, vid
arets utgang dgde ett bestdmmande inflytande. Koncernredovis-
ningen har upprattats enligt forvarvsmetoden. Dotterbolagens
egna kapital bestams till skillnaden mellan identifierbara tillgangars
och overtagna skulders verkliga varden utifrdn en marknadsvarde-
ring gjord vid forvarvstidpunkten. Vid konsolidering av de utland-
ska dotterbolagens balansrakningar har tillgdngar och skulder om-
raknats efter vid balansdagen gallande valutakurser.

De utlandska dotterbolagens resultatrakningar har omréknats ef-
ter arets genomsnittskurser. Uppkomna omrakningsdifferenser fors
mot 6vrigt totalresultat.

Intressebolag

Som intresseforetag beaktas de foéretag som inte ar dotterbolag,
men dar moderbolaget direkt eller indirekt innehar 20 % eller mer
av rosterna for samtliga andelar. Andelar i intressebolag redovisas
enligt den sa kallade kapitalandelsmetoden. Se aven not 19.

Koncernbidrag

Koncernbidrag som ldmnas eller erhdlls i skatteutjamningssyfte
redovisas i dotterbolag direkt mot fritt eget kapital efter avdrag
for skatteeffekten som koncernbidraget medfér. Nytt for i ar ar att
i moderbolaget redovisas koncernbidraget som finansiell intakt i
resultatrakningen.



Segmentsinformation

Tillbehor avser husvagns- och husbilstillbehor, fritidsartiklar for brukare av fritidsfordon samt fortalt. Husvagnar/husbilar
avser nya/begagnade av markena KABE, ADRIA och EXIMO. Ovrigt avser sldpvagnar, transporter och lokalhyror.

Tillbehor Husvagnar/ Ovrigt Eliminering Summa
husbilar

RAPPORTERING PER SEGMENT
Affédrsomraden 2011
Intakter
Extern 155 453 1377 648 11169 1544 270
Intern 8234 133 683 18819 -160 736 0
Summa intakter 163 687 1511331 29 988 -160 736 1544 270
Rorelseresultat 17 004 134 280 -412 150 872
Rénteintakter 830 3403 5639 -5719 4153
Rantekostnader -14 -11137 -3 257 5719 -8 689
Resultatandelar 4730 -3397 1333
Forsaljning av koncernforetag 0
Arets skattekostnad -39 271
Arets nettoresultat 17 820 126 546 6 700 -3 397 108 398
Tillgangar 64 995 600 276 174 888 0 840 159
Kapitalandelar 0 610 11876 0 12 486
Summa tillgadngar 64 995 600 886 186 764 0 852 645
Summa skulder 11 604 237 225 49312 0 298 141
Investeringar 13 8 841 27 187 36 041
Avskrivningar 755 7212 4612 12579
Affarsomraden 2010
Intakter
Extern 153 891 1245192 8712 0 1407 795
Intern 8387 101 836 17 681 -127 904 0
Summa intakter 162 278 1347 028 26 393 -127 904 1407 795
Rorelseresultat 22676 102 030 -23830 121 876
Ranteintakter 290 1431 4253 -5 005 969
Réntekostnader -39 -8 781 -1854 5005 -5 669
Resultatandelar 4000 -2 053 1947
Forsaljning av koncernforetag 12157
Arets skattekostnad -31 747
Arets resultat 22 927 94 680 3569 -2 053 99 533
Tillgangar 87 132 575 378 67 213 0 729723
Kapitalandelar 0 721 15162 0 15883
Summa tillgangar 87132 576 099 82 375 0 745 606
Summa skulder 9084 193 935 55175 0 258 194
Investeringar 1170 14 337 8573 24 080
Avskrivningar 692 6 193 5155 12 040
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Segmentsinformation forts...

2011 2010

Intakterna fordelar sig pa geografiska marknader enligt féljande

Sverige 990 975 928 150
Norge 251 463 227 343
Finland 203 892 172 217
Danmark 40 631 40 109
Holland 15 568 15572
Tyskland 20623 8617
Ovriga lander 21118 15 039
Totalt 1544 270 1407 795
Tillgangar Investeringar
2011 2010 2011 2010
Tillgangar och investeringar
Sverige 807 346 701 398 36 041 24080
Norge 253 7077 0 0
Finland 45 046 37 131 0 0
Summa 852 645 745 606 36 041 24080

Moderbolagets intakter fordelar sig enligt foéljande

Hyresintakter 11930 10974
Administrationsarvoden 2 466 2416
Summa 14 396 13390

Medeltalet anstallda, [6bner mm

Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
Koncernen
Sverige 320 70 390 317 63 380
Finland 1 6 1 7
Norge 0 0 0 1 1
Polen 1 1 1 1 2

326 72 398 324 66 390
Moderbolaget
Sverige B 5 8 2 5 7
Koncernen Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
Konsfordelning i foretagens styrelse 12 2 14 11 2 13
Konsfordelning i foretagsledningen 4 0 4 4 0 4
Moderbolaget Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
Konsfordelning i foretagets styrelse 6 2 8 7 2 9
Konsfordelning i foretagsledningen 1 0 1 1 0 1
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Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga

och VD  anstdllda Totalt och VD  anstallda Totalt
Koncernen
Loner och andra ersattningar 5779 131333 137 112 4163 129402 133565
sociala kostnader 3901 46 580 50 481 2904 46 326 49 230
(varav tantiem till styrelse/VD) (921) (0) (921) (846) 0) (846)
(varav pensionskostnader) (876) (5 706) (6 582) (484) (5174) (5 648)

9680 177913 187 593 7 067 175728 182795

Moderbolaget
Loner och andra ersattningar 2 487 2 596 5083 2 468 3131 5599
sociala kostnader 2 457 1174 3631 2 269 1322 3591
(varav tantiem till styrelse/VD) (921) (0) (921) (846) 0) (846)
(varav pensionskostnader) (465) (209) (674) (383) (257) (640)

4944 3770 8714 4737 4453 9190

Inga ersattningskrav eller andra dtaganden finns mot tidigare VD eller styrelsemedlemmar.

ERSATTNINGAR OCH ANDRA FORMANER TILL STYRELSENS LEDAMOTER

Styrelse- Ovriga Styrelse- Ovriga
arvode ersattningar arvode ersattningar

Styrelsens ordférande:

Nils-Erik Danielsson 171,2 - 170 -
Ovriga ledaméter i styrelsen:
Johan Svedberg - - 21 -
Mikael Olsson 85,6 - 85 -
Anita Svensson 85,6 - 85 -
Kurt Blomaqvist - - 85 -
Benny Holmgren 85,6 42
Alf Ekstrom = = - -
Maud Blomqyvist - - - -
Klas-Goran Nilsson - - - -
Goran Larsson " - - - -
428 0 488 0

R Arbetstagarrepresentanter

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode enligt beslut
pa arsstdamman. For anstdllda inom koncernen samt arbetstagar-
representanter utgar ej arvode for styrelsearbete. Arvoden till sty-
relseledamoter faststallda av arsstdmman 2011 uppgick till 428 kkr,
varav till styrelseordférande Nils-Erik Danielsson 171,2 kkr, sociala
avgifter tillkommer. Harutover har inga 6évriga ersattningar utgatt
till styrelsen. Ersattningar till styrelsen redovisas i tabellen ovan.
Under 2011 utbetalades 16n och ersattningar till verkstallande di-
rektéren uppgdende till 2 100 kkr. Férmanen av fri bil tillkommer.
Lon till 6vriga ledande befattningshavare uppgar till 1 814 kkr och
pensionskostnader uppgar till 208 kkr. Uppsagningstiden for kon-
cernchefen dr 24 manader fran foretagets sida och sex manader
frén koncernchefens sida. Ovriga ledande befattningshavare erhél-
ler 16n under uppsagningstiden sex manader. Med ledande befatt-
ningshavare avses koncernchef samt tvd VD och en vWD i dotter-
bolag. Inga andra sarskilda avtal betraffande avgangsvederlag eller
uppsagningstider finns.

Tantiem
Under 2011 har bonus pa 920 619 kr avseende 2011 utgatt till
verkstallande direktéren i form av pensionsférsékring.

Pensioner

Arets avgifter for pensionsférsakringar som ar tecknade i Alecta
uppgar for koncernen till 2,4 Mkr (2010: 2,1 Mkr). Alectas Gver-
skott kan fordelas till forsékringstagarna och/eller de férsakrade.

Vid 2011 uppgick Alectas dverskott matt som den kollektiva konso-
lideringsnivan till 113% (2010: 146%).

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa
Alectas tillgdngar i procent av forsakringsdtaganden berdaknade
enligt Alectas forsakringstekniska berdkningsantaganden, vilka inte
Overensstdammer med IAS 19.
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Avskrivningar per funktion

AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN FORDELAR SIG ENLIGT FOLJIANDE

Kostnad

salda Fsg- Adm-

varor kostn. kostn. Summa
Koncernen 2011
Byggnad mark 4254 0 0 4254
Maskiner och andra tekniska anldggningar 6433 1615 276 8325
Summa 10 687 1615 276 12579
Moderbolaget 2011
Byggnad mark 3859 0 0 3859
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 0 0 258 258
Summa 3859 0 258 4117

Inkép och forsaljning mellan koncernbolag

Av moderbolagets intakter avsag 14 144 kkr (13 085) intakter fran koncernbolag. Nagra inkop fran koncernbolag har ej
forekommit under aret.

Operationell leasing

RORELSERESULTATET HAR BELASTATS MED KOSTNADER FOR OPERATIONELL LEASING ENLIGT FOLJANDE

Koncernen
Arets leasingkostnad 843 1091

Framtida minimileasingavgifter har foljande forfallotidpunkter

Inom ett ar 566 799
Senare an ett men inom fem ar 404 298
Senare an fem ar 0 0

Koncernens operationella leasing omfattar framforallt bilar, kontorsmaskiner och hyror av telefonvaxlar.
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Arvode till revisorer

Koncernen

Till koncernens revisionsforetag (Ernst & Young AB) har arvode utgatt

— For revisionsuppdrag
— For andra uppdrag

— For skattekonsultationer

— Till 6vriga revisorer har arvode utgatt for revisionsuppdrag

Moderbolaget

Till bolagets revisionsféretag (Ernst & Young AB) har arvode utgatt:

— For revisionsuppdrag
— For andra uppdrag

— For skattekonsultationer

— Till 6vriga revisorer har arvode utgatt for revisionsuppdrag

Rorelsefordringar
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705
90

Rorelsefordringar

Rorelsefordringar brutto 256 202 209 397
Reservering for osakra fordringar -45 302 -28 318
Rorelsefordringarfordringar netto 210900 181 079
Avsattningskonto for kreditforluster 2011 2010
Avsattning vid arets borjan 28 319 14277
Reservering for befarade forluster 22 760 14 206
Konstaterade forluster -5777 -164
Avsattning vid arets slut 45 302 28319
Aldersanalys av rorelsefordringar 2011 2010
Ej forfallna rorelsefordringar 181 288 147 864
Forfallna rorelsefordringar 0-30 dgr 10 284 7478
Forfallna rorelsefordringar > 30-90 dgr 21579 7 500
Forfallna rorelsefordringar > 90 dgr 43 051 46 555
Summa 256 202 209 397
Rorelsefordningar och rorelseskulder i utlandsk valuta

Valutabelopp i 1000-tal DKK EUR NOK
Rorelsefordringar 9470 7224 41 060
Rorelseskulder -45 -13 661 -847
Netto i valutan 9425 -6 437 40 213
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Finansiella risker och policyer

Finansiella risker

KABE koncernen ar exponerad for finansiella risker och de framgar
under respektive typ av risk nedan. Kassaflodesrisken sammanfaller
med de olika risktyperna.

Finansiering/Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk menas risken for att ett foretag inte kan lana
pengar for att mota sina dtaganden. KABE stravar efter att ha en
hog finansieringsberedskap bland annat genom att centralt i mo-
derbolaget 6verblicka och hantera koncernens samlade kapitalan-
skaffning. Utlaning till dotterbolag sker till marknadsmassiga villkor.

Rénterisker

Rénterisken bestar bland annat i att férandringar i rantenivan pa-
verkar koncernens resultat genom paverkan pa lanekostnader.
Samtliga rantebdrande skulder avser leasingbolag och uppgick
per 2011-12-31 till en skuld pa 2,4 Mkr finansierade med rorlig
ranta. Den genomsnittliga nettofordran under aret uppgick till c:a
176,2 Mkr. KABE-koncernen finansierar under en viss period ater-
forsaljarnas demonstrationsfordon (se not 30), vilket ger en resul-
tatpaverkan vid ranteférandringar.

Kreditrisker
Finansiella tillgangar redovisas i balansrakningen efter avdrag for
avsattningar for befarade kreditforluster.

Risker for KABE koncernens ingangna borgensforbindelser, demo-
leasingavtal och factoringavtal tillkommer. Externa borgensforbin-
delser avser ett utomstaende bolag.

Bokslutsdispositioner

Betraffande aterkopsatagande avseende leasing pa demonstra-
tionsfordon géller detta for aterkép av fordonet och minimerar
saledes risken for eventuella forluster (se not 30). Factoringfordran
aterfors till bolagets balansrakning om kunden ej betalar finans-
bolaget inom avtalad tid. Risken tacks av reservering foér befarade
forluster.

Valutarisker

Transaktionsexponeringen i utlandsk valuta uppkommer pa grund
av import av varor som betalas i utlandsk valuta samt export av
varor som faktureras i respektive lands lokala valuta, framst Dan-
mark, Norge och Finland (se forvaltningsberattelse for detaljer om
nettoexponering av respektive valuta). KABE-koncernens policy
ar att sékra 0 — 100 % av nettovalutafldden genom terminskon-
trakt under en tidsperiod av fyra till dtta manader. Per 2011-12-31
har valutasakring skett med valutaterminskontrakt till ett varde av
6,7 M Euro till terminskurs 9,12.

Kundfordringar och leverantorsskulder i utlandsk valuta har varde-
rats till balansdagens kurs. Realiserade och orealiserade kursdiffe-
renser avseende den lopande affarsverksamheten har redovisats i
rérelseresultatet.

Forsakringar

KABE upphandlar och administrerar koncerngemensamma forsak-
ringsprogram. Harigenom skapas samordningsvinster och kost-
nadsfordelar. Skyddet omfattar bland annat egendom, fastigheter,
maskiner, avbrott, transporter och vd-forsékring. Sjalvriskkostna-
derna pafors den verksamhet dar skadan uppstar och har saledes
bidraget till en 6kad medvetenhet och ett forbattrat skadeutfall.

Moderbolaget

Aterforing av periodiseringsfond 7 830 4703
Avsattningar till periodiseringsfond -19 365 -16 081
Skillnad mellan bokférd avskrivning och avskrivningar enligt plan 422 633
Summa -11 113 -10 745
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Skatt pa arets resultat

Koncernen

Aktuell skattekostnad -38 856 -30 263
Uppskjuten skattekostnad avseende temporara skillnader -415 -1484
Redovisad skattekostnad -39 271 -31747
Moderbolaget

Aktuell skattekostnad -15 267 -12 689
Uppskjuten skattekostnad avseende temporara skillnader 356 302
Redovisad skattekostnad -14 911 -12 387

KONCERNEN MODERBOLAGET
2011 2010 2011 2010

Specifikation av redovisad skattekostnad
Resultat fore skatt 147 669 131280 60 140 52 889
Skatt enligt gallande skattesats 26,3 % -38 837 -34 527 -15817  -13 909
Effekt av ej avdragsgilla kostnader -709 -918 -339 -357
Effekt av ej skattepliktiga intakter 6 3195 1 827
Uppskjuten skatt tempordara skillnader -44 0 0 0
Effekt av utlandska skattesatser -38 -9 0 0
Effekt av skattefria utdelningar 0 0 1244 1052
Resultatandelar i intressebolag redovisas efter skatt 351 512 0 0

-39 271 -31 747 -14911 -12 387

Finansiella poster

KONCERNEN MODERBOLAGET

2011 2010 2011 2010
Finansiella intdkter
Bankrantor 4153 969 2 386 765
Koncernintern ranta 0 0 3131 3393
Summa 4153 969 5517 4 158
Finansiella kostnader
Demoleasingrantor -5963 -3921 0 0
Bankrantor -2 726 -1748 -647 -802
Koncernintern ranta 0 0 -2 589 -1 031
Summa -8 689 -5 669 -3 236 -1833

Transaktioner med ndrstaende

KABE har under dret salt husvagnar och husbilar till KABE Rental KABE Trailer har under aret salt husvagnar till KABE Rental for
AB for 10 108 kkr och kundfordran var O kkr per 2011-12-31. 277 kkr och kundfordran var O kkr per 2011-12-31.
ADRIA Caravan AB har under aret salt till KABE Rental AB for 472 For ersattning till ledande befattningshavare, se not 3.

kkr och kundfordran var 0 kkr per 2011-12-31.
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Varulager

Ravaror och férnddenheter 117 532 99 637
Varor under tillverkning 1375 1367
Fardiga varor 211 687 152 847
Forskott till leverantorer 2553 2385
Summa vaulager brutto 333 147 256 236
Arets nedskrivning -11 440 -6 720
Summa varulager netto 321707 249 516

Tomtratt och distributionsratt

TOMTRATT
(Avskrivning enligt plan 3,3 % per ar)

Koncernen

Ingdende och utgaende anskaffningsvarde 0 400
Ingaende avskrivningar 0 330
Arets avskrivningar 0 8
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan 0 338
Forsaljning tomtratt 0 -62
Redovisat varde 0 0
DISTRIBUTIONSRATT

(Avskrivningar enligt plan 20 % per ar)

Koncernen

Ingdende och utgaende anskaffningsvarde 7 000 7 000
Ingdende avskrivningar 7 000 7 000
Arets avskrivningar 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan 7 000 7 000
Redovisat varde 0 0
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Byggnader och mark

KONCERNEN MODERBOLAGET

2011 2010 2011 2010
(Avskrivning enligt plan 3-5% per ar)
Ingdende anskaffningsvarde 109 132 109 102 87 288 85879
Nyanskaffningar 25 865 8572 23934 1409
Avyttringar 0 -8 542 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 134 997 109 132 111 222 87 288
Ingdende avskrivningar 55 802 54 378 46 465 43 863
Arets avskrivningar 3493 3031 2793 2 602
Avskrivet avyttringar 0 -1 607 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar 59 295 55 802 49 258 46 465
Ingdende ackumulerade uppskrivningar 29901 30968 29 660 30727
Arets avskrivning -1067 -1067 -1067 -1 067
Utgaende ackumulerade uppskrivningar 28 834 29901 28 593 29 660
Redovisat varde 104 536 83231 90 557 70 483
Varav mark 7 461 7 387 6 563 6563

Maskiner och andra tekniska anlaggningar

KONCERNEN MODERBOLAGET

2011 2010 2011 2010
(Avskrivning enligt plan 12%-33% per ar)
Ingdende anskaffningsvarde 80718 85419 7516 6311
Nyanskaffningar 10176 15507 200 1205
Avyttringar -3 351 -20 208 0 0
Utgadende ackumulerade anskaffningsvérden 87 543 80718 7716 7516
Ingdende avskrivningar 50 709 56 441 5715 5244
Avyttringar -3302 -13 643 0 0
Arets avskrivningar 8325 7911 258 471
Utgadende ackumulerade avskrivningar 55732 50 709 5973 5715
Redovisat varde 31811 30 009 1743 1801

Finansiella leasingavtal

| koncernens maskiner och andra tekniska anldggningar ingar finansiella leasingavtal enligt foljande:

Anskaffningsvérden 4315 6 084
Kvarvarande restvarden 2 450 2108

Framtida minimileaseavgifter har féljande forfallotidpunkter

Inom ett ar 784 518
Senare an ett men inom fem ar 1 666 1590
Senare an fem ar 0 0
Nuvérdet av framtida leasingavgifter 2 450 2108

De finansiella leasingavtalen utgérs av atta avtal som avser lastbilar.

KABE ARSREDOVISNING 2011 / 53



Andelar i koncernféretag

Bokfort Eget Arets
Innehav varde kapital resultat
Organisationsnr Sate % 2011 2011 2011
Kabe Husvagnar AB 556075-7832 Jonkoping 100 395 184 653 52 603
Kabe Transport AB 556269-1633 Jénkoping 100 50 3 060 604
Kama Fritid AB 556122-9807 Jénkoping 100 3150 57 694 16 269
Kabe Hus AB 556269-1625 Kramfors 100 50 3525 -546
Adria Caravan AB 556269-1591 Jonkoping 100 4 885 61247 29 897
Kabe Trailer AB 556683-2415 Jénkoping 100 100 248 -575
Kabia AB 556659-2852 Jonkoping 100 100 106 -14
Halja Fast AB 556823-4925 Jénkoping 100 5500 308 258
Kabe Fastigheter AB 556774-3553 Jénkoping 100 1550 121 21
Summa 15 780 310 962 98 517
Ingdende anskaffningsvirde 8780
Arets anskaffningar 100
Arets avyttringar 0
Utgaende anskaffningsvarde 8 880
IB 6vervarde byggnad 5450
Arets anskaffning 1450
Total utgaende anskaffningsvarde 15780
Andelar i intressebolag
KONCERNEN MODERBOLAGET
Bokfort varde Bokfort varde
2011 2010 2011 2010
Organisationsnr Sate Innehav %

Kabe Rental AB 556542-5930 Jonkoping 46 4788 4192 575 575
Nordfarbo AB 556523-6972 Kramfors 33 7 088 10970 250 250
Kabe Finans AB 556813-7698 Malmo 48 610 721 0
Summa 12 486 15 883 825 825
Koncernens ingaende virde 15 883 17 215
Arets resultat andel 1333 1947
Erhéllen utdelning -4730 -4 000
Arets anskaffning 0 721
Koncernens utgaende varde 12 486 15 883

KABEs andel av intressebolagens eventualférpliktelser uppgar till O kr.
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NOT 20 Frsrutbetalda kostnader

KONCERNEN MODERBOLAGET
2011 2010 2011 2010
Férutbetalda kostnader 5054 2344 177 118
Summa 5054 2344 177 118

NOT 21 Actiekapital

Den 31 december 2011 bestod aktiekapitalet av 9 000 000 aktier.
Samtliga aktier ar fria. Uppdelningen pa de olika aktieslagen &r foljande

Aktier Roster
A-aktier 600 000 a 10 roster 6 000 000
B-aktier 8 400 000 a1 rost 8 400 000
Totalt antal 9 000 000 14 400 000

Antal Kvotvarde Aktiekapital
A-aktier 600 000 5 3000 000
B-aktier 8 400 000 5 42 000 000
Totalt antal 9 000 000 45 000 000

NOT 22 Obeskattade reserver

Moderbolaget

Ack.6veravskrivningar maskiner och inventarier 728 637
Ack.6veravskrivningar byggnader och mark 2 355 2 868
Periodiseringsfond tax 06 0 7 830
Periodiseringsfond tax 07 10 688 10 688
Periodiseringsfond tax 08 8397 8397
Periodiseringsfond tax 09 9675 9675
Periodiseringsfond tax 10 12 605 12 605
Periodiseringsfond tax 11 16 081 16 081
Periodiseringsfond tax 12 19 365 0
Summa 79 894 68 781
Uppskjuten skatteskuld ingar med 21012 18 089

NOT 23 Garantiriskreserv

KONCERNEN MODERBOLAGET

2011 2010 2011 2010
Garantiavsattningar 5825 4900 0 0
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Skulder till kreditinstitut

KONCERNEN MODERBOLAGET

2011 2010 2011 2010
Langfristiga skulder
Skulder till leasingbolag 1655 1478 0 0
Kortfristiga skulder
Skulder till leasingbolag 784 518
Summa réntebarande skulder 2439 1996 0 0
Belopp som forfaller till betalning
senare an om fem ar 0 0 0 0

De finansiella leasingavtalen utgdrs av atta avtal som avser lastbilar.

Uppskjuten skatteskuld

Tempordra skillnader foreligger i de fall tillgangars eller skulders redovisade respektive skatteméssiga varden &r olika.
Bolagets/koncernens temporara skillnader har resulterat i uppskjutna skatteskulder avseende féljande:

Koncernen

Periodiseringsfond 44 504 38 452
Ackumulerade éveravskrivningar 3976 3963
Reserv kundfordringar -11 272 -4 970
Uppskrivning fastighet 7 295 7 637
Overvirde fastighet 1743 1433
Internvinst i varulager -145 -170
Finansiell leasing 3 29
Terminskontrakt 191 -352
Summa 46 295 46 022
Koncernen

Ingdende uppskjuten skatteskuld 46 022 43190
Arets forandring 273 2832
Utgdende uppskjuten skatteskuld 46 295 46 022
Moderbolaget

Byggnader och markanlaggningar 7 207 7 563
Moderbolaget

Ingdende uppskjuten skatteskuld 7 563 7 865
Arets forandring -356 -302
Utgadende uppskjuten skatteskuld 7 207 7 563
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NOT 26 Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intakter

KONCERNEN MODERBOLAGET
2011 2010 2011 2010
Semester- och |&neskuld 23174 23944 1281 1225
Sociala avgifter 16 066 15 689 1321 1300
Upplupna kostnader 14 620 13 000 1430 1405
Summa 53 860 52 633 4032 3930

NOT 27 Kassa och bank

Posten Kassa och bank pa 171 196 bestar till 35 % av utlandska valutor vérderade till balansdagskurs.

NOT 28 Resultat per aktie

Resultat per aktie definieras som Arets resultat/genomsnittligt antal utestiende aktier. Totalt antal aktier uppgar
till 9 000 000 st (9 000 000). Ingen utspadning har forelegat.

NOT 29 stallda sakerheter

KONCERNEN MODERBOLAGET
2011 2010 2011 2010
For skulder till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar 68 335 68 335 68 335 68 335
Foretagsinteckningar 113 000 113 000 0 0
Summa 181 335 181 335 68 335 68 335
NOT 30 Eventualforpliktelser
KONCERNEN MODERBOLAGET
2011 2010 2011 2010
Borgensforbindelser for dotterbolag 0 0 0 0
Borgensforbindelser for utomstaende bolag 2 000 0 0 0
Kreditansvar salda kundfordringar 23792 21802 0 0
Aterkopsatagande avseende leasing 187 677 143 807 0 0
Summa 213 469 165 609 0 0
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Till arsstamman i KABE AB (publ.)
Org.nr 556097-2233

Rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Jag har reviderat arsredovisningen och koncernredovisningen for Kabe AB
(publ.) for & 2011 med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
30-33. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta
versionen av detta dokument pa sidorna 26-57.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar for

arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att uppratta
en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och
en koncernredovisning som ger en rattvisande bild enligt International Financial
Reporting Standards, sésom de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och
for den interna kontroll som styrelsen och verkstallande direktoren bedomer ar
nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar &r att uttala mig om arsredovisningen och koncernredovisningen
pé grundval av min revision. Jag har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver
att jag foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér revisionen for att uppna
rimlig sakerhet att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgérder inhamta revisionsbevis om
belopp och annan information i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Revisorn valjer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att bedoma
riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisning-
en, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur
bolaget upprattar arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en
rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgéarder som &r andamalsen-
liga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande
om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en
utvardering av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvants
och av rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens uppskattningar

i redovisningen, liksom en utvérdering av den 6vergripande presentationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsen-
liga som grund f6r mina uttalanden.

Uttalanden

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moder-
bolagets finansiella stéllning per den 31 december 2011 och av dess finansiella
resultat och kassafléden for aret enligt arsredovisningslagen och koncernredo-
visningen har uppréttats i enlighet med rsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per
den 31 december 2011 och av dess finansiella resultat och kassafloden fér aret
enligt International Financial Reporting Standards, sésom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Mina uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 30-33. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens évriga delar.

Jag tillstyrker darfor att arsstémman faststaller resultatrakningen och balans-
rakningen fér moderbolaget och koncernen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Utdver min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har jag
aven reviderat forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
samt styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning for Kabe AB (publ.) for
ar 2011. Jag har aven utfort en lagstadgad genomgang av bolagsstyrningsrap-
porten.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bo-
lagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och verkstallande direktdren som
har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen samt att bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 30-33 &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar &r att med rimlig sékerhet uttala mig om férslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust och om férvaltningen pa grundval av
min revision. Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag utdver min revision
av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vasentliga beslut,
atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedoma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Jag
har ven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren pa
annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat enligt ovan ar tillréckliga och
andamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Daérutéver har jag last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna lasning
och min kunskap om bolaget och koncernen anser jag att jag har tillracklig
grund for mina uttalanden. Detta innebar att min lagstadgade genomgéng av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Uttalanden

Jag tillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltnings-
berattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktdren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats, och dess lagstadgade information &r
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Jonkoping den 12 april 2012

Stefan Engdahl
Auktoriserad revisor
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