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Styrelse och revisorer

Kurt AlT Goran Johan

Blomgvist Ekstrb Kastman Svedberg

Bengt NI Er| Klas-Goran Staffan
Andersson Danielsson Nilsson Svensson

Styrelse élrl'rcjdd Is_gggmot anstél lningar / dvriga styrelseuppdrag Antal aktier

Kurt Blomqvist 1925 1963 Ordférande 399.438

Alf Ekstrom 1956 1984 VD. koncernchef 13.600

Goéran Kastman 1945 1995 Bankdirektor ForeningsSparbanken 0
+ andra styrelseuppdrag

Johan Svedberg 1948 1996 VD Lansforsakringar, Jdnkdping 0

Handelskammaren i Jonkdping
Lénsforsékringsbolagen, Stockholm

Investment AB Myran

Forvaltnings AB A6 Centrum, andra styrelseuppdrag

Bengt Andersson 1944 2001 VVD AB Electrolux 0
+ andra styrelseuppdrag
Nils-Erik Danielsson 1944 1998 VD och koncernchef, Ballingslév Holding AB 0

Vice ordf. Sydsvenska Industrihandelskammaren.
+ andra styrelseuppdrag.

Klas-Goran Nilsson arb. repr 1968 1999 KABE Husvagnar Produktion AB 100
Staffan Svensson arb. repr. 1952 1996 KABE Husvagnar Produktion AB 0
Styrelsesuppleanter
Maud Blomaqvist 1955 1998 KABE Husvagnar Produktion AB 300.000
Anita Svensson 1952 1998 Maersk Logistics 243.500
Revisorer
Rolf Engdahl 1945 Auktoriserad revisor, Ernst & Young
Stefan Landstrom Andersson 1963 Auktoriserad revisor, Emst & Young (Understruket uppdrag avser huvudsysselsattning)
2 a s 3 Antal aktier Andel roster
Aktleagare I Familjen Blomaqvist (4 personer) 1.373.375 75.6%
KABE H usvagnar AB Lénsforsakringar 112.000 3,1%
(Totalt antal &gare 830) Andersson P-O med bolag 43.200 1,2%
Collectus AB 32.000 0,9%
Andel institutionellt &gande: Sigonius Reino 28.100 0,8%
112.000 = 3,1% roster Makitalo Hakan 27.800 0,8%
Mékitalo Robert 25.200 0,7%
MCT Brattherg AB 20.000 0,6%
Arvidsson Kijell 16.200 0,4%
Hanson Nils 15.200 0,4%
Holmer Christer 14.000 0,4%
Ovriga 542.925 15,1%

Totalt antal aktier 2.250.000 100,0%



Flerarsoversikt

Resultatposter Mkr 2002 2001 2000 1999 1998
Nettoomséttning 7634 522,0 408,3 3775 3147
Rorelseresultat 36,6 25,7 22,4 16,8 13,2
Finansnetto 4.4 -2,6 -3.1 -2,6 -4.9
Resultat efter finansiella poster 32,2 232 19,3 14,2 8,1
Arets resultat 230 16,1 12,6 10,6 b1
Balansposter
Anléggningstillgangar 80,2 64,2 58,9 66,6 66,2
Fordringar och varulager 2440 2133 182,6 168,3 1548
Kassa och bank 44,6 408 389 214 21,5
Summa tillgangar 368,8 3183 280,4 262,3 2425
Eget kapital 1314 1129 99,9 88,6 79,5
Avsattningar 145 132 9,6 9,7 95
Langfristiga skulder 95,6 84,1 89,9 91,1 92,0
Kortfristiga skulder 1273 108,1 81,0 72,9 61,5
Summa eget kapital och skulder 368,8 3183 280,4 262,3 2425
Nyckeltal
Rorelsemarginal % 48 49 55 45 42
Sysselsatt kapital Mkr 2330 208,7 200,2 187,3 1772
Soliditet % 35,6 35,5 35,6 338 328
Rantabilitet pa sysselsatt kapital % 175 14,2 12,9 10,8 8,2
Rantabilitet pa eget kapital % 18,8 153 134 12,6 71
Rantabilitet pa totalt kapital % 11,2 9,7 9.2 78 6,1
Ovrigt
Antal anstallda 345 316 310 300 268
Aktiedata 2002 2001 2000 1999 1998 Definitioner
Vinst/aktie efter schablonskatt: 10:30  7:41 6:16 454 2:59 Egelt( kapital = Eynliglt egﬁt kapital:
. . Beskattat eget kapit 72%
Vinst/akie efter full skatt: 1023 717 560 471 245 i e
Eget kapital/aktie: 58:38  50:17 4440 3938 3532 Rérelsemarginal:
Forslagen utdelning/aktie: 2:50 175 1:95 1:00 075 Rérelseresultat/nettoomsattning
s . . : - ) - Réantabilitet tot. kapital fore skatt (RT):
Borskurs 31.12: 5:00 4100 3300 3110 2450 Resultat efter rénteFi)ntékter, men f('(jre 2énte-
P/E-tal: 5 6 5 7 9 kostnader/genomsnittlig balansomslutning.
Direktavkastning; 45 43 38 39 30 Réntabilitet eget kapital efter skatt (RE):
' i ' : ' Resultat efter skatt/genomsnittligt eget kapital.
Soliditet:
Kli Eget kapital/balansomslutning.
Kursutvec Ing Vinst/aktie efter schablonskatt:
Resultat efter finansnetto - 28% schablons-
i katt /antal aktier.
70 CeRTIghA Eget kapital/aktie
= KABE B Utgaende eget kapital/antal aktier.
' P/Etal

so il 2=

:
)

O-98 0 -99 0-000-010-02 0O

Borskurs/vinst per aktie efter 28% schablonskatt.

Direkt avkastning.
Utdelning/borskurs

Sysselsatt kapital:
Balansomslutning minskad med icke réntebd-
rande skulder och avséttningar.

Rantabilitet p sysselsatt kapital:
Resultat efter rénteintékter/genomsnittligt
sysselsatt kapital.
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Ar 2002 blev ett ytterligare ett forbéttrat &r for KABE. Det var for attonde aret i foljd vi
forbattrade resultatet. Omsattningen dkade med 46% till 7634 Mkr och resultatet med 39%

till 32,2 Mkr. Resultatet per aktie blev 10:23 kr, en dkning med 43%.

Under aret har vi forbattrat var marknadsposi-
tion, bland annat tack vare de fordelar vi fick
genom forvarvet av importrattigheterna av
Adria i Sverige, Norge och Finland.

Den totala husvagns- och hushilsférsaljningen
har under aret fortsatt att vaxa pa véra vikti-
gaste marknader.

Orderingangen har okat och vi har forstarkt
var position som storsta skandinaviska husvag-
nsproducent. Under aret blev vi ocksa storsta
skandinaviska husbilsproducent.

Affarside

Foretagets affarsidé ar att vara ett fullsorti-
mentsforetag vad galler mobila bostads- perso-
nal- och transportenheter.

KABE-vagnarna har marknadens hdgsta kvali-
tet och de &r mycket valutrustade och vélisole-
rade. KABE-vagnen ar konstruerad for aretrun-
tanvdndning i skandinaviskt klimat. Den kraf-
tiga isoleringen ger hdgsta boendekomfort oav-
sett om det & 30 grader kallt eller 30 grader
varmt utomhus.

Den skandinaviska marknaden
Husvagnsmarknaden i Sverige, Norge och
Finland har okat for attonde aret i rad. |
Danmark okade forsaljningen aterigen, efter
en tillfallig nedgang under ar 2001.
Forsaljningstalen i Skandinavien &r fortsatt
laga i forhallande till det totala bestandet av
husvagnar. I Sverige finns totalt 250000 husvag-
nar och vid en arsforséljning pa 5000 enheter
tar det 50 ar innan bestandet ar fornyat och 50
ar &r definitivt inte livslangden pa en husvagn.
| princip rader det samma férhéllande pa alla
skandinaviska marknader.

Den totala forséljningen av billigare nya vag-
nar och begagnade vagnar har fortsatt att oka.
Det &r framférallt barnfamiljer som har upp-
téckt fordelarna med husvagn.
Husbilsmarknaden fortsatter att utvecklas
positivt och det &r helt nya kundgrupper som
ar kopare av husbilar.

Forbattrad resultatniva.

KABE har under de senaste atta aren haft en
positiv utveckling avseende verksamhetsvolym
och resultat. En fortsatt volymékning forbatt-

rar omsattningshastigheten for kapitalet vilket
leder till en 6kad resultatniva i foretaget. For
narmsta aret kommer verksamheten daremot
att belastas med kostnader for ytterligare tek-
nisk personal och for 6kad marknadsforing.

Goda framtidsutsikter

Tack vare varumarkena Kabe, Adria och Kama,
kan vi som enda leverantdr i Skandinavien
erbjuda aterforsiljarna ett komplett sortiment
av husvagnar, hushilar och fritidstillbehér. |
Norge och Finland kommer vi att erhalla
hogre volymer genom att samordna forsélj-
ningsorganisationen fér koncernens varumar-
ken.

Vi kommer att ytterligare 6ka modellutbudet
och marknadsanpassningen av de hogkvalitati-
va Adelstens- och Royalvagnarna, vilket &r en
forutsattning for att o6ka forsaljningen pa
exportmarknaderna.

De senaste arens satsning pa husbilar har nu
gett resultat. Vi har kraftigt okat vara produk-
tionsresurser tack vare den nya produktionsan-
l&ggningen i Tenhult. Genom att lansera ytter-
ligare anpassade hushilsmodeller kommer vi
att oka var marknadsandel p alla marknader i
Skandinavien.

KABE:s forsaljning &r beroende av utveckling-
en av privatkonsumtionen och konsumenter-
nas mojlighet att investera i kapitalvaror,

Lonedkningar, en g ranteniva och en fortsatt
lag inflation kommer langsiktigt leda till 6kad
privatkonsumtion och dérmed till en positiv
utveckling av husvagns- och husbilsforsélj-
ning. Man kan ocksé mérka att senare &rs oro-
ligheter runt om i vérlden har resulterat i ett
Okat intresse for konsumenterna att vélja
husvagnar och husbilar som fritids- och
semesteralternativ istéllet for dyra och osakra
charterresmal. Daremot kan senaste arets skat-
tehgjningar och en 6kad arbetsldshet paverka
konsumenternas investeringsvilja i husvagnar
negativt.

Rorelsemarginal

Under senare ar har rorelsemarginalen forbatt-
rats och var malsattning ar att uppna en mar-
ginal pa 7 % pa en tredrsperiod.

Utdelning

Styrelsen har for avsikt att foresla bolagsstam-
man hojd utdelning till 2:50 per aktie.
Hojningen hanger samman med var strategi
att utdelningen skall variera med foretagets
langsiktiga intjanandeférméaga. Malsattningen
&r att utdelningen skall uppga till 20-30% av
resultatet efter skatt.

Utsikter for 2003

En fortsatt positiv utveckling av husvagns- och
husbilsférsljningen i Norden.

Forstarkt marknadsposition genom forvarvet
av importrattigheterna av Adria husvagnar och
husbilar i Sverige, Norge och Finland.
Forbattrade mojligheter att oka exporten av
Kabe-vagnar till Holland och Tyskland.

Kama Fritids forsaljning av tillbehdr och for-
télt kommer folja en okad forséljning av fri-
tidsfordon.

Vi kommer ha mojlighet att oka vinsten i var
engelska verksamhet, tack vare att Fleetwood
blir importérer av Adrias husvagns- och hus-
bilsmodeller i Storbritannien.

Sammantaget gor allt detta att resultatutveck-
lingen for koncernen kommer att vara god
under ar 2003.



KABE Husvagnar Produktion AB

Omséttning och resultat

Ar 2002 var ett framgéngsrikt &r fér KABE. Omséttningen dkade med
25% till 376,9 Mkr och resultatet med 22% till 17,5 Mkr. Den framsta
anledningen till resultatforbéttringen &r att arets okade produktionsvoly-
mer har gett ett battre kapacitetsutnyttjande i produktionen. Daremot har
arets resultat belastats for kostnader for ombyggnad av husvagnsproduktio-
nen och igangsattning av den nya anlaggningen for produktion av husbilar.

dverbadd.

halvintegrerade husbilarna. Dessa & mer kompakta och upplevs darfér som
I4ttare och smidigare att kora. Den nya Travelmaster WF kan ocksa utrustas
med samma inredning som husvagnarnas Flexline-system. Systemet inne-
bér att det finns fem olika sovrumsalternativ for kunden att valja pa, allt
fran enkelsangar till dubbelsingar med separat sittgrupp och extra

| Kabes produktprogram ingér ocksa s kallade alkovbilar. 1 dessa

finns sovplatser ovanfor hytten.

Forséljningsorganisation

Forsaljningen av KABE-vagnar sker genom 80 fristende aterforsaljare (c:a 60%
séljer ocksa Adria). Samtliga aterforsaljare (i Sverige, Norge och Finland) har kon-
sumentférsaljning av fortalt och fritidsartiklar fran systerbolaget KAMA Fritid AB.

Produktion
Husvagnar
Under aret har kostnader tagits for ombyggnation och omlagg-

ning av produktionslinen. Forandringarna &r gjorda dels for

Totalmarknadsutveckling

Husvagnar

Den totala husvagnsforsaljningen i Norden uppgick under ar 2002 till 15529 vagnar
mot 13709 st féregaende ér. Varje enskild nordisk marknad okade under 2002. Den stors-
ta deler} av forsaljningsékningen stod billigare och mindre utrustade centraleuropeiska
vagnar for.

Husbilar

Husbilsforsdljningen i Norden har fortsatt att 6ka och uppgar for 2002 till 3235 enheter,

vilket &r en okning med 16% jamfort med foregaende ar. Husbilsforsaljningen domineras
av centraleuropeiska fabrikat och Kabe &r det storsta skandinaviska fabrikatet.

Forséljningsutveckling
Husvagnar
KABE ligger kvar pa en marknadsandel pa ca 20 % i Sverige. Pa ovri-
ga nordiska marknader har Kabes forsaljning okat bade i absolu-
wefy & ta tal och marknadsandelar. Att 6ka exportandelen har varit en
malmedveten satsning for att minska beroendet av den svenska
marknaden och darmed forbattra riskspridningen i framtiden.
Kabes andel har under aret okat inom segmentet dyrare och
storre vagnar. Marknadsandelen inom segmentet billigare och
_ mindre vagnar har dédremot minskat genom att den enklare
° Eurolight-serien har slutat att produceras, eftersom Adria-
modellerna tacker detta segment numera.
== Forsaljnmgsutvecklmgen for arsmodell 2003 har fortsatt att
utvecklas pa ett mycket bra satt och orderlngangen under hos-
ten 2002 har varit 10% hogre an foregaende ar.

Husbilar
Kabe har 6kat marknadsandelen i Sverige fran 3% till 6% och
Kabe har forstarkt sin position som storsta skandinaviska produ-
cent. Den nya husbilsmodellen Kabe Travelmaster WF, har haft en
stor framgang pa marknaden. Modellen bygger pa att anvanda varian-
ter fran husvagnsproduktionen, vilket gor att interidren kan goras helt
anpassad efter kundens behov. Den ar ocksa 240 cm bred, vilket ar 10 cm bredare an
vad alla andra fabrikat kan erbjuda. Alla Kabes husbilsmodeller &r ocksé utrustade for
att klara aretruntbruk i skandinaviskt klimat, vilket inte europeiska husbilar &r.

att effektivisera monteringssattet och dels for att kunna pro-
ducera tva modeller samtidigt i linen. Att producera flera
modeller parallellt & en forutsattning for att kunna forkor-
ta leveranstiderna och samtidigt erbjuda marknadens
bredaste modellsortiment.
Husbilar
Under december flyttades husbilsproduktionen till den
nya fabriken (totalt 12.000 kvm) i Tenhult. Investeringen
mojliggdr en fortsatt hojd produktion av husbilar.

Konkurrenter

Husvagnar

De storsta svenskproducerade husvagnarna ar Polar och
Cabby. Polar har haft framgang med ¢kade mark-
nadsandelar, déremot har Cabby gatt tillbaka under
aret. Av de importerade vagnarna ar det Adria, finska
Solifer och tyska Hobby och Knaus som dr storst.
Under éret har lagprisvagnar fran Knaus okat sina
marknadsandelar. Finska Solifer visar ddremot pa en
fortsatt tlllbakagang pd den svenska marknaden.
Under de senaste aren har flera andra tyska fabrikat
forsokt bryta sig in pa den svenska marknaden, men
det har inte lyckats utan det ar de etablerade markena
som bibehaller sina marknadspositioner.

Husbilar

Importerade tyska fabrikat (Detleff, Adria, Burstner)
har den storsta delen av den skandinaviska markanden.
Det enéja ovriga skandinaviska fabrikatet férutom Kabe
ar Nordic.

Export
Husvagnar
Exportandelen har fortsatt att 6ka och uppgér till 40 %
(38) av totalforséljningen. Exporten har okat till samtliga
marknader.
Vi har starkt var stallning i Norge, vilket &r viktigt for att vi

pad denna marknad saljer stdrre och dyrare vagnar.

Produktserier

Husvagnar

KABE:s modellprogram bestar av tva modellserier Royal- och
Adelstensvagnar.

Royal- och Adelstensmodellerna ar de mest valutrustade och
dyraste pd marknaden.

Efter forvarvet av forsaljningsratten for Adria:s produktsorti-
ment, har produktionen helt inriktats pa de dyrare Royal- och
Adelstensvagnarna

Husbilar
Kabe har under aret utvecklat nya modeller av de s& kallade

Total registreringar pa husvagnar i Norden

e I_ | =i Husbilar
25000 | = | 1 e
20000 | ! I
| importerad husbil.
15000
10000 § Ar 2003
5000 Totalt

Danmark
Sverige
Norge

Finland

Vi har till den finska marknaden gjort en helt ny
mellanklassvagn. Tack vare forvarvet av Adria i
Finland, har vi under aret byggt upp en egen
forsaljnmgsorgamsatlon som hanterar denna
marknad.
I Danmark har vi lyckats 6ka forsaljningen
och &r idag utan jamforelse stérsta skandina-
viska fabrikat.
I Holland har vi nu fyra aterforsaljare och vi
kommer fortsdtta dka forséljningen ju mer
KABE blir kant pd marknaden.
I Tyskland har vi gjort insatser for att erhal-
la fler aterforsaljare. Genom att géra mer
marknadsanpassade vagnar kommer vi att
oka forsaljningen pa denna marknad, dven om

det kommer ta tid.

Vi har under ret fortsatt att utveckla KABE Travelmaster och vi har nu tre
karosser med upp till fem olika planlosningar. Var husbil &r anpassad for att
kunna anvandas aret runt i skandinaviskt klimat och detta klarar ingen

Vi har under aret producerat ca 80 husbilar och var malsattning ar att inom
en tvaarsperiod ¢ka arsproduktionen till Gver 200 enheter.

Vi kommer under 2003 att fa en ytterligare volymtillvaxt. Daremot kommer vi
under det nérmaste aret att belasta resultatet med indirekta kostnader for att
fortsatt kunna hoja produktionsvolymerna. Samtidigt kommer ocksd den
okade priskonkurrensen fortsatt paverka marginalerna.



Adria Caravan AB

Fran 2001.07.01 forvarvades importverksamheten av Adrias hela produktprogram i Sverige och
Norge och fran 2002.01.01 6vertogs &ven importrattigheterna i Finland.

En helt ny forsaljningsorganisation med totalt sju anstéllda arbetar nu i Tenhult. | Finland har
forsaljningsorganisationen for Adria och Kabe sammanforts i foretaget AB Kabe/Adria Oy, med
huvudkontor i Helsingfors.

Omséttningen for perioden uppgér till 185,1 Mkr (53,8) med ett resultat pa 7,2 Mkr (0,7). Ar
2001 omfattade perioden juli-december.

Forsaljningsorganisation
Forsaljningen av Adria husvagnar och husbilar sker genom 60 fristaende éter-
forsaljare, av vilka drygt 70 % dven séljer Kabes sortiment.

. .y
Marknadsutveckling P T N L L s Bl T T TR
Adria har sélts i Sverige sedan mitten av sextiotalet. Adrias marknadsandel g ZE e K i .
har kontinuerligt okat sedan 1992, da den tidigare importoren
Skandinavien Caravan Center AB i Karlstad tog 6ver importen. ldag &r
Adria det, utan jamforelse, storsta importmarket i Sverige med en
marknadsandel pa 17%.
Adria har framforallt varit framgangsrika inom kundsegmenten fors-
tagangskopare och barnfamiljer. Adrias forsaljningsokningar hinger
samman med att produkten har hégre kvalitet och &r mer vélut-
rustad jamfort med motsvarande tyska vagnar, men har anda ett
l&gre pris.
I Norge och Finland har inte Adria varit etablerat tidigare. Pa
dessa marknader kommer det att ta ytterligare tid att na en lik-
nande marknadsposition som i Sverige.

oot

Produktserier

Husvagnarna ar indelade i tre modellserier. C-serien som &r
den mest salda innehaller en hdg utrustningsniva och ar breda-
re &n vagnarna i Gvriga serier. B-serien &r utrustad med en
skandinavisk varmeinstallation. A-serien &r en instegsmodell
for nya kdpare och &r utrustade helt enligt centraleuropeisk
standard. Samtliga modeller har en 13g vikt och ar dérmed
anpassad for att dras av de flesta bilmérkena i mellanklassen.
Husbilarna som saljs under varumarket Adriatik innehéller en
hdg utrustningsniva. Adriatik ligger i en hogre prisniva an tyska
och italienska bilar, varfor det ar omgjligt att erhalla samma
hdga marknadsandel for Adria husbilar som for husvagnar.

Export

Adria har inte haft ndgot utbyggt aterforsaljarnét i Norge och
Finland. P& bada dessa marknader kommer marknadsandelen att
oka nar Kabes aterforsiljarnat kommer att anvandas for distributio-
nen av hela sortimentet. P& bada exportmarknaderna kommer &ven
flera nya modeller av den enklare A-serien att marknadsforas.
Under aret gjordes en kraftig satsning for att 6ka forsaljningen av
hushilar i Finland. Flera nya aterférsaljare har borjat att salja market
och totalt blev Adria nast mest salda fabrikat med en férsaljning av
drygt 100 bilar.

Ar 2003
Resultatet i Adria-verksamheten kommer att fortsdtta 6ka under 2003, dven
om det inte blir sa stor 6kning som 2002. Genom att samordna marknadsakti-
viteterna med Kabes verksamhet kommer vi effektivisera verksamheten och for-
béttra resultatet.

Nettomarginalen for importverksamheten &r 4-5 %.




~ Fleetwood

KAMA Fritid AB

KAMA svarar for forsaljning av husvagnsfortalt (varumarket Isabella), husvagnstillbehor och fritidsartiklar. Omsattningen uppgick under 2002 till
104,4 Mkr (88,7) med ett resultat pa 10,1 Mkr (7,9). Okningen av resultatet hénger dels samman med den hojda omsattningen och dels for att foregaen

de ar belastades med valutaforluster pa 0,8 Mkr.

Forsaljningsorganisation

Forsaljningen sker genom 300 fristdende aterforséljare i Sverige, Norge och Finland.

Marknadsutveckling

Maélsattningen &r att bygga upp kompletta Kama-butiker hos aterforsaljarna. Profileringen i butikerna forstérker
foretagets marknadsledande position pé tillbehdr och fritidsartiklar. Nya forpackningsmaterial framarbetas kontinu-
erligt for att forbattra exponeringen av produktsortimentet i butikerna. Husvagnsfortaltens betydelse for brukande
av husvagnar har under senare ar Okat och KAMA har 60% av fortaltsmarknaden i Sverige.

Husvagnshestandet i Norden okar kontinuerligt beroende péa den Iaga utskrotningen, vilket medfor ett okat behov av
reservdelar och tillbehér. Den 6kade hushilsforsaljningen leder ocksa till en storre efterfragan pa speciella husbilstill-

behor.

Nytt datasystem

Under aret har det investerats i ett helt nytt webbaserat ordersystem. Systemet underlattar for aterférsaljaren att

bestalla gods och samtidigt ha kontroll av bestallda kvantiteter.

Systemet kommer underl4tta ordermottagandet och distributionen i huvudlagret. Det ger ocksé en snabbare och

mer tillforlitlig uppféljning gentemot Kamas underleverantérer.

Produktsortiment

KAMA har marknadens bredaste sortiment av artiklar for mobilt boende och reservdelar for husvagnar. Stora inve-
steringar har gjorts i olika forpackningssystem for att underlatta distributionen och for att exponera produkterna pa

ett battre sétt hos aterforsaljarna. Kama har de senaste aren forstarkt sin marknadsledande position for talt som leve-
reras till nya husvagnar. Till begagnade vagnar har de nya Ventura-talten (en Isabella-produkt) mottagits mycket val
och tagit marknadsandelar inom det billigare segmentet. Inom detta segment har Isabella-produkterna inte tidigare

varit representerade.

Konkurrenter

Det finns idag inget annat foretag i Sverige som erbjuder det stora produktsortiment och servicegrad som KAMA Fritid AB gor. KAMA har verksamhet
i Norge och Finland. Pa dessa marknader konkurrerar man med féretagen Kroken Caravan AS i Norge och Caravan Tukko OY i Finland.

Caravans LTD

Verksamheten startade 1967 och fabriken ligger i Long Melford i omradet
East Anglia. Foretaget forvarvades under 1987 av KABE. Produktionen upp-
gar till 800 vagnar per ar och antalet anstallda ar 95 personer. Omsattningen
var ar 2002 103,9 Mkr (80,9) med ett resultat pa 0,3 (-3,2).

Forséljningsorganisation
Forsaljningen sker i hela Storbritannien via 40 fristdende aterforsaljare. Ater-
forsljarna har mestadels flera olika fabrikat som de representerar.

Marknadsutveckling
Den totala husvagnsregistreringen i England dkade under 2002 med 10% och
uppglck till drygt 22000 enheter. Fleetwoods marknadsandel ligger pa drygt

Produktserier

Fleetwood tillverkar och saljer husvagnar under varumérkena Heritage,
Colchester, Melody och det nya varumérket Volante. Under den senaste
femarsperloden har stora insatser gjorts for att oka Fleetwoods andel inom
segmentet storre och dyrare vagnar. Detta beroende pa att inom detta seg-
ment & marginalerna hagre och inte s konjunkturutsatt som segmentet
med billigare vagnar.

Under 2002 har ytterligare modeller av de dyrare och exklusiva Heritage-
modellerna tagits fram. Under hosten lanserades den helt nya serien
Valente. Denna modell marknadsfors i ett segment mellan Heritage- och
Colchestermodellerna. Valente-serien har samma utrustningsniva som
I-Lerltagemodellema men &r mindre i storlek och byggda pa enkelaxlade
chassier.

Fleetwood har erhallit flera branschutmérkelser for de nya vagnsserierna.
Detta har hjalpt att positionera Fleetwood som ett hogkvalitativt varumar-
ke pa den engelska marknaden.

Forséljning

Aven under 2002 har stora marknadsforlngs och mésskostnader tagits for
att hoja forsaljningen i England.

Under senaste ren har 40% av aterforsaljarkéren bytts ut. Det har aven
tagits upp drygt tio nya aterforsaljare pa distrikt dar Fleetwood inte tidiga-
re har varit representerat.

Produktion

Stora insatser gjordes under 2002 for att forandra konstruktionen och mon-
teringssattet av vagnarna, allt for att sdkerstélla kvaliteten och samtidigt
effektivisera produktionen. Atgérderna har nu bérjat ge resultat i héjd pro-
duktivitet, samtidigt har garantikostnaderna sankts.

Utsikter for 2003
KAMA Fritid kommer att ha en positiv urveckling av bade forsaljning och
resultat under 2003. Detta beroende pa att tillbehors- och reserv-
delsforsaljningen inte paverkas i nagon storre omfattning av
konjunkturférandringar och att utbyggnaden av
KAMA-butiker kommer leda till en hégre
forsaljning hos de storre fritidsfor-
Den donséterférsaljarna.
hojda orderingiéngen gér nu att
produktionsvolymen skall hdjas
%%d c:a 10% under

Export

Det hoga vérdet J)é
pundet ~under det
senaste dren har gjort
det omojligt att fa
Ionsamhet pa export
av vagnar och export-
verksamheten ligger
darfor nere tills vida-
re.

Utsikter for 2003
Den forsaHnmgsoknmg som horjade under 2001 kommer att fortsdtta
und?r det kommande aret. Volymerna kommer att 6ka och dérmed ocksa
resultatet.

Forsaljning av 50% av aktierna i Fleetwood.

Kabe Husvagnar AB(publ) har salt med tilltrade 2003.01.01, 50% av aktierna
i Fleetwood (exkl mark och byggnader) till det slovenska foretaget Adria
Mobil d.o.o0 i Slovenien. Adria ar en av Europas stdrsta tillverkare av husvag-
nar och husbilar.

Under senare ar har Fleetwoods produktsortiment uppgraderats till dyra-
re och mer utrustade exklusiva vagnar.

Adria arbetar daremot mot mellan- och lagprissegmentet, varfor de
bada varumarkena kompletterar varandra.

Fleetwood overtar per 2003.07.01, importrattigheterna for Adrias pro-
duktprogram av husvagnar och husbilar i Storbritannien. For att fa
konkurrenskraftl?a priser for Fleetwoods lagprisprogram, kommer
dessa modeller tillverkas av Adria.

Husbilforsaljningen i Storbrittannien har kontinuerligt okat
men Fleetwood har inte haft ndgon husbil i programmet.
Adrias husbilsprogram kommer att marknadsforas genom
Fleetwoods aterforsaljarndt och dérmed stérka Fleetwoods
position pa marknaden.

Fleetwood kommer ocksa sanka sina inkopskostnader
pa material till sin egen produktion genom att
utnyttja Adrias stora inkdpsvolymer och kon-
taktnat hos underleverantdrer.



Forvaltningsberattelse

Arsredovisning for KABE Husvagnar AB (publ) 556097-2233 avseende rakenskapsaret
1.1-31.12 2002

Styrelseberdttelse
Uttver det konstituerande styrelsesammantrédet har styrelsen under aret hallit fem
ordinarie, protokollforda sammantraden.

Forandringar i koncernen

Fran 2002.01.01 har importverksamheten for Adria husvagnar och husbilar i Finland
forvarvats. Darmed innehas importréttigheterna for Adrias produktprogram i Sverige,
Norge och Finland.

Den 1.12.2002 forvérvades en industribyggnad pé totalt 12.000 kvm i Tenhult. Under
december till januari manad 2003 iordningstalldes en ny produktionsline for husbilar i
den n¥a fastigheten.

Bada forvarven ér ett led i malsattningen att renodla koncernens verksamhet till pro-
duktion och forséljning av produkter for fritidsmarknaden.

Den 01.01.2003 har 50% av aktierna i Fleetwood Caravan Ltd salts till Adria Mobil d.0.0,
med séte i Slovenien.

Koncernens fakturering och resultat

Koncernens totala fakturering blev 763353 kkr. (Foregaende ar 521954).
Resultat efter finansiella intékter och kostnader uppgick till 32188 kkr (23151).
Resultatet efter skatt uppgick till 23013 kkr (16130).

Inga jamforelseforstorande poster finns i koncernens omséttning eller resultat.

KABE Husvagnar Produktion AB

Husvagnstillverkningen &r den dominerande delen av koncernens verksamhet.
Omsattningen uppgick till 376919 kkr (299937) med ett resultat pa 17487 kkr &14395)
Forsaljningen sker genom 80 &terforsaljare och omséttningen fordelades enligt foljande,
Sverige 60% (63), Norge 15% (20), Finland 14% (9), Danmark 8% (5), Holland 2% (2)
och Tyskland 1% (1).

Marknadsutveckling

Under &r 2002 var totalmarknaden i Norden 15529 husvagnar, vilket var en 6kning med
13% jamfort med foregdende ar. Den totala husvagnsférsaljningen har under de senas-
te aren okat pa samtliga nordiska marknader.

Den totala hushilsmarknaden i Norden uppgick &r 2002 till 3235 enheter, vilket &r 16%
fler 4n 2001, Fritidsfordonsbranschen har darmed inte drabbats av ndgon tillbakagang
som andra kapitalprodukter har gjort under 2002.

Husvagnar

PA den for KABE viktigaste marknaden, den svenska, har KABE en marknadsandel pa
ca 20%. Pa dvriga nordiska marknader har Kabes forsalgnmg fortsatt att forbattras. En
6kning av exportandelen har varit en medveten strategi for att minska beroendet av den
svenska marknaden.

Husbilar

Husbilsmarknaden domineras annu sa Ién%e av tyska fabrikat. F'drsaILningen av Kabe:s
husbil Kabe Travelmaster har utvecklats val och Kabe &r det storsta skandinaviska fab-
rikatet med en marknadsandel pa 6% i Sverige.

Produktionen var under dret 83 husbilar och den kommer att ¢kas till ca 150 enheter
for ar 2003 i den nya fabriken.

Resultatutveckling

Forbattringen av resultatet jamfort med féregéende ar beror pa en 6kad produktion och
forsaljning av bade husbilar och husvagnar. Under aret har kostnader tagits for
ombyggnation av produktionslinen for husvagnar. Férandringarna &r gjorda dels for att
effektivisera monteringsarbetet och dels for att kunna tillverka tva husvagnsmodeller
parallellt i produktionslinan. Att producera flera modeller i linan &r en forutsattning
for att forkorta leveranstiderna till kunderna och samtidigt behalla marknadens bredas-
te modellsortiment. Marginalerna har fortsatt forsamrats beroende pa den okande
importen och dérmed priskonkurrens frén centraleuropeiska Iag rPrlsvagnar

Under december manad (avslutat i januari 2003? startades Gvertlyttningen av produk-
tionen till den nya fabriksanlaggningen i Tenhult. Denna investering ger oss forutsatt-
ningar for en fortsatt expansion av husbilar och den storsta delen av denna kostnad har
tagits ar 2002.

Under dret lanserades KABE Travelmaster WF. Modellen bygger pa husvagnarnas
modulsystem som optimerar antalet interitrldsningar i en kaross. Under de narmaste
aren kommer fler modeller att lanseras, vilka kommer att skapa forutsattningar for en
Okad férsaljning till alla skandinaviska marknader.

Adria Caravan AB

Foretaget redovisar en omséttning pa 185079 kkr (53769) med ett resultat pa 7212 kkr
(688). Under aret 2001 drevs verksamheten i 6 manader.

Verr]k's:arr;heaen omfattar forséljning av Adrias husvagnar och husbilar i Sverige, Norge
och Finlan

Totalvolymen uppgér till ca 1300 enheter varav 1050 husvagnar och 250 husbilar. Darav
séljs 800 enheter 1 Sverige, 250 i Norge och 250 i Finland. Idag dr Adria det storsta
importmarket i Sverige och det finns mdjligheter att forbattra marknadsandelarna i
Norge och Finland.

En helt ny separat forséljningsorganisation har byggts upp i Tenhult for Sverige och
Norge. | Finland har forsaljningsorganisationen ftr Adria och Kabe sammanforts till ett
foretag, med huvudséte i Helsingfors.

Fleetwood Caravan LTD

Verksamheten bestar av produktion av husvagnar till den engelska marknaden. Fleetwood
startades i mitten av 60-talet och verksamheten bedrivs i staden Long Melford i East
Anglia omréadet.

Omsattningen for aret var 103932 kkr (80866), med ett resultat pa 341 kkr $3203)
Fleetwood marknadsférs under fyra modellserier Heritage, Colchester, Melody och den
nya Volante.

Totalmarknaden i England har under aret 6kat med 10% till 22000 enheter och féretagets
marknadsandel &r ca 3%.

Den under 2001 tillsatta foretagsledningen har under aret forbéttrat kvaliteten ‘pa vagnar
och effektiviteten i (Froduktlonen Samtidigt har antal aterforsaldare utokats vilket resul-
terat i en forbéttrad forsiljning. Under de senaste aren har ocksa Fleetwoods produkt-
program utvecklats mot dyrare och mer exklusiva vagnar.

Den 01.01.2003 har Adria Mobil d.o.0 férvérvat 50% av aktierna i Fleetwood. Adrias mel-
lan- och lagprismodeller kommer att séljas genom Fleetwoods aterforsaljarnat Detta till-
sammans med Adrias husbilar kommer att gora att Fleetwood far ett komplett pro-
duktsortiment att distribuera till aterforsaljarna.

KAMA Fritid AB

KAMA Fritid AB séljer fritidsartiklar, fortélt till husvagnar samt reservdelar till olika
husva%nsfabrlkat I Norge saljs foretagets produkter genom dotterbolaget KAMA Fritid
AS och i Finland genom OY KAMA Fritid AB.

Omsattningen uppgilck till 104406 kkr (88667) med ett resultat pa 10063 kkr (7866).
Forsaljningen av tillbehdr och fortalt foljer den tkade forsaljningen av nya och begag-
nade vagnar. Volymen av reservdelar okar kontinuerligt beroende pa att husvagnsbestan-
det okar varje ar.

En helt ng webbsida har under aret tagits i bruk . Webbsidan underlattar for aterforsal-
jarna att bestdlla produkter samtidigt som den ocksé effektiviserar administration och
orderhantering pa huvudlagret.

KABE Hus AB

| verksamheten finns ett industrihotell pa 11000 kvm i nyland utanfor Kramfors och ett
33% dgande i foretaget Nordfarbo AB i Nyland.

Omsattningen uppgick till 2613 kkr 32592) med ett resultat pa 379 kkr (193),
Hyresintakterna har varit oforandrade jamfort med foregéende ar. Under ret har inte
verksamheten belastats med nagra kostnader for anpassning av lokalerna for hyresgaster-
nas verksamheter.

Intressebolaget Nordfarbo AB (1/3 agande? har under perioden fortsatt utveckla sandwi-
chkonstruktion for produktionen av sa kallade teknikhus. Foretaget har dven bérjat leve-
rera skyddspaneler till Hagglunds produktion av bandvagnar.

Miljopaverkan

Koncernen bedriver tillstdnds- och anmalningspliktig verksamhet i ett svenskt dotterfo-
retag och i ett intresseforetag. Foretagen bedriver produktion av sandwichelement vilket
paverkar den yttre miljon genom utslapp i luft. Verksamheterna som omfattas av till-
stand- och anmalningsplikt omfattar endast en mindre del av foretagets produktion.

Koncerninvesteringar

Investeringarna i koncernen uppgdr till 23507 kkr (8843) fordelat p& immateriella
anlaggningstillgangar 1000 kkr (6000), maskiner och inventarier 6467 kkr (1821) samt
byggnader och markanl&ggningar 16040 kkr (1022).

Likviditet och finansiering
Koncernens likvida medel uppgick till 44653 kkr (40756). Soliditeten var 36 % (36).
Det egna kapitalet per aktie uppgick till 58:38 kr (50:17).

Personal
Medeltalet anstallda uppgick till 345 personer (316). | dvrigt se not 2.

Forslag till vinstdisposition ) )
Enligt koncernbalansrakningen uppglck det fria egna kapitalet fill
84939 kkr. Avsattning till bundna fonder foreslas till 371 kkr.

'Ekl I bolagsstammans forfogande star foljande
r

Balanserad vinst 15173

Arets resultat 634
15807

Styrelsen och verkstal lande direktoren foreslar for

moderbolaget fol jande disposition

Till aktietigarna utdelas 2:50 kr/aktie 5625

Till nésta ar dverfores 10182
15807

Resultatet for verksamhetsaret, stallningen samt finansiering framgar av efterfoljande resultatrakning,
balansrakning och kassaflédesanalys jamte noter foér koncern och moderbolag.
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Balansrakning
Tillgangar Eget kapital och skulder
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Tkr 2002 2001 2002 2001 | Tkr 2002 2001 2002 2001
Anléggningstillgangar Eget kapital (Not 17)
Immateriella anlaggningstillgangar Bundet eget kapital
Tomtrétt (Not 10) 16 175 0 0 | Aktiekapital (Not 18) 11250 11250 11250 11250
Distributionsratt (Not 10) 5200 5400 0 0 | Bundna reserver/Reservfond 35166 33616 2250 2250
5362 5575 0 0 46416 44866 13500 13500
Materiella anlaggningstillgangar Fritt eget kapital
Byggnader och mark (Not 11) 55606 42408 32317 18148 | Fria reserver/Balanserad vinst 61926 51887 15173 14921
Maskiner och andra Arets resultat 23013 16130 634 1309
tekniska anlaggningar (Not 12) 14004 10099 3210 302 84939 68017 15807 16230
Inventarier, verktyg
och installationer (Not 13) 0 2 0 0| Summa 131355 112883 29307 29730
69610 52509 35527 18450
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag (Not 14) - 15686 15686 | Obeskattade reserver (Not 19) 19578 18696
Andelar i intresseforetag (Not 15) 4979 4940 575 575
Andra langfristiga fordringar 210 1229 200 314 | Summa 19578 18696
5189 6169 16461 16575
Summa 80161 64253 51988 35025 | Avséttningar
Uppskjuten skatteskuld 13086 12183 1293 1368
Omséttningstillgangar Ovriga avsattningar (Not 20) 1500 1000 0 0
Varulager mm 14586 13183 1293 1368
Ravaror och fornodenheter 57407 46628 0 0 | Skulder
Varor under tillverkning 2805 1948 0 0 | Langfristiga skulder
Férdiga varor 63022 62967 0 0 | Skulder till kreditinstitut (Not 21) 95604 84100 28059 15519
123324 111543 0 0
Kortfristiga fordringar Kortfristiga skulder
Kundfordringar 106333 96460 871 5 | Skulder till kreditinstitut (Not 21) 6077 11734 1460 900
Fordringar hos koncernféretag - 25779 31024 | Leverantdrsskulder 82293 70702 140 147
Ovriga fordringar 2442 1450 901 | Skatteskuld 671 1458 0 459
Féruthetalda kostnader och Ovriga skulder 8958 3814 674 291
upplupna intékter (Not 16) 3871 2883 106 249 | Upplupna kostnader och
120710 101785 28206 32179 | forutbetalda intdkter (Not 22) 29304 20463 1887 1192
127303 108171 4161 2989
Kassa och bank 44653 40756 2204 1098
Summa 222907 192271 32220 18508
Summa 288687 254084 30410 33277
Summa eget kapital
Summa Tillgdngar 368848 318337 82398 68302 | och skulder 68848 318337 82398 68302
Stallda sakerheter (Not 23) 167614 147281 56725 36375
Ansvarsforbindelser (Not 24) 19406 15398 40406 37871

Kapltatl str |ES rens

Ml Kortfr. skulder | Beskattat eget kapital
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Resultatrakning Kassaflodesanalys
Koncernen  Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Tkr 2002 2001 2002 2001 | Tkr 2002 2001 2002 2001
Tillférda medel
Nettoomséttning (Not 1) 763353 521954 7638 7422 | Resultat efter finansiella poster 32188 23152 1763 2136
Kostnad fér salda varor -661742 -444081 -1665  -1652 | Avskrivningar som belastat
Bruttoresultat 101611 77873 5973 5770 | resultatet (Not 4) 5691 4821 1499 1494
Resultatandelar i intressebolag -39 -1568 0 0
Forséljningskostnader 38667 -28142 87 -65 | Vinst/forlust vid forsaljning
Administrationskostnader 29679 22374 5314 -4999 | avinventarier och aktier 15 125 0 0
Ovriga rorelseintakter 3364 0 0 0 | Ovriga avsattningar 500 550 0 0
Ovriga rorelsekostnader 0 -1631 0 -2 | Skatter 82125516 322 -609
Rorelseresultat (Not 234567) 36629 25726 572 704 | Fran arets verksamhet
internt tillfrda medel 29993 21254 2940 3021
Res. frén andelar i intresseforetag 369 1568 0 0 | Medel tillforda/bunda i rorelsen
Ranteintakter 1563 1786 2189 2589 | varylager 1781 227 0 0
Réntekostnader 6373 5928 998  -1157 | Rgrelsefordringar 18925 -30413 3973 -3669
Resultat efter finansiella poster 32188 23152 1763 2136 | Rgrelseskulder 19132 27139 1173 70
L Nettofinansiering
Bokslutsdispositioner (Not 8) - - 882 29 | frén &rets verksamhet 18419 17753 8086  -718
Skatt pa arets resultat (Not9) 9175  -7022  -247 -531 .
Investeringar
Investeringar i immateriella
Arets resultat 23013 16130 634 1309 anlaggningstillgingar 1000 -6000 0 0
Investeringar i materiella
i C anlaggningstillgangar -22506 -2843  -18576 0
Omsattning igemen Langfristiga fordringar 019 778 114 a7
AEEE S Rt R ol f Forséljning av aktier 0 0 0
Anlaggningstillgangar i avyttrat bolag 0 0 0
Forséljning av dvriga
anléggningstillgdngar 189 458 0 0
Kassaflode fran
investeringsverksamheten -22298 -7607  -18462 447
Finansiella transaktioner
Skulder till kreditinstitut 11504 5818 12539 -001
Koncernbidrag - - 4000 3200
Aktuell skatt pa koncernbidrag - - -1120 -895
Utdelning till aktiedgare -3938 . -2813 -3937  -2813
Omrakningsdifferens kassa och bank 210 398 0 0
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten 7776 -8233 11482 -1409
Forandring av kassa
och bank 3897 1913 1106  -1680

Likviditet
M Kassalikvid
Balanslikvid
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Redovisnings- och vérderingsprinciper

Allmént
Arsredovisningen har uppréttats enligt rsredovisningslagen och Redo-
visningsradets rekommendationer.

Fordringar
Fordringar upptas det det Iagsta av nominellt vérde och det belopp var-
med de berdknas inflyta.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till balansdagens
kurs, alternativt terminskurs. Realiserade och orealiserade kursdifferenser
avseende den lopande affarsverksamheten har redovisats i rorelseresultatet.

Varulager

Varulagret har varderats till det l4gsta av anskaffningsvérdet enligt den sé
kallade forst in / forst ut principen (FIFO) och verkliga vardet.
Erforderligt avdrag for inkurans har gjorts.

Koncernredovisning

| Kabe-koncernens resultat- och balansrakningar ingar Kabe Husvagnar
AB (publ) och de holag dar Kabe Husvagnar AB, direkt eller indirekt, vid
arets utgang agde ett bestimmande inflytande. Koncernredovisningen har
uppréttats enligt férvarvsmetoden. Skillnaden mellan anskaffningsvérdet
pa aktier i dotterbolag och motsvarande forvarvsvarden har fordelats pa
mark och byggnader. Overvarde pé& byggnader avskrivs med 4%.

Vid konsolidering av de utldndska dotterbolagens balansrakningar har
tillgdngar och skulder omraknats efter vid bokslutsdagen gallande valuta-
kurser. De utldndska dotterbolagens resultatrakningar har omraknats
efter drets genomsnittskurser. Eventuella omrakningsdifferenser fors mot
koncernens bundna egna kapital.

Som intresseféretag beaktas de foretag som inte dr dotterbolag, men dar
moderbolaget direkt eller indirekt innehar 20% eller mer av résterna for
samtliga andelar. Andelar i intressebolag redovisas enligt den sé kallade
kapitalandelsmetoden. Se &ven not 15.

Noter

NOT 2 Medeltalet anstéllda, [6ner m.m.
Medeltalet anstallda fordelade pa kvinnor och mi'in2
Koncernen Man Kvinnor  Totalt Mén Kvinnor  Totalt
Sverige 218 3 251 201 30 231
Storbritannien 91 3 9% 82 3 85
309 36 345 283 33 316
Moderbolaget
Sverige 3 3 6 3 2 5
Léner, andra ersattningar och sociala kostnader
2002 2001
Styrelse  Ovriga Styrelse  Owriga
Koncernen och VD anstillda  Totalt och VD anstéllda  Totalt
Loner och andra er-
sattningar 3464 81044 84508 2281 68558 70839
(varav tantiem till styrelse/vD) 0 0 0 ©0) (0) (0)
sociala kostn. 1120 26163 27283 884 22466 23350
varav pensions-
kostnader (438)  (3204) (3642)  (3v7) (2777) (3134)
4584 107207 111791 3165 91024 94189
Moderbolaget
Loner och andra
ersattningar 1278 125 2532 1072 1099 2171
(varav tantiem till styrelse/VD) 0 0 0 0 0 0
sociala kostn. 666 579 1245 594 418 1012
varav pensions-
kostnader (244) (1) (3200 (213 (52)  (265)
1944 183 3777 1666 1517 3183

I enlighet med bolagsstdmmans beslut om arvoden till styrelsen har under
2002 utbetalts 303.200 kr. Till ordférande Kurt Blomqvist har utbetalts
75.800 kr som arvode for arets styrelseuppdrag. Lon till verkstallande direk-
tr har uppgatt till 974.700 kr. Harutover har bolaget tecknat en pen-
sionsforsékring for verkstallande direktér till skattemdssigt maximal
avdragsgill premie inom ramen for allmén pensionsplan. Inga andra avtal
betraffande avgangsvederlag eller pensionsplan foreligger.

For dvriga personer i koncernledningen finns sedvanliga pensionsutféstel-
ser inom ramen for allman pensionsplan. Foér dessa personer finns inga
sérskilda avtal betraffande avgéngsvederlag eller uppsagningstider.

NOT 1 Nettoomséttningen per affarsomrade NOT 3 Rorelseresultat per affarsomrade
Koncernen kkr 2002 2001 Koncernens kkr 2002 2001
Husvagnar 628427 423571 Husvagnar 23160 15649
Tillbehor 117183 90597 Tillbehor 12160 9223
Verkstadsproduktion 0 0 Ovrigt 1309 854
Ovrigt 17743 7786 Totalt 36629 25726
763353 521954
Nettoomséttningen fordelar sig pa geografiska marknader enligt foljande
kkr 2002 2001 Eliminering av internvinst har skett vid forséljning av husvagnar
Sverige 444801 322474 till intresseforetag.
Norge 90451 75283
Finland 91645 23617 ivni
Tyskland 5607 257 NOT 4 Avskrivningar
Danmark 17606 10453 Avskrivningar enligt plan
Holland 9311 5597 fordelar sig enligt foljande  Kostnad
Storbritannien 103932 80866 salda Fsg- Adm-
Ovriga lander 0 407 Koncernen 2002 varor kostn. kostn.  Summa
Totalt 763353 521954 Tomtrétt och utv. kost. 0 1213 0 1213
Byggnad-mark 2029 107 5 2141
Moderbolagets intakter fordelar sig enligt foljande Maskiner & andra
Moderbolaget kkr 2002 2001 tekn. anlaggningar 1909 300 126 2335
Hyresintékter 7476 7209 Inventarier 0 0 2 2
Administrationsarvoden 155 209 Summa 3038 1620 133 5691
Ovrigt 7 4
Summa 7638 7422 Moderholaget 2002
Byggnad mark 13713 0 0 1373
Maskiner & andra
tekn. anlaggningar 0 0 126 126
Inventarier 0 0 0 0
Summa 1373 0 126 1499

NOT 5 Inkdp och forsaljning mellan koncernbolag

Av moderbolagets intakter avsag 7.1 mkr intakter fran koncernbolag.
Négra inkdp fran koncernbolag har ej férekommit under éret.



NOT 6 Leasingavtal NOT 11 Byggnader och mark
Koncernen har leasingavtal som klassificeras som finansiella leasingavtal.  (Avskrivningar enligt plan 3-5% per &r)
Dessa har behandlats som operationella leasingavtal. Koncernens framtida Koncernen Moderbolaget
ataganden for dessa avtal uppgar till foljande belopp. 2002 2001 2002 2001
; " Ingdende
satiter som forfalle (k) la36e  Anskaffningsvarde 6672 64807 AT 40778
Valutaférandring -197 753 0 0
efter 2003 3790152 Kaffni
Leasingavgifter betalda under 2002 2006311  Nyanskaffningar 16040 1022 1541 0
Forséljningar och
. : utrangeringar 0 0 0 0
NOT 7 Arvode till revisorer Utgaende ackumulerade
Koncernen 2002 2001 ansl:affmngsvarderl 81915 66672 56319 40778
Till moderbolagets revisionsforetag har arvode utgatt Ingéende avskrivningar 33914 31891 27279 25878
- For revisionsuppdrag 339 372 Valutafrandring -96 85 0 0
- For andra uppdrag . B 334 147 Forséljningar och
- Till évriga revisorer har arvode utgatt for revisionsuppdrag 170 151 ytrangeringar 0 0 0 0
Moderbolaget 2002 2001 Avrets avskrivningar 1966 1938 1373 1402
Till Bolagets revisionsforetag Utgaende ackumulerade
- For revisionsuppdrag 89 9 Utgdende ackumulerade
- For andra uppdrag 243 143 yppskrivningar netto 9475 9650 4650 4650
— Pa moderbolagets uppskrivning gérs 4% avskrivning, vilken redovisas
NOT 8 Bokslutsdlsp05|t|oner som hokslutsdisposition
Utgéende planenligt
Moderbolaget 2002 2001 ;
Aterforing av periodiseringsfond 655 440 Testvarde 50606 42408 32317 18148
Avsattningar till periq_diserings_fond -1716 -1790 Taxeringsvarde
Skillnad mellan bokford avskrivning och byggnader Svenska delen 38699 30134 32246 23686
avskrivningar enligt plan 179 1054 o
Summa -882 2206 Taxeringsvérde
mark Svenska delen 8235 6241 5888 3895
NOT 9 Skatt pa arets resultat - . :
P NOT 12 Maskiner och andra tekniska anléggningar
Koncernen 2002 2001 . : .
Aktuell skattekostnad 8271 5576 (Avskrivningar enligt plan 12% per ar)
Uppskjuten skattekostnad Koncernen Moderbolaget
avseende temporara skillnader -904 -1446 2002 2001 2002 2001
Redovisad skattekostnad -0175 -71022 Ingdende
Moderbolaget 2002 2001 anlskaf]cfplpg(sjvz.irde 4434917 42;25 16748 16748
Aktuell skattekostnad 1442 T [ R e 5
Aktuell skatt pa koncernbidrag 1120 gos  Inkop 6467 1821 3035 0
Uppskijuten skattekostnad Forsaljningar och
avseende temporara skillnader 75 78 utrangeringar -189 -874 0 0
Redovisad skattekostnad 247 531 Utgliiepfdf; acku_rgulerade e
Temporara skillnader foreligger i de fall tillgangars eller skulders redovisade ansoa mngsvar e.
respektive skattemssiga varden ar olika. Bolagets/koncernens temporara Ingaende avskrivningar 34549 32241 16445 16352
skillnader har resulterat i uppskjutna skatteskulder avseende foljande: Valutaftrandring -802 726 0 0
goncs;r&zr; och markanlaggningar iggi %ggsla E?rr:'ilgjgrli?%irr ! 2 . Y ¢
yeg ggning Avrets avskrivningar 2335 2094 126 93
Moderbolaget Utgdende ackumulerade
Byggnader och markanléggningar 1293 1368 avskrivningar 35927 34548 16571 16445
Utgaende planenligt
NOT 10 Tomtratt, Utvecklingskostnader och Distributionsratt  restvarde 14004 10099 3210 301
Tomtratt - - -
(Avskrivning enligt plan 3,3% per ér) NOT 13 Inventarier, verktyg och andra installationer
Koncernen _ 2002 2001 (Avskrivningar enligt plan 10% per &r)
Ingdende anskaffningsvarde 400 400 Koncernen Moderbolaget
Forvarv under aret 0 0 2002 2001 2002 2001
Utgéende ackumulerade Ingaende
anskaffningsvarden 400 400 anskaffningsvarde 3n 371 0 0
Ingaende avskrivningar 225 212 Inkép 0 0 0 0
Are’Es avskrivningar 13 13 Forsajningar och
Utgaende ackumulerade utrangeringar 0 0 0 0
avskrivningar enligt plan 238 225 Utgéaende ackumulerade
Utgaende planenligt restvarde 162 175 anskaffningsvérden 371 371 0 0
Utvecklingskostnader/Distributionsrétt Ingdende avskrivningar
(Avskrivningar enligt plan 20% per ar) enligt plan 369 368 0 0
Forséljningar och
Koncernen - 2002 AT 0 0 0 0
Ingaende anskaffingsvarde 6000 0 v ) 1 0 0
Forvarv under aret 1000 6000 3 g
2 Utgaende ackumulerade
Utgaende ackumulerade avskrivningar 371 369 0 0
anskaffningsvérden 7000 6000 . )
Ingaende avskrivningar 600 0  Utgaende planenligt
Avrets avskrivningar 1200 600  restvarde 0 2 0 0
Forsaljning under ret 0 0
Utgéende ackumulerade
avskrivningar enligt plan 1800 600
Utgéende planenligt restvarde 5200 5400

WP



NOT 14 Andelar i koncernforetag
Innehav Nominellt vérde Bokfort vérde
) Organisationsnr. Sate % 2002 2001 2002 2001
KABE Husvagnar Produktion AB 556075-7832 Jonkaping 100 400 400 395 395
KABE Transport AB 556269-1633 Jonkoping 100 100 100 50 50
KAMA Fritid AB 556122-9807 Jonkoping 100 100 100 3150 3150
KABE Hus AB 556269-1625 Kramfors 100 100 100 50 50
Fleetwood Caravan LTD Long Melford, (GB) 100 210 210 7156 7156
Adria Caravan AB 556269-1591 Jonkoping 100 4500 4500 4885 4885
Summa 5410 5410 15686 15686
NOT 15 Andelar i intresseforetag
Koncernen Moderbolag
Innehav Bokfort vérde Bokfort vérde
Organisationsnr. Séte % 2002 2001 2002 2001
KABE Uthyrnings AB 556542-5930 Jonkoping 46 1623 1926 575 575
AB Nordfarbo 556523-6972 Kramfors 33 3356 3014 - -
Summa 4979 4940 575 575
NOT 16 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter ~ NOT 19 Obeskattade reserver
Moderbolaget 2002 2001
2002K°”°e{88{' 2%%derbolg 8& Ack. overskrivningar maskiner och inventarier 1033 23
Unoluona intakter 977 194 0 0 Ack. dverskrivningar byggnader och mark 10139 11128
POALID Periodiseringsfond tax 97 0 655
Forutbetalda kostnader 2894 2689 106 249 Periodiseringsfond tax 98 789 789
Summa il 2883 106 249 Perodieringsfond tx 6 541 541
o : Periodiseringsfond tax 00 1630 1630
NOT 17 Forandring av eget kapital Periodiseringsfond tax 01 1940 1940
Aktie-  Bundna Fria.  Totalt  Periodiseringsfond tax 02 1790 1790
Koncernen kapital reserver reserver Periodiseringsfond tax 03 1716 0
Ingéende eget kapital 11250 33616 68017 112883  Summa 19578 18696
Omrékningsdifferenser -603 -603
Forskjutning mellan ) . 2002 2001
bundna och fria reserver 2153 -2153 Uppskjuten skatteskuld ingar med 5482 5235
Utdelning -3938 -3938
Arets resultat 23013 23013 S
11250 35166 84939 131355 NOT 20 Ovriga avsattningar
derbol kAktIei Bundna Fria Totalt 2002K0nce£88{] Z%AO(%derb()Igggi
Moderbolaget apital reserver reserver TRt
Ingaende eget kapital 11250 2250 16230 29730 SRR W ey Y L
Utdelnln?( -3938 -3938
Erhéllna koncernbidrag 4000 4000  NOT 21 Skulder till kreditinstitut
Aktuell skatt pa koncernbidrag -1119 -1119

Avrets resultat 634 634
Belopp vid arets utgang 11250 2250 15807 29307

NOT 18 Aktiekapital

Av koncernens laneskulder forfaller 31,7 mKr senare an 5 ar.
Motsvarande belopp for moderbolaget uppgar till 22,2 mkr.
Koncernens checkkredit pa 38 mkr ar redovisad brutto.

Den 31 december 2002 hestod aktiekapitalet av 2.250.000 aktier
med ett nominellt varde av 5 kr per aktie. Samtliga aktier ar fria.
Uppdelningen pa de olika aktieslagen ar foljande

Antal
Serie A (10 roster/aktie) 150.000
Serie B (1 rost/aktie) 2.100.000
Totalt antal 2.250.000

NOT 22 Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
Semester- och [6neskuld 11243 8988 198 157
Sociala avgifter 7545 6567 452 382
Upplupna kostnader 10516 4908 1237 653
Summa 29304 20463 1887 1192
NOT 23 Stéllda sékerheter
Koncernen Moderbolaget
For skulder till kreditinstitut 2002 2001 2002 2001
Fastighetsinteckningar 67085 46735 52985 32635
Foretagsinteckningar 100368 100368 3740 3740
Ovriga stallda sakerheter
Likvida medel 161 178 0 0
167614 147281 56725 36375
NOT 24 Ansvarsforbindelser

Borgensforbindelser for
dotterbolag
Borgensforbindelser for
utomstéende bolag
Kreditansvar salda
kundfordringar
Summa

Koncernen

2002 2001
3000 1527
16406 13871
19406 15398

Moderbolaget
2002 2001
40406 37871
0 0
0 0
40406 37871



Revisions-

Till bolagsstamman i KABE Husvagnar AB (publ.)
Org.nr 556097-2233

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstallande
direktérens forvaltning i KABE Husvagnar AB (publ.) for rakenskapsaret 2002. Det &r styrelsen och verkstal-
lande direktoren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och forvaltningen. Vart ansvar ar att uttala oss
om arsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av vér revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebdr att vi planerat och genomfért
revisionen for att i rimlig grad forsakra oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
vasentliga fel. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i
rakenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och verk-
stallande direktorens tillampning av dem samt att bedoma den samlade informationen i arsredovisningen och
koncernredovisningen. Som underlag for vért uttalande om ansvarsfrinet har vi granskat vésentliga beslut,
atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direk-
toren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktéren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger dar-
med en réttvisande bild av bolagets och koncernens resultat och stéllning i enlighet med god redovisningssed
i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstimman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget
och for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och
beviljar styrelsens ledamoter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

e Tenhult 18 mars 2003
e——— Auktoriserad revisor Rolf Engdahl
o&————— Auktoriserad Revisor Stefan Landstrém Andersson
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