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Aret | korthet

Nettoomsattningen uppgick till 1 331,1 Mkr (1 264,9).

Arets resultat uppgick till 63,9 Mkr (67,9).

Resultat per aktie var 7:10 (7:54).

Roérelseresultatet uppgick till 82,3 Mkr (85,1).

Rorelsemarginalen uppgick till 6,2 % (6,7).

Ordervolymen fér bade husbilar och husvagnar har 6kat.

KABE-aktien
Aktiedata 2014 2013 2012 2011 2010
Resultat/aktie 7:10 7:54 10:24 12:04 11:06
Eget kapital/aktie 74:25 70:50 66:92 61:61 54:16
Foreslagen
utdelning/aktie 3:50 3:50 4:00 5:00 4:50
Borskurs 31.12 102 116 98 84 105
P/E-tal 14 15 10 7 9
Direktavkastning 3,4 3,0 4.1 6,0 4,3
Antal aktier 9.000.000 9.000.000 9.000.000 9.000.000 9.000.000
Kursutveckling och aktieomséttning 2010-2014
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Inbjudan till &rsstdmma

Aktiedgarna i KABE AB (publ.) kallas hirmed till rstimma tisdagen den 19 maj 2015
k1 17.00 i bolagets lokaler i Tenhult, utanfor Jénkoping.

Anmalan

Aktiedgare, som onskar deltaga i drsstimman, skall dels vara inférd i den av Euroclear
Sweden AB férda aktieboken den 12 maj 2015, dels anmila sin avsikt att deltaga i ars-
stimman till bolaget senast den 13 maj k. 12.00 under adress KABE AB, Box 14,

560 27 Tenhult, per telefon 036-39 37 00 eller via e-post kabe@kabe.se. Aktiedgare som
latit forvaltarregistrera sina aktier méste senast den 11 maj tillfilligt inregistrera aktierna
i eget namn hos Euroclear Sweden AB for att fi ritt att deltaga vid stimman.

Ombud samt foretridare for juridisk person anmodas inge behorighetshandlingar fore
stimman. Personuppgifter som himtas frin anmalningar, fullmakter och den av Euro-
clear Sweden AB forda aktieboken kommer enbart att anvindas for erforderlig registre-
ring och upprittande av réstlingd.

Arenden

1. som enligt aktiebolagslagen och bolagsordningen skall férekomma pa ordinarie
drsstimma

2. eventuella 6vriga drenden framgar av annonsering i pressen

Utdelning

Styrelsen foreslir en utdelning med 3:50 kr per aktie for 2014 (féregéende érs utdelning
3:50 kr). Avstimningsdag foreslas bli den 21 maj 2015. Om érsstimman beslutar enligt
forslaget beriknas utdelningen bli utsind av Euroclear Sweden AB den 26 maj 2015.

Ekonomisk rapportering

Information om foretagets utveckling avses limnas enligt f6ljande:
2015-08-20 Limnas rapport for 2:a kvartalet 2015
2015-10-29 Limnas rapport f6r 3:e kvartalet 2015

Ovanstiende rapporter kan bestillas frin KABE AB, Box 14, 560 27 Tenhult eller via
KABEs hemsida: www.kabe.se.

Tenhult i april 2015
Styrelsen

I samband med drsstimmen hilsas intresserade vilkomna till fabriksvisning i husvagns-
och husbilsproduktionen. Visningen borjar kl. 15.00. De aktiedgare som 6nskar deltaga
meddelar detta vid anmilan till drsstimman.
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Flerarsdversikt

2014 2013 2012 2011 2010
Resultatposter Mkr
Nettoomsattning 1331,1 1264,9 1 300,6 1544,3 1407,8
Rorelseresultat 82,3 85,1 118,9 150,9 121,9
Finansnetto -0,5 1,2 -3,2 -3,2 -2,8
Resultat vid férsaljning av koncernféretag 0 0 0 0 12,2
Resultat efter finansiella poster 81,8 86,3 115,7 147,7 131,3
Arets resultat 63,9 67,9 92,2 108,4 99,5
Balansposter
Anlaggningstillgangar 141,8 155,1 155,1 148,8 129,3
Fordringar och varulager 725,0 663,8 635,0 532,6 430,6
Kassa och bank 70,3 99,2 123,3 171,2 185,7
Summa tillgadngar 937,1 918,1 913,4 852,6 745,6
Eget kapital 668,3 634,5 602,3 554,5 487,4
Langfristiga skulder* 44,5 42,8 43,2 48,0 47,5
Kortfristiga skulder™ 224,3 240,8 267,9 250,1 210,7
Summa eget kapital och skulder 937,1 918,1 913,4 852,6 745,6
Nyckeltal
Rorelsemarginal % 6,2 6,7 9,1 9,8 8,7
Rantabilitet pa eget kapital % 9,8 11,0 15,9 20,8 22,0
Rantabilitet pa sysselsatt kapital % 12,9 14,4 21,0 30,1 30,1
Rantabilitet pa totalt kapital % 9,3 10,0 13,9 19,6 19,3
Soliditet % 71,3 69,0 66,0 65,0 65,4
Sysselsatt kapital Mkr 679,5 653,8 621,1 548,5 489,4
Ovrigt
Antal anstéllda 387 379 359 398 389
* Varav réntebérande bankskulder 0 0,3 0,9 1,7 1,5
** Varav réntebérande bankskulder 11,3 19,0 17,9 0,8 0,5

Definitioner

Balanslikviditet
Omsattningstillgangar/kortfristiga skulder

Direkt avkastning
Utdelning/bdrskurs pa balansdagen

Eget kapital/aktie

Utgéende eget kapital hanforligt till moderbolagets

aktiedgare/genomsnittligt antal utestdende aktier

Kassalikviditet

Omsattningstillgdngar minskat med varulager/
kortfristiga skulder

P/E-tal

Borskurs/resultat per aktie
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Resultat/aktie

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktie-
agare/genomsnittligt antal utestdende aktier
Rantabilitet pa eget kapital (RE)

Arets resultat/genomsnittligt eget kapital
Rantabilitet pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella intéakter/genomsnittligt
sysselsatt kapital

Rantabilitet pa totalt kapital (RT)
Resultat efter finansiella intékter/genomsnittlig
balansomslutning

Rérelsekapital

Omsiéttningstillgdngar minskat med kortfristiga

skulder
Rorelsemarginal

Rorelseresultat/nettoomséttning

Soliditet

Eget kapital/balansomslutning

Sysselsatt kapital

Balansomslutning minskad med icke réantebarande

skulder



Aret som gétt

Omesattningen uppgick till 1 331,1Mkr (1 264,9). Brutto-
resultatet uppgick till 200,1 Mkr (195,3). Bruttomarginalen
uppgick till 15,0 % (15,4). Resultatet efter finansiella
poster uppgick till 81,8 Mkr (86,3). Resultatet per aktie
blev 7:10 kr (7:54). Inga jamforelsestdrande poster finns i
resultatet.

Den nordiska marknaden
Husvagnar

Under ar 2014 har den totala f6rsiljningen i Norden minskat
med 5 % jamfort med 2013. Totalt uppgick antalet registrerade
vagnar till 9 072 enheter (9 563).

Forsiljningen pa de olika marknaderna i Norden skiljer sig at.
Forsiljningen i Sverige har 6kat med 6 %, medan férsiljningen
pa ovriga nordiska marknader har minskat jimfort med féregé-
ende Ar.

Forsiljningsutvecklingen hinger till stor del samman med
konsumenternas osikerhet kring den privatekonomiska situa-
tionen. Nir konjunkturen vil vinder, utvecklas diremot den
totala forsiljningen positivt.

Under de senaste dren har fler konsumenter valt att kopa husbil,
vilket kan ha paverkat forsiljningsvolymen av husvagnar.

Husbilar

Forsiljningen i Sverige, Norge och Finland har for husbilar
under dr 2014 minskat med 4 % jimfért med ar 2013. Det totala
antalet registreringar uppgick till 7 204 enheter (7 521).

Aven for husbilarna har forsiliningsutvecklingen i Sverige varit
positiv, med en 6kning pa 13 %. Diremot har forsiljningen i
bade Norge och Finland minskat.

I Sverige har den héoga kronkursen mot Euron lett till att
andelen direktimporterade husbilar, frin framf6rallt Tyskland,
har 6kat de senaste dren. De direktimporterade husbilarna
uppgick som mest till c:a 25 % av den totala volymen nyregist-
rerade fordon. I registreringstalen finns dven direktimporterade
begagnade husvagnar och husbilar som ir upp till tre ir gamla.

Nya kundgrupper, som till exempel tidigare bitigare och kunder
som silt sina sommarstugor, stir for en del av férsiljningsvo-
lymen. Samtidigt 6kar antalet husbilsigare som viljer att byta

till modernare och mer vilutrustade husbilar. Antal konsumenter

som viljer att byta frin husvagn till husbil har ocksi 6kat.

Total registrering i Norden, Husbilar

Total registrering i Norden, Husvagnar
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Tack vare att en stor del av kundgruppen for husbilar bestir av
ekonomiskt starka 40- och 50-talister, torde marknadsutveck-
lingen vara mer stabil dn for andra typer av sillankSpsvaror.

Resultatniva

For ar 2014 minskade resultatnivin beroende pi en négot
minskad produktionsvolym fér KABE. Resultatet har paverkats
av att de fasta kostnaderna har slagits ut pa ett mindre antal
enheter. Produktionsomliggningen f6r att klara av att tillverka
mindre seriestorlekar och f6r att repetera serierna oftare har
ocksa belastat resultatet. Omlaggningen dr gjord f6r att fortsatt
kunna ha marknadens bredaste produktsortiment. Genom det
breda sortimentet har vi kunnat 6ka kundbasen och vi har dven
kunnat bredda aterforsiljarnitet. Forindringen har skapat
balansproblem och dirmed effektivitetsforluster i verksamheten,
vilket haft en negativ inverkan pa rérelseresultatet under aret.
Genom omliggningen stir vi dock bittre rustade for att pa ett
kostnadseffektivt sitt 6ka produktionen nir marknaden vinder.

For att stirka KABEs marknadsposition har nya husvagns- och
husbilsmodeller utvecklats och lanserats under dret. KABEs
stora modellutbud har bidragit till en fortsatt god orderinging
och det har dven bidragit till att aterforsiljarnas konkurrens-
situation pé kort och ling sikt har forbattrats.

ADRIAs 6kade volymer av bdde husvagnar och husbilar har haft
en positiv piverkan pd koncernens resultat. Genom ADRIAs
6kade marknadsandelar har koncernens betydelse for dterfor-
siljarnas verksamhet 6kat, vilket stirker samarbetet med aterfor-
siljarna i framtiden.

Bruttomarginalerna i koncernen ir i stort sett oforindrade
jamfort med féregiende dr men hogre kostnader f6r produktut-
veckling, forsiljning, marknadsforing och valutakursdifferenser
har paverkat rorelseresultatet. Att behalla bruttomarginalerna
pa produkterna dr av yttersta vikt for att direkt fi havsting pa
resultatet nidr marknaden vil vinder och produktionsvolymerna
hojs igen.

Marknadsandelar i Sverige 2014, Husbilar
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VD har ordet

KABEs verksamhetsvolymer &r beroende av konjunktur-
utvecklingen, konsumenternas kdpkraft och bedémningen
av framtida konsumtionsutrymme. | bedémningen av
produktions- och forsaljningsvolymer géller det att bade
forsoka forutse marknadssituationen och att beakta ater-
forsaljarnas lager av bade nya och begagnade husvagnar
och husbilar.

Verksamhetsaret 2014 blev ett utmanande ar f6r KABE-
koncernen. Sedan nigra ar har marknaden for fritidsfordon
varit pressad och osiker, framf6rallt pa grund av den makro-
ekonomiska situationen i Europa.

Flera branschaktérer har haft ekonomiska problem, vilket

lett fram till en pressad och osiker marknadssituation.

Bland annat forsattes den svenska tillverkaren Cabby under
rekonstruktion. Den starka svenska kronan har gjort att im-
porterade fabrikat fatt en prisfordel gentemot svenskproducerade
produkter. Detta har medfort att fler europeiska aktorer f6rsokt
etablera sig pa den skandinaviska marknaden.

Under nagra ar har produktionsvolymen for KABE kontinu-
erligt minskats och anpassats till marknadslaget. 2014 ckade
ddremot produktionsvolymerna av husbilar nagot och husvagns-
produktionen har stabiliserats pa ungefir samma niva som
foregaende ar.

Koncernen har under den senaste tredrsperioden lyckats
forbittra marknadspositionen for bade husvagnar och husbilar.
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Detta har skett genom en utékning av modellsortimentet och en
hogre grad av kundanpassning f6r biade husvagnar och husbilar.

KABEs 6vergripande mélsittning ér att si snabbt som méjligt
kunna héja produktionsvolymerna nir vil marknaden vinder
upp igen. Som ett led i detta arbete har vi fortsatt att utveckla
vért produktsortiment, men detta har medfort att de indirekta
kostnaderna inte sinkts i samma takt som de direkta kost-
naderna. Bland annat har antalet tekniker, konstruktorer och
personal pa forsiljningsavdelningen behallits pi samma nivd som
tidigare. Under de senaste dren har investeringar genomforts i
utveckling av nya produktionsmetoder och vi har &ven lanserat
nya modellserier och planl6sningar av bide husvagnar och
husbilar.

For att 6ka kundbasen har KABEs modellutbud for bade
husvagnar och husbilar fortsatt att breddas. Fér att minska risken
tor lagerproduktion har vi vidarutvecklat produktionssystemet

sd att seriestorlekarna kan varieras. Atgérderna har bidragit

till initialt 6kade kostnader f6r produktutveckling och lingre
stilltider i produktionen. KABE stir genom dessa atgirder
bittre rustade for att anpassa produktionen till en forindrad
efterfrigan, bide vad giller volymer och sortimentsférind-
ringar. Investeringarna i utveckling av produktsortimentet och
mojlighet att producera korta serier pa ett effektivt sitt, kommer
definitivt att 6ka lonsamheten och forbittra effektiviteten nir
marknaden vinder igen. Under de sista ménaderna drabbades
verksamheten av att en leverantor inte kunde leverera insatsvaror
pa grund av brand i en fabrik.

Aterférséiljarna har tvingats anpassa lagervolymerna av
begagnade husvagnar och husbilar till de senaste arens mark-
nadsminskningar. Detta har paverkat vir forsiljning, di
dterforsiljarna har blivit mer restriktiva att 6ka sitt varulager.
Lagervolymerna hos éterforsiljarna har reducerats under 2014
och vi kan nu mirka ett 6kat intresse fran aterforsiljarna att
iterigen ha egna lagerenheter f6r omgaende leverans till slut-
konsument.

Ett av vira mél 4r att uppritthélla bruttomarginalerna pa
enskilda produkter. Detta kan ha medfért att koncernen tappat
nagot i férsiljning. Flera av vara konkurrenter har inf6rt kraftiga
rabatter for att silja ut av sina 6verlager och i nigot fall har
tillverkare givit aterforsiljare kraftiga rabatter for att kunna
uppritthalla verksamheten.

Komplett modellprogram

Under éret har flera nya husvagnsmodeller av den exklusiva
Imperial-serien lanserats. Imperial-serien lanserades under 2013
och dr Europas mest exklusiva husvagnsmodell.

Vi har dven lanserat nya modeller inom Classic-serien som
riktar sig till barnfamiljer och forstagingskopare. Alla KABEs
produktserier riktar sig till konsumenter som vill ha méjlighet
att anvinda sina vagnar eller husbilar aret runt.

KABE fortsitter stirka sin marknadsposition for husbilar i
premiumsegmentet och vi har lanserat fler integrerade husbils-
modeller. Under dret har vi dven lanserat en ny Crossover-
modell. KABEs exklusiva halvintegrerade husbilar med bredden
2,5 meter dr fortsatt unika pd marknaden.

For att bredda kundunderlaget lanserade vi under 2014 en ny
halvintegrerad husbilsmodell. Denna modell 4r framtagen f6r att
konkurrera med importerade husbilar i 6vre mellanprisliget.



ADRIA har lanserat flera nya modeller i mellanprissegmentet
f6r bdde husvagnar och husbilar, vilket har forstarkt ADRIAs
marknadsposition pd den skandinaviska marknaden och givit
kraftigt 6kade marknadsandelar under aret.

Genom de modellférindringar som genomforts senaste aren for
bide KABE och ADRIA har vi nu skapat en produktportfolj
som gor att vi fortsatt kan ha en marknadsledande position inom
varje pris- eller produktsegment.

Goda framtidsutsikter
Genom varumirkena KABE, ADRIA och KAMA kan vi

erbjuda aterforsiljarna ett komplett sortiment av husvagnar,
husbilar och fritidstillbehor.

For att fi en bild 6ver hur husvagns- och husbilsigandet
utvecklas genomfor vi kontinuerligt marknadsundersékningar
bland 4garna av de mest silda fabrikaten. Hur den anvinds,
varfér man just kopt den vagn/bil man képt och hur olika
aspekter spelade in i valet av mirke. Resultatet visar att bade
KABE och ADRIA uppfattas mycket positivt i sina respektive
segment, dir drdmvagnen f6r minga ir en KABE oavsett vilket
mirke man viljer.

Vi kommer, genom vér kompletta produktportfslj, kunna behélla
en stark marknadsposition i Norden. Genom investeringar i
produktivitetsforbittrande maskiner och utrustning samt utveck-
ling av produktionsmetoder, kan vi lingsiktigt erbjuda kunderna
ett fulltdckande sortiment och konkurrenskraftiga priser pi bade
husvagnar och husbilar.

Risk- och kanslighetsbeskrivning

Konjunkturutvecklingen och sysselsittningsgraden i samhillet
har stor péiverkan pa den totala forsiljningen av nya husvagnar
och husbilar. KABE-koncernens forsiljning ir dirfor beroende
av privatkonsumtionens utveckling och konsumenternas maéjlig-
heter och vilja att investera i kapitalvaror.

Realléneckningar, en lag rintenivé och en fortsatt lig inflation
leder langsiktigt till en 6kad privatkonsumtion och déirmed till
en positiv utveckling av husvagns- och husbilsférsiljningen.

Mindre férindringar av rinteliget paverkar forsiljningen av
husvagnar marginellt, d endast en del av konsumenternas kop
finansieras via avbetalning.

Vi har under de senaste aren i stort sett kunnat kompensera oss
f6r férindrade rdmaterialpriser genom ckade konsumentpriser.

Rérelsemarginal

2014 blev rorelsemarginalen 6,2 % (6,7). Rorelsemarginalen

har bland annat paverkats av en sinkt produktionsvolym, 6kade
kostnader for produktutveckling och kostnader f6r att producera
mindre seriestorlekar beroende pa virt omfattande modellpro-
gram.

Var mélsittning dr att uppnd en rorelsemarginal 6verstigande
10 % 6ver en konjunkturcykel.

Utsikter fér 2015

Aven om forsta halviret inte innehaller nigra storre marknads-
forindringar, ser vi med tillférsikt pa verksamhetsiret 2015.
Aterférsﬁljarnas lager av begagnade husvagnar och husbilar har
anpassats till marknadssituationen. Under 2014 har var forsilj-
ning paverkats av konkurrenternas kraftiga prisrabatteringar f6r

att silja ut lager. Nu beddms lagren har sinkts och marknadspri-
serna formodas ha stabiliserats.

Vi kommer langsiktigt att utveckla var position pa den nordiska
marknaden, bade vad giller husvagnar och husbilar. KAMA
Fritids forsdljning av fritidsartiklar kommer att £6lja en 6kad
totalvolym av fritidsfordon oavsett konjunkturutveckling.

Med engagerade medarbetare, marknadsledande produkter och
varumirken, kommer vi att se en positiv utveckling av bide
omsittning och resultat.

Alf Ekstro
VD och Koncernchef
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Det har ar KABE

KABE Husvagnar AB

KABE Husvagnar AB (heligt dotterbolag till KABE AB)
producerar husvagnar och husbilar med hégsta kvalitet, bide vad
giller konstruktion och materialval. Forsiljningen till konsument
av KABEs produktprogram sker genom nérmare 110 fristiende
iterforsiljare 1 10 linder. I Sverige och Norge siljs produkterna
direkt till dterforsiljare frin huvudkontoret i Tenhult. I Benelux
och Tyskland finns lokal forsiljningspersonal. I Finland siljs hela
produktsortimentet genom KABE ADRIA OY och i Danmark

via den fristdende importéren Caravanringen.

KABE ADRIA OY

KABE ADRIA OY (heldgt dotterbolag till KABE Husvagnar
AB) ansvarar for f6rsiljningen av baide KABEs och ADRIAs
produkter till aterforsiljare i Finland. Bolaget har sitt huvud-
kontor i Helsingfors.

KABE ADRIA Norge AS

KABE ADRIA Norge AS (heligt dotterbolag till KABE
Husvagnar AB) ansvarar {or forsiljningen av ADRIAs produkt-

sortiment till 4terforsiljare i Norge.

KABE Finans AB

KABE Finans AB (deligt intressebolag, KABE Husvagnar AB
46 %, KABEs aterforsiljare 54 %) bedriver verksamhet med
férmedling av aterforsiljarnas slutkundskrediter till finansbolag.

ADRIA Caravan AB

ADRIA Caravan AB (heldgt dotterbolag till KABE AB) ir
importér av den slovenska husvagns- och husbilstillverkaren
ADRIA Mobils hela produktprogram till Sverige, Norge och
Finland. ADRIAs produktprogram innehiller husvagnar och
husbilar inom lig- och mellanprissegmentet. ADRIA konkur-
rerar dirmed, pi de nordiska marknaderna, med samtliga
centraleuropeiska husvagns- och husbilsfabrikat.

Forsiljningen till konsument sker genom c:a 80 fristdende
iterforsiljare. I Sverige siljs produkterna direkt till aterforsiljare
frin huvudkontoret i Tenhult. I Norge och Finland siljs hela
produktsortimentet genom koncernbolag.

KAMA Fritid AB
KAMA Fritid AB (heligt dotterbolag till KABE AB) har

marknadens bredaste sortiment av artiklar for mobilt boende
och reservdelar f6r husvagnar och husbilar. KAMA Fritid ir den
storsta grossisten for fritidsprodukter till husvagnar och husbilar
i Sverige.

Forsiljningen sker genom 300 fristiende aterforsiljare i Sverige,
Norge och Finland. KAMA bedriver en renodlad grossistverk-
sambhet.

KAMA Fritid OY

KAMA Fritid OY (heldgt dotterbolag till KAMA Fritid AB)
ansvarar for forsiljningen av KAIMAs produktsortiment till
aterforsiljare i Finland.

KABE Transport AB
KABE Transport AB (heligt dotterbolag till KABE AB)

ansvarar for koncernens leveranser av husvagnar och husbilar till
iterforsiljarna. Foretaget skoter &ven KABE Rentals forflyttning
av husvagnar.

KABE Rental AB

KABE Rental ABs (deligt intressebolag, KABE AB 46 %,
KABE:s iterforsiljare 54%) verksamhet bestér av lingtidsuthyr-
ning av husvagnar och husbilar till privatpersoner och féretag.
KABE Rental ir storst i Sverige inom uthyrning av husvagnar
och husbilar med ca 350 vagnar och bilar i sin hyresflotta.

Nordfarbo AB

Nordfarbo AB (deligt intressebolag till KABE AB, 33 %) till-
verkar sandwichpaneler i plast, splitterskydd till militira fordon
med mera. Verksamheten bedrivs i Kramfors kommun.

Ovriga bolag

Ovriga bolag (heligda dotterbolag till KABE AB). Hilja Fast
AB, KABE Fast AB (med dotterbolag KABE Fastighet i
Malmé AB), KABE Fastighets AB och KABE Hus AB iger
fastigheter for uthyrning.

Vilande bolag dr inte beskrivna.

KABE ADRIA OY Finland (100%) ‘

*‘ KABE Husvagnar AB (100%)

KABE ADRIA Norge AS (100%) ‘

*‘ ADRIA Caravan AB (100%)

‘ KABE Finans AB (46%) ‘

*‘ KAMA Fritid AB (100%)

H KAMA Fritid OY Finland (100%) ‘

*‘ KABE Transport AB (100%)

KABE AB (publ.) 7—‘ KABE Hus AB (100%)

—‘ Halja Fast AB (100%)

—‘ KABE Fastighets AB (100%)

—‘ KABE Fast AB (100%)

—‘ KABE Rental AB (46%)

‘ Nordfarbo AB Kramfors (33%)

H KABE Fastighet i Malmé AB (100%)
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KABE-koncernen

KABE-koncernens huvudsakliga verksamhet bestar av tillverkning och forsiljning av
husvagnar och husbilar samt campingtillbehor till den europeiska marknaden. Med
starka varumirken och ett brett produktsortiment ska KABE-koncernen vara en
fullsortimentsleverantor till aterforsiljarna.

Affarsidé
Vir affirside dr att vara ett fullsortimentsforetag vad giller mobila bostads- och
personalenheter.

Strategier

Affirsstrategin ir att KABEs och ADRIAs produktsortiment skall vara
kompletterande vad giller bland annat prisnivi och modellutbud. Med tilligg av
KAMAS produktsortiment av tillbeh6r, fritidsartiklar och fortilt skall KABE-
koncernen vara en fullsortimentsleverant6r till aterforsiljarna. Vi skall ligga i fram-
kant med att ta fram nya produktgrupper som framgangsrikt kan distribueras genom
iterforsiljarkdren.

Finansiella mal

Tillvaxt Nettoomsittning — koncernens organiska tillvixt skall
utvecklas bittre 4n férindringen av totalmarknaden.
Ytterligare tillvixt kan ske genom kompletterande forvirv.

Lénsamhet Malsittningen ér att rérelsemarginalen skall vara 6ver
10 % under en konjunkturcykel.
Skuldséttning Koncernens soliditet skall verstiga 40 %.
Utdelning Utdelningen skall uppgi till 30-50 % av érets resultat.
Affarskod

KABEs ansvarstagande grundar sig pa vira kirnvirden och pa principer for minskliga
rittigheter, arbetsforhallanden och miljé samt férhéllande till vira kunder, affirspart-
ners och aktieiigare. KABE-koncernen har en énskan att ta ansvar f6r en mer hallbar
virld genom att balansera ekonomiskt ansvar med miljéansvar och socialt ansvar.
KABE:s féretagskultur bygger pd gemensamma virderingar och ir grunden for vad vi
star for. Affirskoden finns att lisa i sin helhet pd www.kabe.se

Karnvarden

Foljande punkter ir ledande i byggandet av varumirket KABE och 16per som en linje
i bade var affirsmodell och marknadskommunikation.

Kvalitet KABE ska producera produkter med marknadens bista
kvalitet inom varje prissegment.

Teknik KABE ska fortsitta utveckla sina produkter och leda
teknikutveckling bland husvagns- och husbilstillverkarna.

Valfrihet KABE ska erbjuda valfrihet genom flexibla inrednings-
16sningar som kan anpassas efter alla kunders behov.

Funktionalitet KABEs produkter ska kinnetecknas av bra design och
praktiska l6sningar.

Trygghet KABE ska fortsitta partnerskapet med branschens bista

iterforsiljare och leverantdrer for en positiv utveckling
tillsammans med dem.

Varumaérken inom
KABE-koncernen

KABE

RENTAL




Kurt Blomqvist
bdrjar sélja eng-
elska husvagnar.

Forsta egna husbilen,
framtagen i samarbete
med Volvo, presenteras.

KABE flyttar till
300 m2 fabriks-
yta i Tenhult. KABE introduceras
pa bdrsens nyinrat-
tade OTC-lista.
| I I
1967 1977

1957
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Kurt Blomqvist bygger
sin forsta husvagn.

KABE blir general-
agent fér danska
Isabella fortalt.

Till “Ohoj-utstall-
ningen” i Stock-
holm, har KABE
tagit fram varldens
férsta husvagn med
tva vaningar.




Det bérjade som ett semesterprojekt och
slutade med en borsintroduktion

Aret var 1958 och Kurt Blomqvist holl pa med ett semesterprojekt ~ Under hosten fortsatte husvagnsbyggandet i garaget och till
hemma i garaget. Familjen skulle slippa téltet denna sommar. sommaren var atta vagnar klara. KABE Komet 250 hette forst-

| garaget vaxte namligen en husvagn fram. Tre veckor innan lingsverket som var 2,4m lang och 1,8m bred. Priset var modesta
avresan stod vagnen klar. Kurt var stolt éver sin skapelse och nar 3 800 kronor, knappt halften av vad en ny Volvo PV da kostade.
han fick ett bud pa vagnen kunde han inte motsta frestelsen att
sélja den. Men sag den gladje som varar. Familjen som bespetsat
sig pa en semester i en riktig husvagn, blev sa besviken att

Kurt Blomqvist tvingades ner i garaget for att bygga ytterligare
en vagn. Kvéllar, natter och helger. Kurt, som da var chef for
Flygférvaltningens kontroll vid Saab i Jénkdping, jobbade i stort
sett dygnet runt. Han blev néstan klar i tid. En hel del material
och verktyg fick stuvas in nar det var dags att aka. Medan 6vriga
familien njot av ledigheten pa olika campingplatser jobbade Kurt
vidare och kom hem med en fardig husvagn — som omgéende
saldes.

Produktionen fortsatte men fyra ar senare hade Kurt troéttnat pa
dubbelarbetet. Men att sédga upp sig fran ett valbetalt jobb for att
ge sig ut pa ett vagspel som egen foretagare? Valet var inte latt.
Men Kurt hade varit med fran bérjan da de svenska robotarna
utvecklades och kommit till en punkt dar projektet kandes fardigt.
Det var dags att g& vidare med nagot annat. Resten &r modern
svensk husvagnshistoria. Fran garaget i Jonképing gar en rak
linje mot en koncern med fabriken i Tenhult som bas.

b2 S . Sy R ol
R
R (4 G e SR T
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Royal Hacienda - varl-

dens langsta husvagn ) . . 2
— presenteras p& Elmia- KABE firar sitt femtiondeér
méssan i branschen Qch visar upp

) en ny tvavaningsvagn —
Royal Tower.

KABE investerar

35 miljoner kr i husbils-
och snickerifabriken
samt i det nya teknik-

Tillbehor och fortalt
fors Gver i ett sepa-
rat bolag - KAMA

Grundaren Kurt Blomqvist
blir koncernens styrelse-
ordférande och eftertréds

Fritid. som VD av Alf Ekstrém. )
och utvecklingscentrat.
‘ 1987 2007 2013
“Husvagnsbéaten” - KABE-koncernen vaxer En ny tillverkningslina invigs;
Seacamp visas for med etableringen av dot- KABE-fabriken &r dérmed
forsta gangen. terbolaget Adria Caravan en av Europas modernaste
AB, som importerar hus- husvagnsfabriker.
vagnar och husbilar frén
slovenska Adria Mobil.
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1972 1980 1986 1992 2006 2012

Produktion, antal husvagnar 8 69 240 600 1.472 1.450 540 2.400 1.247 : "_\
Omséttning koncernen (TKR) 30 382 5.000 11.000 45.000 186.700 224.000 1.229.000 1.300.556 AN
= Fabriksyta i kv_adratmeh: 18 300 2.000 6.000 10.200 13.500 16.300 30.000  45.400
-Antal anstallda 0 1 20 90 150 200 40 425 359

Lokalt engagemang

Genom lokalt engagemang vill vi skapa 1983 bodrjade KABE tillverka husbilar. Idag
goda relationer till sdval kunder och var kan KABE bygga upp till 800 husbilar om
omgivning som till vdra medarbetare. aret i den 12 000 m? stora fabriken, som
Redan 1961 flyttade KABE produktionen, fortfarande ligger i Tenhult.

frén grundaren Kurt Blomqvists garage, til Férutom att KABE har sin tillverkning i

en lokal p4 300 m? i Tenhult, strax utanfor Tenhult ligger dven huvudkontor och lager
Jénkdping. 1969 byggde KABE sin fabrik for KAMA Fritid och ADRIA Caravan dar -
i ett d& nytt industriomrade i Tenhult. Den bada dotterbolag | KABE-koncernen.

totala produktionsytan p& 3.500 m? blev
den stdrsta inom hela den europeiska
husvagnsindustrin. KABE har historiskt
rekryterat sina duktiga medarbetare framst
i ndromradet. P& 60- och 70-talet delade
man ut lappar i bygdens brevlador dar man
erbjod anstallning. Husvagnsfabriken, som
idag &r en av Europas modernaste anlagg-
ningar, &r pa 18.800 m? och sysselsatter
cirka 350 personer.

Genom lokalt engagemang vill KABE bidra
till ett aktivt féreningsliv och frimja sam-
héllsutvecklingen i regionen.
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i\terférséiljarna - var viktigaste lank till slutkonsumenterna

KABE-koncernen marknadsfor och séljer samtliga produkter via
lokala, oberoende aterforsaljare. Dessa aterforséljare har stor
erfarenhet och kompetens vad géller koncernens hela sortiment
av husvagnar, husbilar och fritidstillbehér. De erbjuder normalt
ocksa service till konsumenterna.

Foérsaljningen av saval KABEs som ADRIAs produkter sker fran
en forsaljningsorganisation i Tenhult. | Finland séljs bade KABEs
och ADRIAs sortiment av det heldgda dotterbolaget KABE ADRIA
QY. | Danmark sker férséljningen av KABEs produktsortiment
genom den fristdende importéren Caravanringen, som har 13
fristdende aterforsaljare. Importéren hanterar den nationella
marknadsféringen. Samtliga aterforséljare i Sverige, Norge och
Finland marknadsfor ocksa fritidsartiklar fran KAMA Fritid AB.

Kompetensutveckling

Varje ar genomfér KABE Husvagnar olika typer av utbildningar
inom forsaljning, marknadsforing, service och produktkunskap.
Detta sker under samlingsnamnet KABE-skolan. Utbildningarna
ar en del i det viktiga arbetet med att férdjupa samarbetet med
aterforsaljarnas personal. Varje ar i augusti halls aterférséljar-
moten vid fabriken i Tenhult, dit &terforsaljare fran samtliga
marknader inbjuds.

ADRIA Caravan genomfdr kontinuerligt séljutbildningar lokalt hos
aterforséljarna och vid en arlig aterférséljarkonferens dar aterfor-
séljare fran Sverige, Norge och Finland deltar.

KAMA Academy &r en liknande utbildning som KAMA Fritid
anordnar for aterférsaljarnas personal.

Aterférséljarnas synpunkter pa organisation och produkter

For att fa feedback pa hela aterforsaljarkarens synpunkter pa
KABESs organisation, gérs kontinuerligt intervjuundersékningar
med de anstéllda hos aterférsaljarna. Svaren ligger till grund for
de standiga forbattringar som vi genomfor vad géller bland annat
serviceniva, datastéd och tillganglighet.

Konsumenternas synpunkter pa produkterna

Koncernens produktprogram utvecklas tillsammans med
kunderna. Fér att kontrollera vad slutkonsumenterna anser om
vara produkter och hur kundstrukturen utvecklas, gors kontinu-
erligt olika kundundersokningar. Undersokningarna gors bade
bland &gare till KABE-koncernens produkter och bland &gare
av fordon till konkurrerande fabrikat. Undersékningarna visar
kundernas synpunkter pa aterférsaljarnas servicegrad och pa
b&de KABE-koncernens och aterforsaljarnas marknadskommu-
nikation.
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KABE Husvagnar

Marknadsledande inom husvagnar for helarsbruk

KABE Husvagnars verksamhet bestar i att producera
husvagnar och husbilar. Produkterna skall ha hégsta
kvalitet, bade vad galler konstruktion och materialval.
Produkternas marknadsposition &r inom premium-
segmentet, oavsett pa vilkken nationell marknad de siljs.
Under aret har flera nya husvagnsmodeller av KABE
Imperial-serien lanserats. Denna husvagn ar den mest
exklusiva husvagnsmodellen pa den europeiska mark-
naden.

Omsattning

Omsittningen uppgick under dr 2014 till 645,2 Mkr (646,7).
De senaste verksamhetsiren har produktionsvolymerna succes-
sivt anpassats till en forsimrad konjunktursituation och ligre
forsiljningsvolym.

Under 2014 har marknadsnedgingen stoppat upp och planat
ut. Produktionsvolymerna for husvagnar har varit nagot ligre dn

féregaende ar. Diremot har husbilsproduktionen 6kats med c:a
10 %.

For att fortsatt kunna ha marknadens bredaste produktsorti-
ment har en produktionsomliggning gjorts for att klara mindre
seriestorlekar och for att repetera serierna oftare. For att stirka
KABEs marknadsposition har nya husvagns- och husbils-
modeller utvecklats och lanserats under aret. Dessa har fatt

ett bra mottagande pi marknaden.

Breddningen av sortimentet har bidragit till att vissa indirekta
kostnader inte har kunnat sinkas i forhallande till produktions-
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volymen. Men tack vare investeringarna i produktutveckling och
modellsortiment har dterforsiljarna ett stérre utbud av produkter
att silja.

Prispressen har under de senaste dren 6kat pi den svenska
marknaden. Detta dr ett resultat av att importerade husvagnar
och husbilar, pi grund av den starka svenska kronan, har mark-
nadsforts med en kraftig prispress. Det oroliga marknadsliget i
Europa gor att framf6rallt tyska producenter har forsokt avsitta
sin 6verproduktion pé de skandinaviska marknaderna.

Forsvagningen av den svenska kronan mot Euron under hésten
2014, har forbittrat KABEs konkurrenssituation gentemot
importerade fabrikat. En fortsatt ligre valutanivi kommer att
forbittra KABEs marknadsposition under 2015.

Foérsaljningsorganisation
Konsumentférséljning

Forsiljningen till konsument av KABE Husvagnars produkt-
program sker genom nirmare 110 fristiende aterforsiljare

(ca 60 % siljer aven ADRIA). Aterforsiljarna ir i vissa fall si
kallade Multibrand-siljare, dvs. de siljer dven andra fabrikat én
KABE och ADRIA. Stérsta delen av dterforsiljarna har dock
KABE och ADRIA som huvudvarumirken. KABE-koncernen
har linga affirsrelationer med merparten av dterforsiljarna.

Férsaljning till olika marknader

Forsiljningen av husvagnar och husbilar frdelas pa de olika
marknaderna enligt foljande: Sverige 74% (66), Norge 12%
(15), Finland 4% (8), Danmark 5% (6), Tyskland 3% (3) och
ovriga linder 2% (2).



Affarsprocessen
Information om produkter och marknadsinformation

For att fi information om nya marknadsinfluenser eller om hur
konkurrenssituationen forandras, sker ett arbete tillsammans
med aterforsiljare i olika typer av arbetsgrupper (produktutveck-
ling, kvalitet, marknadsforing).

For varje marknad finns separata, nationella dterforsiljargrupper.
For att fa information frin konsumenterna intervjuas bade
KABE-idgare och dgare av konkurrerande varumirken vartannat
ar. For att fa uppslag pa produktnyheter intervjuas édrligen dven
en grupp initierade husvagnsbrukare.

KABE arbetar ocksi med nationella mirkesklubbar, vilket
skapar direktkontakt med ett stort antal intresserade och
initierade brukare.

Produktutveckling

All produktutveckling och tester gors i eget teknikcenter i
Tenhult. Teknikcentret innehiller bland annat koldkammare,
spolanliggning, ventilationsprovning, rullande landsvig, olika
végar och en komplett prototypverkstad etc. Teknikcentret dr

ett av Europas mest utbyggda anliggningar for testning och
utveckling av husvagnar och husbilar. Alla personer som arbetar
med produktutveckling och konstruktion sitter samlade i teknik-
centret.

Férandringar av produktionsprocessen

Produktionen styrs enligt metoderna for Toyotamodellen

och Lean production. Bade husvagns- och husbilsfabrikerna
anvinder samma produktions- och kvalitetssystem, vilket bland
annat gor det lttare att flytta personal mellan de tre produk-
tionsanldggningarna for husvagnar, husbilar och inredning.

Under éret har ett nytt kvalitetskontrollssystem utvecklats och
bérjat anvindas i bade husvagns- och husbilsfabriken. Systemet
ger mojlighet att kontinuerligt f6lja atgirder pé enskilda
produkter och systemet ir on-line baserat och uppféljningen av
dtgirder gors med direkt access. Systemet ger ocksd omedelbar
information om nigot material saknas pé en arbetsstation.

Certifiering och intern kontroll
KABE ir certifierat enligt Vigverkets kontroll for typgodkin-

nande. Utdver detta finns en omfattande intern kontroll som ar
baserad pa uppf6ljning av varje enskild husvagn och husbil som
produceras. Systemet ger méjlighet att folja upp vem som har
gjort ett specifikt arbete och vilka typer och batcher av material
som ingér i en firdig produkt. Efter det att produkterna har
levererats till slutkonsument foljs servicearbeten och garanti-
dtaganden upp pa varje enskild vagn eller husbil. Uppféljningen
gors 1 databasprogrammet Filemaker. Programmet 4r skraddar-

sytt for KABE Husvagnars verksamhet.

Flexline - ett unikt produktionssatt

KABE Husvagnar har sedan flera ar ett unikt produktionssitt
kallat Flexline. Systemet innebdr att samma typ av moduler kan
anvindas i olika typer av vagnar och husbilar. Genom Flexline-
systemet skapas moéjlighet att producera helt kundanpassade
vagnar (60.000 méjliga alternativ) i kombination med seriepro-
duktion.

IT-system och datasékerhet

Stora investeringar har under de senaste dren gjorts i en utbyggd
datamiljo med verksamhetsanpassade system, vilka ir ett kraft-

Verksamhet i dotterbolag

fullt st6d i verksamheten. En hog kundanpassning mojliggors
genom avancerade konfigureringsprogram.

Olika portalsystem har byggts upp dir bland annat underleve-
rantérer ldser av bestéllningar och rapporterar materialfléden
6ver ett webbaserat system.

Styrsystemen i alla numeriska maskiner och robotar som
anvinds i produktionen ir integrerade med konstruktionspro-
grammen. Varje natt kors komplett backup av hela systemet.
KABE Husvagnars serverhall dr utrustad med en separat kylan-
liggning.

Servermilj6n dr uppbyggd med hjilp av virtualiseringsteknik,
som sikerstiller dterstillning av data vid eventuella misséden.
Miljon dr uppsatt med tvé parallella hostar och dimensionerade
si att en host kan kora alla virtuella maskiner. Dessutom ar

alla servrar anslutna till batteribackup (UPS) som skyddar mot
kortare strémavbrott. Virusskydd och spamfilter finns installerat
och uppdateras flera ginger per dag. Brandvigg skyddar mot
otillbérligt intring.

Totalmarknadsutveckling
Husvagnar

Under 4r 2014 uppgick totalmarknaden i Norden till 9 072
husvagnar (9 563), vilket var en minskning med 5 % jaimfort
med féregiende ar.

Den svenska marknaden 6kade under ar 2014 med 6 %. I Norge
minskade marknaden med 16 %, i Finland med 8 % och den
danska marknaden minskade med 5 %. P4 grund av regelind-
ringar frin 31 december 2014 har ett antal lagerenheter registre-
rats pi marknaden under ar 2014.

Husbilar

Den totala husbilsmarknaden i Sverige, Norge och Finland
uppgick dr 2014 till 7 204 enheter (7 521), vilket ér 4 % ligre dn
2013.

Den svenska marknaden 6kade med 13 %, den norska mark-
naden minskade med 11 % och den finska marknaden minskade
med 39 %. Den kraftiga minskningen i Finland hinger samman
med att dndrade avgasregler per 1 januari 2014 medférde att det
registrerades ett antal lagerbilar i december 2013. Dessa har silts
till slutkund under december. Viss forregistrering av husbilar har
gjorts i Norden.

Foérsaljningsutveckling for KABE

Husvagnar

KABESs marknadsandel i Sverige ar 2014 uppgick till ca

20 % (21). KABEs marknadsandel i Norden uppgar till 12 %

(12). KABE har under 4ret behillit marknadsandelarna inom
segmentet dyrare och storre vagnar.

Husbilar
KABE ir den storsta nordiska husbilsproducenten. Marknads-

positionen inom det dyrare segmentet har fortsatt att utvecklas
positivt. KABEs husbilsmodeller dr utrustade for att klara
aretruntbruk i nordiskt klimat, till skillnad frin huvuddelen av
de centraleuropeiska husbilarna.

Den nordiska marknaden domineras av centraleuropeiska

fabrikat. Den st6rsta marknadstillvixten under aret har varit pa
husbilar i mellanprissegmentet och ligprissegmentet.

KABE fortsitter stirka sin marknadsposition for husbilar
i premiumsegmentet genom lansering av nya integrerade
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modeller. KABE har som enda tillverkare en Cross-over modell
med helt unika bredden 2,5 meter. Under aret har det dven
lanserats en lingre (780 cm) halvintergrerad bil vilken har
mottagits bra pa marknaden.

For att dven kunna oka marknadsandelarna i mellanprisseg-
mentet lanserades under hésten en nya 740 cm lang bil i Classic-
serien. Mottagandet fran aterforsiljarna har varit mycket gott
och modellen kommer att borja lanseras under viren 2015.

KABEs husbilar har, precis som husvagnarna, hogsta kvalitet
bade vad giller konstruktion och utrustning. D4 husbilsképarna
ofta tidigare inte anvint ett fritidsfordon, maste extra marknads-
foringsinsatser goras for att informera kunderna om KABE-
husbilens unika konstruktions- och nyttjandefordelar for det
nordiska klimatet.

Produktserier
Husvagnar

KABESs modellprogram bestér av fem modellserier: Imperial,
Hacienda, Royal, Adelsten och Classic-serien. Alla modell-
serierna tillhér de mest vélutrustade och exklusiva vagnarna pé
marknaden. Hacienda dr Europas storsta husvagn och den ir ett
mellanting mellan husvagn och villavagn. Hacienda kan, med
tillvalsutrustning, dven anvindas som stationdr sommarstuga
eller som bostad aret runt.

Under 2013 introducerade vi den nya Imperialserien. Denna
vagnserie dr utan jimforelse Europas mest utrustade och lyxi-
gaste husvagn. D4 vi sig ett stort intresse for denna serie har det
under dr 2014 lanserats flera Imperialmodeller i olika storlekar.

Classic-serien riktar sig mot barnfamiljer och forstagangs-
kopare. KABEs 6vriga modellsortiment riktar sig framforallt
mot tidigare husvagnsigare.

Olika nationella viktbestimmelser for dragbilar, anvindningen
av vagnen (heldr/sommarbruk), utrustningsnivin pi camping-
platserna och manga andra faktorer gor att konsumenternas krav
skiljer sig mellan olika linder.

Ett stort modellutbud och méjligheten till en méngfald av
extrautrustning dr darfor viktig for att tillmotesgd kundernas
speciella 6nskemal och f6r att kunna anpassa husvagnarna till
olika marknader.

Husbilar

KABE Travel Master finns som halvintegrerade och helin-
tegrerade modeller. Husbilskarosserna kan inredas med olika
Flexline-16sningar, dock inte s manga som for husvagnarna.

KABE Travel Master ligger inom det dyrare prissegmentet
pa marknaden. For att nd en storre forsiljningsvolym har nya
husbilsmodeller av dyrare integrerade modeller utvecklats.

For att na en storre grupp av husbilskdpare har under hosten
2014 en ny halvintergrerad husbil i mellanprissegmentet
lanserats.

Kunder

KABEs kunder ir framforallt personer som redan dger en
husvagn eller husbil. Produkterna ligger i det dyrare prisseg-
mentet och de innehiller en hég utrustningsnivi. Detta gor att
de frimst riktar sig till husvagns- och husbilsigare som utnyttjar
sina vagnar och husbilar dret om.

Kunderna ir till huvuddel villadgare (ca 80 %), de bor utanfor
storstadsregionerna och de har ett stort spektrum av fritids-
intressen.
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Under senare ér har intresset for husvagnar frin barnfamiljer
okat. Genom lansering av Classic-modellerna har vi en produkt
att erbjuda denna kundgrupp.

Tidigare har vi inte nitt dessa kunder di de pa grund av pris-
nivin ofta varit hanvisade till att kopa billigare importmarken
eller begagnade husvagnar.

Export
Husvagnar

Exportandelen uppgir till 37 % (41) av totalforsiljningen.
Milsittningen ir att exportandelen skall uppgi till 50 %. Att
ha en stor exportandel har varit en méilmedveten strategi for att
minska foretagets beroende av den svenska marknaden.

Husbilar

KABE Travel Master ir utvecklad for att kunna anvindas dret
runt i nordiskt klimat, varfér huvudmarknaden ir de nordiska
linderna.

Intresset f6r KABEs husbilar har utvecklats positivt. Konkur-
rensen dr hard bland annat pi den svenska marknaden di
importerade husbilsfabrikat fatt en prisfordel pa grund av den
starka svenska kronan.

Genom sortimentsutveckling har KABE nu bérjat stirka sin
marknadsposition och succesivt mott en okad efterfrigan i bade
Norge och Finland.

Produktion
Overgripande mélsattning

KABEs produktionsvolym méste snabbt kunna anpassas till en
torindrad efterfrigan. D4 huvudelen av kostnaderna ir rorliga,
kan bruttomarginalerna bibehallas forutsatt att producerad
volym anpassas till verklig efterfrigan. Foretaget efterstrivar att
verksamhetsforindringar genomfors tidigt i en konjunkturcykel.

Husvagnar och husbilar

For att effektivisera produktionen och sikerstilla en hog och
jamn kvalitetsnivé arbetar foretaget enligt den sé kallade Toyota-
modellen (5S och "Lean production”) i produktions- och utveck-
lingsarbetet. Metoden bygger framfGrallt pa att hitta brister i
produktionen och att genom en kontinuerlig férindrings-

och utvecklingsprocess skapa forutsittningar for ytterligare
effektivitets- och kvalitetsférbéttringar.

Alla delar och avdelningar inom produktionen arbetar efter

en gemensam takttid (i varje tidsintervall skall en vagn limna
fabriken). Anpassningarna av produktionen till Lean production
gors kontinuerligt och foretaget forvintas fi en kontinuerligt
forbittrad effektivitetsutveckling under de kommande aren.

Genom detta produktionssystem kan produktionsvolymerna
snabbt 6kas och forbdttra marginalerna nir marknaden vil
vinder.

Husbilarna produceras i en separat fabrik i Tenhult. Den
motoriserade produktionslinan dr ca 140 meter ling. Genom
den senaste f6rlingningen av linan har antalet monterings-
stationer och lagerplatser i anslutning till linan 6kats. Detta gor
att flera modeller kan produceras samtidigt.

Konkurrenter
Husvagnar

De svenska konkurrenterna dr Polar, Solifer och Cabby. Bide
Polar och Solifer har minskat sin forsiljning och produktion



kraftigt. Varumirkena Polar och Solifer produceras i samma
fabrik i Dorotea i Sverige, men sedan hosten 2014 produceras
Solifers vagnar i Tyskland. Solifer siljs som ett mellan- och
lagprisalternativ och Polar marknadsférs som ett premiummirke,
som ska konkurrera med KABE.

Cabby produceras i Kristinehamn. Cabby marknadstérs som ett
premiummirke som ska konkurrera med KABE. Cabby Caravan
AB som haft stora forluster i verksamheten under manga ér, har
under 2014 genomfért en rekonstruktion och dven beviljats ett
offentligt ackord under januari 2015.

Av de importerade vagnarna ir det slovenska ADRIA (ingér i
KABE-koncernen) samt tyska Hobby och Knaus som har hogst
forsiljning i Sverige. Hobby som ér Europas enskilt storsta
tillverkare av husvagnar, har inom lagprissegmentet en stark
position i Norden. Knaus som ir en av Tysklands storsta till-
verkare har 6kat marknadsandelarna i Skandinavien.

Under de senaste dren har flera andra tyska och franska fabrikat
forsokt bryta sig in pa den nordiska marknaden. Detta har inte
lyckats utan det dr istillet de redan etablerade fabrikaten som har
forstirkt sina marknadspositioner.

Registreringar Husvagnar i Norden
Skandinaviska mérken 2014 (%)

Verksamhet | dotterbolag

Husbilar

De importerade fabrikaten ADRIA, Dethleffs och Biirstner ér
storst pd den nordiska marknaden. Férutom KABE finns en
mindre husbilstillverkare till i Norden. KABE ir det enda skan-
dinaviska fabrikat som har resurser och volymer att konkurrera
med de europeiska tillverkarna.

KABE Travel Master har en hég marknadsandel inom hégpris-
segmentet och under det senaste dret har marknadsandelarna for
integrerade husbilar 6kat markant. I KABE-koncernen ticker
ADRIA en stor del av husbilsmarknaden i mellan- och ligpris-
segmentet.

Ar 2015

KABE Husvagnar forvintas forstirka sin marknadsposition
bade for husvagnar och husbilar, genom det breda modell-
programmet med hég kundanpassning.

Marknadsandelar Husvagnar i Norden
Skandinaviska méarken (%)
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o ADRIA

ADRIA Caravan

Ett av de stérsta importméarkena i Skandinavien

ADRIA Caravan AB &r importér av den slovenska
husvagns- och husbilstillverkaren ADRIA Mobils d.o.0
hela produktprogram i Sverige, Norge och Finland.
Produktionen sker i en mycket modern fabrik i Slove-
nien och ADRIA &ar sedan 50 &r en av Europas storsta
husvagns- och husbilstillverkare. ADRIA Caravan AB ar
nordens storsta importér av bade husvagnar och husbilar.

Ledning, forsiljning och administration for ADRIA Caravan
AB finns i Tenhult. Verksamheten sysselsitter ca 20 personer.
Genom att samordna administration och I'T-system med
KABE-koncernen hills de fasta kostnaderna pa en lag nivi.

Omséttning
Under 2014 uppgick omsittningen till 604,8 Mkr (546,1).

Forsiljningen har utvecklats enligt plan och ADRIA har
forstirkt sin position pd den vikande nordiska marknaden.
Faktureringen av husvagnar och husbilar fordelat pa de olika
marknaderna enligt foljande: Sverige 65 % (58), Norge 20 %
(21), Finland 15 % (21).

Under édret har det lanserats flera nya modeller pa husbilar vilket
gjort att ADRIA-varumirket kunnat befésta sin marknads-

ledande position pa husbilsmarknaden i Sverige, Norge och
Finland.

Férséljningsorganisation

Forsiljningen till konsument sker genom ca 80 fristiende
dterforsiljare (ca 70 % av dessa siljer aven KABE). I Sverige
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silljs produkterna direkt till dterforsiljarna frin huvudkontoret i
Tenhult. All fakturering sker direkt till de norska dterforsiljarna
fran det svenska bolaget. I Finland siljs hela produktsortimentet

genom koncernbolaget KABE ADRIA OY, med huvudkontor i
Helsingfors.

Affarsprocessen
Information om produkter och marknadsinformation

For att fi information om nya marknadsinfluenser, eller om hur
konkurrenssituationen forindras, sker ett arbete tillsammans
med aterforsiljare i olika typer av arbetsgrupper (produktutveck-
ling, kvalitet, marknadsforing). For varje marknad finns separata
och nationella dterforsiljargrupper.

For att fi feedback pé olika forslag pa produktnyheter inter-
vjuas arligen en grupp husvagns- och husbilsbrukare. ADRIA
Caravan arbetar ocksa med nationella mirkesklubbar, vilket
skapar direktkontakt med ett stort antal intresserade och
initierade brukare.

For att produkterna skall anpassas till nordiska forhallanden
triffar foretagets ledning representanter frin ADRIA-fabriken i
Slovenien ett flertal ganger per ér for att gemensamt arbeta fram
lingsiktiga utvecklingsplaner.

Marknadsutveckling
Husvagnar

ADRIAS husvagnar har silts i Sverige sedan mitten av sextio-
talet. ADRIA ir ett av de storsta importmirkena i Sverige, med
en marknadsandel pd ca 22 % (18). I Norge uppgick marknads-
andelen till 15 % (15). 1 Finland uppgick marknadsandelen till
11 % (10).



ADRIAs husvagnar har framforallt under senare ar natt
framgingar hos forstagingskopare och barnfamiljer. ADRIA-
vagnarnas produktfordelar ir att de har en hog kvalitet och dr
vilutrustade med fokus pé design till ett konkurrenskraftigt pris.
ADRIAs husvagnar ir bittre anpassade till de skandinaviska
marknaderna idn vad tyskproducerade vagnar ir.

Husbilar

ADRIASs husbilar dr for tredje aret i rad det mest salda fabrikatet
i Norden. Den stérsta andelen av ADRIAs forsiljning dr inom
mellanprissegmentet. Forsiljningsframgingen for ADRIAs
husbilsprogram hinger samman med att bide inredningsls-
ningarna och utrustningsspecifikationen 4r anpassade for den
skandinaviska marknaden. Prisnivin gor ocksa att produkterna
ir prisvirda jimfort med andra importerade husbilar.

En av ADRIA Caravans konkurrensfordelar r att man under
forsiljningssisongen kan omférdela husbilar mellan dterfor-
siljare 1 Sverige, Norge och Finland. Detta medfor att ater-
forsiljarna generellt vigar ha fler ADRIA-husbilar som
demonstrationsobjekt, jimfért med andra konkurrerande
fabrikat ddr en importor endast skoter en lokal marknad.

Sun living

Under nagra ar har husbilsmirket Sun Living marknadsforts
som ett ligprisfabrikat inom ADRIA-koncernen. Totalt sildes
70 (50) Sun Living husbilar i Sverige, Finland och Norge under
ar 2014.

Genom varumirket Sun Living kan aterforsiljarna marknadsfora
ett modellsortiment som konkurrerar med andra lagprisfabrikat.

Under ar 2014 har marknaden f6r husbilar i ligprissegmentet
varit stabil i Sverige men 6kat i bade Norge och Finland.

Export

ADRIA Caravan har dven rikstickande terforsiljarnit i bade
Norge och Finland.

Husvagnar

ADRIA Caravans forsiljning i Norge har varit nigot ligre dn
foregaende ar frimst beroende pa konjunkturliget.

I Finland har forsiljningen av ADRIA-vagnar 6kat ndgot under
2014.

Husbilar

I Norge uppgir ADRIAs marknadsandel till 7 (6) %. Forsilj-
ningen forvintas att 6ka de nirmsta dren nir varumarket
ADRIA har blivit mer etablerat och fler dterforsiljare har
kontrakterats i Norge.

Omsittning (Mkr)
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ADRIA-husbilar har under de senaste aren varit marknads-
ledande i Finland.

Produktserier
Husvagnar

Husvagnarna ir indelade i 6 olika modellserier. Action-serien
erbjuder trendvagnar f6r det aktiva paret dir design dr hogsta
prioritet. Aviva-serien dr modeller dér pris och vikt har hogsta
prioritet. Altea dr en serie vagnar med mer betoning pi bade
design och funktion dn Aviva-serien. Serien édr byggd for
sommar, host och vir, och avsedda f6r bilar med 1ag dragvikt.
Adora-serien ir utrustad enligt centraleuropeisk standard och

ir den serie som har flest antal varianter. Astella-serien bestir

av modeller ddr design har hogsta fokus och priset mindre
prioritet. Alpina-serien bestir av storre vagnar och byggs endast i
fullbredd (250 cm), och dr den serie som dr bist anpassad for det
Skandinaviska vinterklimatet. Denna serie har ocksa en hogre
utrustningsniva dn Ovriga serier.

Husbilar

ADRIA-husbilar finns med méinga olika planlésningar samt 4
olika karossalternativ. ADRIA-husbilarna finns i totalt 4 olika
serier dir 3 av dessa serier har 3 olika utrustningsnivier som
kunden viljer mellan, detta for att ticka in varje segment av
husbilsmarknaden med si fi varianter som méijligt. Varumirket
Sun Living produceras i fem olika modeller. Sun Living dr fram-
torallt en instegsmodell f6r nya husbilsképare.

Under éret har dessa nya produktindelningar lanserats med
mycket positiv feedback frin marknaden.

Kunder
ADRIAs husvagnar har en stor andel kunder bland barnfamiljer

och férstagingskopare, men det finns dven modeller som riktar
sig till de husvagnsbrukare som anvinder vagnen aret runt.

Nir det giller ADRIAs husbilar 4r majoriteten av kunderna
personer i 6vre medelaldern som ofta inte anvint husbilar
tidigare. ADRIAs hoga marknadsandel gér dven att ADRIAs
produkter har ett hogt andrahandsvirde vilket bidrar till en
kontinuerlig hég marknadsandel oavsett marknadsutveckling.

Ar 2015

Tack vare ett nationellt aterforsiljarnit, heltickande produkt-
program och prisférdel forvintas ADRIA Caravan fortsitta att
stirka sina marknadsandelar, for bide husvagnar och husbilar.

Forsaljning per marknad 2014,
husvagnar och husbilar
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KA NMA

FRITID

KAMA Fritid

Nordens stdrsta tillbehdrsgrossist i husvagns- och husbilsbranschen

KAMA Fritid saljer husvagns- och husbilstillbehér,
fritidsartiklar for brukare av fritidsfordon samt fortalt till
husvagnar. KAMA Fritid ar den stérsta grossisten for
fritidsprodukter till husvagnar och husbilar i Norden.

Verksamheten bedrivs i Tenhult. Antalet anstillda ir 25
personer. KAMA Fritid har agenturer f6r forsiljning och
reservdelshantering fran de storsta tillverkarna av kompo-
nenter (Dometic, Omnistor, Thetford, Alde, Fiamma, etc.) till
husvagns- och husbilsbranschen. KAMA Fritid idr dessutom
importér av fortilt av det danska fabrikatet Isabella som dr
Europas storsta tilttillverkare. KAMA har Isabella-agenturen
for Sverige och Finland. KAMA siljer ocksa ett okat antal
produkter under det egna varumirket WeCamp och Gocamp.
Dessa produkter kops till storsta del frin kinesiska tillverkare.

Omséttning

Omsittningen uppgick under dr 2014 till 179,9 Mkr (163,7).
Okningen av omsittningen hinger framfor allt samman med en
6kad forsiljning av produkter av det egna varumirket WeCamp.
Genom satsning pd utveckling av KAMA-butiker har dven fore-
tagets marknadsandelar for fritidstillbehor okat under aret.

KAMAs forsiljning dr i huvudsak koncentrerad till perioden
februari till och med juli manad.

Foérséljningsorganisation

Forsiljningen sker genom 300 fristdende husvagns- och
husbilsaterforsiljare i Sverige, Norge och Finland. KAMA ir en
renodlad grossist som endast siljer till detaljister. Alla varu-
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leveranser till Norge och Finland sker direkt fran huvudlagret i
Tenhult.

All administration och marknadsféring av produkter till Norge
hanteras frin KAMA Fritid i Sverige. Den finska marknaden
hanteras med siljpersonal i det finska dotterbolaget KAMA
Fritid Oy.

Alla transporter av gods sker direkt till dterforsiljare frin
KAMAs lager i Tenhult.

Marknadsutveckling

Beroende pé den laga utskrotningen i férhallande till ny-
registreringarna 6kar kontinuerligt antalet husvagnar och
husbilar i Norden. Detta leder till en 6kad efterfrigan pi
reservdelar och tillbehor. Den under senare ar okande husbils-
forsiljningen har lett till en storre efterfragan pa speciella
husbilstillbehor.

Leveranserna av tillbehor till husbilar och forsiljningen av
konsumentforpackade tillbehér har haft en positiv utveckling
under aret. Forsiljningen av fritidsartiklar har fortsatt utvecklats
vil genom att fler dterforsiljare implementerat KAMAs butiks-
koncept i sina utstillningshallar.

De senaste drens forstirkning av virdet av den svenska kronan
har medf6rt en 6kad konkurrens frin framférallt tyska
tillbehorsforetag.

KAMASs marknadsandel i Sverige for fortilt (Isabella) till
husvagnar dr ca 60 %. KAMA siljer dven markislosningar frin

det tyska bolaget Wigo.



Affarsprocessen
Milsittningen ir att bygga upp kompletta KAMA-butiker hos

alla husvagns- och husbilsiterforsiljare. Detta giller oavsett vilka
husvagns- eller husbilsmirken éterforsiljarna siljer. Profileringen
i butikerna forstirker KAMASs marknadsledande position pa
tillbehér och fritidsartiklar.

Nya butikslésningar och férpackningsmaterial utvecklas konti-
nuerligt for att f6rbéttra exponeringen av produktsortimentet
och underlitta hanteringen av varorna i dterforsiljarnas butiker.
Under lagsisongen arbetar lagerpersonalen med ompackning av
varor till olika typer av konsumentforpackningar. Férpackning-
arna dr anpassade for exponering i KAMAs butikssystem.

KAMA har en egen webbshop. Genom webbshopen kan
konsumenterna bestilla varor ur hela KAMAs sortiment. For
att minimera distributionskostnaderna viljer konsumenten hos
vilken aterforsiljare varorna skall himtas.

Under de senaste dren har utbildningsinsatserna 6kat. KAMA
Academy har ett antal utbildningstillfillen per &r pi olika
platser i Sverige. Utbildningen omfattar bide produktutbildning,
butiksdisplay och forsiljningskunskap.

IT-system

For att torbittra effektiviteten frin bestillning till leverans
investeras kontinuerligt i utvecklingen av webbaserade system
f6r bestillning och upptéljning av lager samt bestillnings-
historik. Systemen forenklar dterforsiljarnas bestillningsarbete
och ger méjligheter att kontrollera eget lager och inkdpshistorik.
Antalet aterforsiljare som anvinder sig av det webbaserade
bestillningssystemet 6kar. Systemet underlittar dven bestill-
ningar, hanteringen av gods och betalningssystem i dterfor-
siljarnas butiker.

Hanteringsutrustning

For att kunna hoja volymerna maste hanteringen av gods
effektiviseras, dd huvuddelen av leveranserna ir koncentrerade
till vir- och sommarsisongen. Investeringar i nya lager- och
plocksystem gors kontinuerligt f6r att héja produktiviteten och
servicegraden till aterforsiljarna.

Omsiéttning (Mkr)
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Produktsortiment fritidstillbehor

KAMA har marknadens bredaste sortiment av artiklar f6r
mobilt boende och reservdelar for husvagnar och husbilar.

WeCamp

KAMA har samarbetat med en dansk tillbeh6rsgrossist med
gemensamma inkép frin Kina. Tillsammans med detta foretag
dgs varumirket WeCamp som nu har blivit etablerat pa den
skandinaviska marknaden. Varumarket WeCamp ir en styrka
vid lansering av nya tillbeh6r som ingr i detta sortiment. Frin
bérjan bestod sortimentet av fritidsmobler men har sedan dess
utvecklats och innefattar nu dven grillar, cyklar, husgerad, talt-
material mm.

Foértalt och markiser
KAMA har de senaste aren forstirkt sin marknadsledande

position f6r fortilt och markiser till husvagnar och markiser till
husbilar. Fértilten kommer frin féretaget Isabella i Danmark.
Markiserna tillverkas av féretagen Thule/Omnistor i Belgien
och Fiamma i Italien. Under aret har KAMA iven bérjat silja
markislésningar frin det tyska bolaget Wigo.

KAMA ir dven generalagent for Fiammas hela utbud av fritids-
artiklar i Sverige och Finland.

Konkurrenter

Det finns idag inget annat foretag i Sverige som erbjuder samma
breda produktsortiment och hoga serviceniva som KAMA Fritid
AB. T Norge konkurrerar KAMA Fritid med Kroken Caravan
AS och i Finland med Caravan Tukko OY och KAHA.

Ar 2015

KAMA Fritid bedoms f4 en positiv utveckling av verksamheten
under r 2015. Foérsiljning av tillbehér och reservdelar paverkas
inte i ndgon storre omfattning av konjunkturférindringar, da
forsiljningen foljer utvecklingen av det totala bestandet av
fritidsfordon.

Forsaljning per marknad 2014
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Forvaltningsberattelse

Arsredovisning fér KABE AB (Publ.) 556097-2233
avseende rakenskapséret 1.1-31.12 2014

Struktur och organisation
KABE AB (publ.) ir ett bolag med siite och huvudkontor i

Tenhult och ir registrerat i Sverige med organisationsnummer

556097-2233. Adressen till KABEs webbplats dr www.kabe.se.
Moderbolaget KABE AB hyr ut lokaler och maskiner samt

handhar utéver normala koncernledningsfrigor ocksa kon-
cernens samlade ekonomi-, finans-, redovisnings-, férsikrings-
och I'T-frigor. KABE arbetar med de ledande varumirkena
KABE och ADRIA f6r husvagnar och husbilar samt KAMA
for fritidsprodukter.

KABE arbetar framférallt pa de skandinaviska marknaderna och
till en mindre del i Tyskland, Osterrike, Schweiz och Holland.

Verksamheten bedrivs genom fristiende dotterbolag och de
storsta foretagen ir KABE Husvagnar AB, ADRIA Caravan
AB och KAMA Fritid AB. ADRIA Caravan AB importerar pd
grossistbasis husvagnar och husbilar som produceras av ADRIA
Mobil d.o.o. i Slovenien.

Koncernen har 387 anstillda och omsiittningen uppgar till
1,3 miljarder kronor ir 2014.

Aktier och aktieagare

Per den 31 december 2014 bestod aktiekapitalet av 45 MSEK
fordelat pd 9 miljoner aktier, varav antal A-aktier uppgér till

0,6 miljoner och antal B-aktier till 8,4 miljoner. A-aktie ger riitt
till 10 réster och B-aktie till 1 rost. Alla aktier har samma ritt
till andel i bolagets tillgingar och vinst. Kvotvirdet fér aktierna
ir 5 kronor per aktie. Fér A-aktierna giller hembudsklausul,
vilket innebir att A-aktie som siljs miste hembjudas till dvriga

A-aktieigare.

KABE ir noterat pa borsen i Stockholm sedan 1983. Stérsta
dgare dr familjen Blomqvist som ocksi #r grundare till verk-
samheten (9 personer) som dger 56 % av aktierna och 70 % av
rosterna. Nist storsta dgare dr Lannebo Micro Cap som dger
4 % av aktierna och 2 % av rosterna.

Av det totala antalet aktier svarar andelen institutionellt igande
f6r 9 % av aktierna och 6 % av résterna. Utlandsigandet star
f6r 13 % av antal aktier och 8 % av rosterna. Det totala antalet
aktiedgare dr 2 045 personer.

Styrelsens arbete

Utover det konstituerande styrelsesammantridet har styrelsen
under aret hillit fem ordinarie styrelseméten och tva extra
styrelseméten. Styrelsen fir varje manad en rapport om bolagets
resultat, stillning, orderlige och utveckling f6r de olika verk-
samhetsdelarna. Vidare har verkstillande direktdren fortlspande
kontakt med styrelsens ordférande.

Tjinstemiin i bolaget deltar vid behov i styrelsens sammantriiden
som foredragande eller som sakkunniga i enskilda drenden.
Styrelsen behandlar vid sina ordinarie méten de fasta punkter
som foreligger vid respektive styrelseméte i enlighet med styrel-
sens arbetsordning.

Bolagets revisor redovisar sina synpunkter till styrelsen i sin
helhet, varfér ingen revisionskommitté har utsetts.

Bolagsstyrning

KABE:s bolagsstyrning grundar sig pa svensk lagstiftning och
noteringsavtalet med NASDAQ OMX Stockholm. I olika

fragor tillimpas ocksa de direktiv som utfirdas av myndigheter

och intressenter inom svenskt niringsliv och pd den finansiella
marknaden.

Styrning, ledning och kontroll férdelas mellan aktieligarna pa
bolagsstimman, styrelsen och verkstillande direktéren i enlighet
med svensk aktiebolagslag samt féretagets bolagsordning och
arbetsordning. Fran den 1 juli 2008 skall alla bolag noterade pa
NASDAQ _OMX Stockholm f6lja reviderad ”Svensk kod fér
bolagsstyrning”, den s k Koden. KABEs bolagsstyrningsrapport
iterfinns pé sidorna 26-31.

Valberedning

Vid édrsstimman 2014 beslutades att valberedningen skulle besté
av tre personer. Det beslutades att ordféranden i valberedningen
skulle viljas pa arsstimman. En person skulle viljas av huvud-
dgaren (familjen Blomqvist) och en person skulle utses av den
direfter storste dgaren.

Vid arsstimman 2014 beslutades att vilja Brivio Thorner till
ordférande i valberedningen. Familjen Blomqvist har utsett
Tommy Hjalmarsson (ordférande i Sparbanksstiftelsen ALFA)
som representant och som direfter stérste dgare ingir Peter
Rénnstrom, Lannebo MicroCayp, i valberedningen.
Valberedningens uppgift infér drsstimman 2015 dr att foresla
styrelseordférande och Gvriga styrelseledaméter, motesord-
térande vid stimman samt styrelse- och revisionsarvoden.
Valberedningen har haft ett protokollfért méte.

Verksamhet under aret

Information om koncernens huvudverksamheter finns beskrivet
pa sidorna 8-21 i denna rapport.

Verksamheter som inte finns
beskrivet pa annat stélle i rapporten

Utéver nedan nimnda bolag finns négra i princip vilande bolag.

KABE Hus AB

I verksamheten finns ett industrihotell pd 11 000 kvm i Nyland
utanfor Kramfors. Omsiittningen uppgick till 930 kkr (872)
med ett resultat efter finansiella poster pi -814 kkr (-861).
Underskottet beror pi att fastigheten endast ér delvis uthyrd.

KABE Transport AB

Foretaget transporterar husvagnar och husbilar &t KABE och
ADRIA. Verksamheten bestir ocksa av transport av husvagnar
i KABE Rentals hyresflotta. Féretaget transporterar éven
andra importdrers fritidsfordon. Omsittningen uppgick till

11 398 kkr (12 317) med ett resultat efter finansiella poster pa
251 kkr (248).

Halja Fast AB

Verksamheten bestér av uthyrning av en industrifastighet i
Tenhult. Omsittningen uppgick till 504 kkr (504) med ett
resultat efter finansiella poster pa 332 kkr (111). I fastigheten
bedriver KABE Husvagnar AB konsumentforsiljning under
namnet KABE Center i Tenhult.

KABE Fastighets AB

Verksamheten bestir av uthyrning av en industrifastighet i
Tenhult. Omsittningen uppgick till 100 kkr (100) med ett
resultat efter finansiella poster pa 81 kkr (78).

KABE Fast AB

Verksamheten bestéir av uthyrning av en industrifastighet i
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Malmg, genom det heligda dotterbolaget KABE Fastighet i
Malmé AB. Omsiittningen uppgick till 470 kkr (470) med ett
resultat efter finansiella poster pa 111 kkr (76).

Férandringar i koncernen

Under aret har inga visentliga férindringar intriffat i koncernen

Koncernens fakturering och resultat

Koncernens totala fakturering uppgick till 1 331 055 kkr
(1 264 869). Resultat efter finansiella poster uppgick till
81 837 kkr (86 340). Arets resultat uppgick till 63 868 kkr
(67 860). Resultatet per aktie uppgick till 7:10 kr (7:54).

Miljopaverkan
KABE Husvagnar AB bedriver tillstindspliktig verksamhet

enligt miljébalken avseende limning av sandwichelement vid
anliggningen i Tenhult, vilket paverkar den yttre miljén genom
utsldpp till luft. Den verksamhet som omfattas av tillstind

och anmilningsplikt berér endast en mindre del av foretagets
produktion.

Forskning och utveckling

En stor del av produktutvecklingen avser nya modeller och nya
konstruktioner vilka gérs internt inom foretaget. Utomstiende
konsulter engageras i utvecklingsarbetet vid stora modellfor-
dndringar, och da framforallt for att ge designforslag eller for
framtagning av verktyg. KABEs totala kostnad for forskning och
utveckling uppgick under aret till ca 8,5 Mkr (7,6).

Koncerninvesteringar

Investeringarna i koncernen uppgick till 3 559 kkr (5 948),
fordelat pd maskiner och inventarier 3 559 kkr (4 370) samt

Omsiéttning Koncern (Mkr)

Koncern (Mkr)
1600

Kapitalstrukturens utveckling

byggnader och markanliggningar 0 kkr (1 578). Investeringarna
i maskiner och inventarier omfattar verktyg, lagerutrustning, en
robotcell till husvagnsproduktionen och lastbilar.

Likviditet och finansiering

Koncernens likvida medel uppgick till 70 281 kkr (99 192).
Soliditeten uppgick till 71 % (69). Det justerade egna kapitalet
per aktie uppgick till 74:25 kr (70:50).

Riskhantering

Utover nedanstiende information se not 25.

Valutaexponering

Den mest framtridande valutarisken i koncernen ir ADRIA
Caravans import av husvagnar och husbilar frin ADRIA Mobil
d.o.0 i Slovenien. Forsiljningen till Norge och Finland gors i
samma valuta som inképen (Euro) varfér valutarisken endast
hirror till inkép/forsiljning i Sverige.

Valutaexponering f6r KABE Husvagnars produkter ir hinforlig
till import av insatsmaterial och export av firdiga produkter.
Nettoexponeringen i valutor fér koncernen uppgick 2014 till
430 Mkr. De storsta flodesvalutorna var EUR ca -514 Mkr
(nettoutflode), NOK 57 Mkr (nettoinflode) samt DKK ca

27 Mkr (nettoinflode). Enligt KABEs finanspolicy kan maxi-
malt 75 % av nettovalutafléden 6-12 méanader framit sikras

via terminskontrakt.

Ranterisk

Rinterisken bestir bland annat i att férindringar i rintenivin
paverkar koncernens resultat genom péverkan pa linekostnader.
Den rintebirande skulden avser dels finansiering av leasing-
kontrakt 0,3 Mkr, dels factoring i ADRIA Caravan 11,0 Mkr.

Rorelsemarginal Koncern (%)

Réntabilitet Koncern (%)
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Samtliga rintebirande skulder ir finansierade med rorlig rinta.
KABE-koncernen finansierar under en begriinsad period ater-
forsiljarnas rintekostnad f6r demonstrationsfordon (se not 10),
vilket ger en resultatpéverkan vid rinteférindringar.

Kundkreditrisk

Risken fér att kunderna inte kommer att fullgéra sina betal-
ningsforpliktelser gentemot féretaget begrinsas genom kredit-
kontroll, dir information om kundernas finansiella stillning
inhdmtas frin kreditupplysningsforetag. KABE-koncernens
bolag har dessutom haft mangériga affirsrelationer med
merparten av kunderna. Leveranstakten anpassas ocksa for att
minimera utestiende kundfordringar. Risken ér spridd pa ett
stort antal dterforsiljare vilken gor att utestiende kreditrisk per
kund ir begrinsad.

ADRIA Caravan AB siljer sina kundfordringar till ett finans-
bolag som har regressriitt pA ADRIA Caravan AB i det fall
kunden inte fullgér sin betalning. Aven hiir finns en méangarig
affirsrelation med tita kontakter, vilket gor att kreditrisken
bedoms som lag.

Férsékringar
KABE AB (publ) upphandlar och administrerar koncerngemen-

samma forsikringsprogram. Hirigenom skapas samordnings-
vinster och kostnadsférdelar. Vidare pagér arbete med att identi-
fiera, begrinsa och eliminera skaderiskerna i verksamheterna.

Personal

Medeltalet anstillda uppgick till 387 personer (381). I 6vrigt se
not 3.

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattningar till vd och
ovriga ledande befattningshavare infér arsstamman
2015

Styrelsen foreslar att arsstimman 2015 fattar beslut om féljande
riktlinjer for bestimmande av 16n och annan ersittning till

Forvaltningsberattelse

verkstillande direktéren och ledande befattningshavare. For
utbetalda ersittningar beslutade av arsstimman 2014, se not 3.

Lon och dvriga formaner

Lén och 6vriga férmaner innebir i huvudsak att marknads-
miissiga 16ner och 6vriga férméner skall tillimpas f6r verk-
stillande direktéren och ledande befattningshavare. Utéver fast
arslon kan verkstillande direktdren och ledande befattnings-
havare dven erhiélla en rorlig 16n, vilken skall vara begrinsad
och baseras pa koncernens ekonomiska utveckling jaimf6ért med
fasta mdl, samt en individuell kvalitativ faktor. Ersittningar

till verkstillande direktéren beslutas av styrelsens ordférande.
Ersittningar till andra ledande befattningshavare beslutas av
verkstillande direktéren i samrad med styrelseordféranden.
Besluten avrapporteras till styrelsen. Ovriga villkor fér pensions-
och sirskilda avtal se not 3.

Framtid

Sammantaget bedéms f6retagets framtida resultatutveckling vara
god, men féretagets verksamhetsvolymer ér beroende pa utveck-
lingen av privatkonsumtionen.

Vasentliga handelser

Inga visentliga hindelser f6r bolaget har intriffat efter utgingen
av éret till och med undertecknandet av denna arsredovisning.

Aterkop av egna aktier

KABE:s styrelse foreslar arsstimman att ge styrelsen ett
bemyndigande att besluta om dterkdp av egna aktier. Ett sadant
mandat skulle innebira att styrelsen ges mojlighet fram till nista
drsstimma att besluta om aterkop av egna aktier. Ett eventuellt
dterkop kan komma att ske savil over bors som genom
erbjudande till aktiedgarna. Styrelsens mandat foreslis dven
innefatta méjlighet att 6verlata aterkopta aktier inom de ramar
lagstiftningen medger.

Forslag till vinstdisposition

Utdelning

Under édret har 31 500 kkr utdelats till aktiefigarna. Utdelning
under 2014 féreslis bli 31 500 kkr.

Styrelsen har for avsikt att féresld drsstimman en utdelning

pa 3:50 kronor (3:50) per aktie. KABE-koncernens policy ir
att utdelningen skall spegla foretagets lingsiktiga intjinings-
férmaga. Malsittningen ér att utdelningen skall uppga till
30-50 % av érets resultat. Arets utdelning utgdr 49 % av vinsten
efter skatt och 5% av justerat eget kapital.

Forslag till vinstdisposition (kr)

Styrelsen foreslir att till drsstimmans forfogande stiende
vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 743 037
Avrets resultat 31553 547
Summa 32296 584
Disponeras enligt féljande:

Till aktiedgarna utdelas 3:50 kr/aktie 31 500 000
I ny rikning balanseras 796 584
Summa 32296 584

Styrelsens yttrande 6ver den féreslagna utdelningen

Efter foreslagen utdelning uppgir moderbolagets soliditet till
32 % och koncernens soliditet till 70 %. Soliditeten 4r betryg-
gande mot bakgrund av att bolagets och koncernens verksamhet
fortsatt bedrivs med 16nsamhet. Likviditeten i bolaget och
koncernen bedéms kunna uppritthillas p en fortsatt betryg-
gande niv.

Styrelsens uppfattning ir att den foreslagna utdelningen inte
hindrar moderbolaget eller de 6vriga koncernbolagen frin att
tullgéra sina forpliktelser pa kort och lang sikt, ej heller att
fullgora erforderliga investeringar. Den féreslagna utdelningen
kan dirmed férsvaras med hinsyn till vad som anfors i aktiebo-
lagslagen 17 kap 3 § 2-3 st (forsiktighetsregeln).
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Bolagsstyrningsrapport

KABE AB (publ.) &r ett svenskt publikt aktiebolag noterat
pa Stockholmsbdrsen sedan 1983. KABE tillampar
Svensk kod for bolagsstyrning och lamnar har 2014 ars
bolagsstyrningsrapport. Rapporten har upprattats av
bolagets styrelse och granskats av bolagets revisorer.
Granskningen under 2014 redovisar inga avvikelser fran
koden.

Till grund for styrning av koncernen ligger bland annat
bolagsordning, svensk lagstiftning som aktiebolagslagen och
noteringsavtalet med NASDAQ_OMX Nordic, Stockholm
("bérsen”) samt regler och rekommendationer som t ex Svensk
kod f6r bolagsstyrning ("Koden”) och god sed pa aktiemark-
naden. Denna bolagsstyrningsrapport beskriver KABEs bolags-
styrning, ledning och forvaltning samt den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen. Koden bygger pi prin-
cipen ”f6]j eller forklara”, vilket innebir att ett foretag kan avvika
frin enskilda regler men ska da ange en forklaring till avvikelsen.

Aktieagarna
KABE AB hade per irsskiftet 2 045 aktiedgare. De akticdgare

som innehar mer in 10 % av rosterna i KABE AB ir Berit
Blomgyist 22 %, Maud Blomqvist 21 % och Anita Svensson
16 %. Aktiedgare kan rosta for samtliga sina aktier pa
arsstimman. Information om aktiedgare och aktiedgarstruktur
finns pé sidan 27.

Arsstaimma

Arsstimman ir bolagets hogsta beslutande organ och det forum
didr aktiedgarnas ritt att besluta i bolagets angeligenheter utévas.
Kallelse till arsstimma utfirdas tidigast sex veckor och senast
fyra veckor fore stimman. Kallelse till extra bolagstimma skall
ske pd samma sitt. Arsstimman samlas en ging per ér for att
bland annat faststilla arsredovisning och koncernredovisning,
bevilja ansvarsfrihet for styrelse och VD samt att besluta om
disposition av resultatet for det ginga aret. Stimman viljer ocksa
styrelse och revisor.

Det dr moijligt att anmila sig till stimman via bland annat
bolagets webbplats. Forslag till stimman bér adresseras till
styrelsen och insindas i god tid innan kallelsen utfirdas.

Alla aktiedgare som ir direktregistrerade i aktieboken och som
anmalt sitt deltagande i tid kan delta i stimman och résta for
samtliga sina aktier. Aktiedgare som inte sjdlva kan nirvara kan
foretrddas via ombud.

Arsstamma 2014
KABE:s arsstimma 2014 avholls tisdagen den 20 maj.

Arsstimman 2014 hélls pi svenska och det material som presen-
terades var pa svenska. 36 aktiedgare representerande 73 procent
av rosterna och 61 procent av det totala antalet aktier deltog pé
stimman. KABEs styrelse, ledning och revisor var nirvarande
vid stimman. Under stimman gavs aktiedgarna mojlighet att
stilla och fa svar pa fragor.

I huvudsak fattades foljande beslut:

*  Stimman faststillde resultat- och balansrikning, beslutade
om vinstdisposition samt beviljade styrelsen ansvarsfrihet.

*  Utdelning till aktiedgarna med 3:50 SEK per aktie i
ordinarie utdelning,.

*  Omval av styrelseledamoéterna Nils-Erik Danielsson,
Maud Blomqvist, Anita Svensson, Benny Holmgren och
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Alf Ekstrom. Nyval av Eric Stegemyr. Till styrelseord-
térande valdes Nils-Erik Danielsson. Vidare utsigs Ernst &
Young AB med Stefan Engdahl som huvudansvarig revisor.

*  Arvode till styrelse och revisor, riktlinjer for ersittning till
ledande befattningshavare samt valberedningens samman-
sittning infor drsstimman 2015.

¢ Stimman beslutade att bemyndiga styrelsen ritt att for
bolaget forvirva och 6verlata egna aktier uppgiende till
hogst en tiondel av antalet utgivna aktier. (Bemyndigandet
har inte utnyttjats.)

Arsstamma 2015

KABEs arsstimma 2015 dger rum tisdagen den 19 maj klockan
17.00 i bolagets lokaler i Tenhult. Ytterligare information finns
pa sidan 3 och pi bolagets hemsida, www.kabe.se.

Valberedning

Valberedningen ér bolagsstimmans organ for beredning av stim-
mans beslut i tillsittningsfrigor i syfte att skapa ett bra underlag
tor stimmans behandling av dessa drenden.

Vid arsstimman 2014 beslutades om foljande process vid val av
valberedning. Arsstimman utser ordférande for valberedningen,
som har uppdraget att i god tid fore stimman kontakta de tre
storsta dgarregistrerade, eller pa annat sitt kinda aktiedgarna,
och be dem utse tva ledaméter till valberedningen. Familjen
Blomgqvist skall dirmed anses utgora en dgare. Avstimnings-
punkt skall vara 31 december.

Valberedning infér arsstamma 2015

I enlighet med arsstimman 2014 beslutade regler har den av
stimman beslutade utsedda ordférande for valberedningen,
Brivio Thorner, kompletterats med tvd ledaméter. Av familjen
Blomgqvist utsedd ledamot ir Tommy Hjalmarsson (VD Spar-
banksstiftelsen ALFA) och 6vriga aktieigare foretrids av Peter
Rénnstrom (Lannebo Micro Cap).

Valberedningens uppgift infér drsstimman 2014 dr att foresla
styrelseordférande och styrelseledaméter, motesordférande vid
stimman samt styrelse- och revisionsarvoden. Valberedningen
har utvirderat styrelsens arbete och inf6r stimman haft ett
protokollfért méte, med samtliga ledaméter narvarande, och
dérutéver ett antal kontakter.

Valberedningen har arbetat fram nedanstéende forslag till
arsstimman 2015:

*  omval av nuvarande styresledaméter Nils-Erik Danielsson,
som dven foreslas till omval som ordférande i styrelsen,
Anita Svensson, Benny Holmgren, Eric Stegemyr, Maud
Blomqvist och Alf Ekstrom.

+  till revisor vilja registrerade revisionsbolaget Ernst & Young

AB.

*  arvodet till styrelsen: 280 kkr (250) till ordféranden och
140 kkr (125) vardera till 6vriga. Till VD eller anstillda i
koncernen utgir inget styrelsearvode.

*  Valberedningens fullstindiga forslag dterfinns i kallelsen till

arsstimman.

Styrelse

Styrelsens ledaméter viljs drligen av drsstimman for tiden

intill dess nista drsstimma hallits. Enligt bolagsordningen ska
styrelsen bestd av tre till sju ledaméter med hogst tre suppleanter
och val av styrelseledaméterna ska ske pd drsstimman. Bolags-
ordningen innehaller inga bestimmelser i 6vrigt om tillsittande



eller entledigande av styrelseledamoter eller om dndringar i
bolagsordningen. Nagon regel om lingsta tid som en ledamot
kan ing4 i styrelsen finns inte.

Styrelsens uppdrag ir att f6r dgarnas rakning forvalta bolagets
angeligenheter. KABESs styrelse bestir av sex stimmovalda
ledamoter. Bland de stimmovalda ledamoéterna dterfinns dels
personer som representerar KABEs storre dgare, dels frin dessa
dgare oberoende personer. Verkstillande direktoren (styrelse-
ledamot) och andra tjanstemin i koncernen deltar i styrelsens
sammantriden som foredragande eller i administrativa funk-
tioner.

Utover lagar och rekommendationer styrs KABEs styrelsearbete
av styrelsens arbetsordning som faststills en gang per ir. Arbets-
ordningen innehéller bland annat regler for arbetsfordelningen
mellan styrelse och verkstillande direktor, ekonomisk rapporte-
ring och investeringar.

Styrelsens arbete under 2014

Styrelsen avholl under verksamhetsaret 2014 fem ordinarie
sammantriden och tvi extra styrelseméten. Vid varje ordinarie
sammantride foreligger, ut6ver verksamhetsinformation, fasta
rapport- och beslutspunkter i enlighet med styrelsens arbets-
ordning. Styrelsen tar dértill stillning i frigor av 6vergripande
karaktir sisom koncernens strategi, struktur- och organisations-
fragor, policyer och riktlinjer samt storre investeringar.

Ett méte har dgnats 4t strategisk verksamhetsplanering och ett
mote dgnades at koncernens budget for 2015.

Bolagets revisor deltar vid minst ett av styrelsens sammantriden
drligen. D4 redovisas revisorns iakttagelser vid granskningen av
bolagets rikenskaper, rutiner och interna kontroll.

Utover den information som ges i samband med styrelsemétena,
skickar VD en manadsrapport till styrelsens ledamdter och stér i
tit kontakt med styrelsens ordf6rande.

Varje ir genomfor styrelsen en utvirdering av styrelsearbetet och
valberedningen har informerats om innehallet i 2014 ars utvar-
dering. Den utgor underlag for planeringen av styrelsearbetet
kommande ér.

Ersattningsutskott

Ersittningar till verkstillande direktdren beslutas av styrelsens
ordférande. Ersittningar till andra befattningshavare beslutas
av verkstillande direkt6ren i samrid med styrelsens ordférande.
Besluten rapporteras till styrelsen.

Revisionsutskott

Styrelsen i sin helhet utgor revisionsutskott. Arbetsuppgifterna
omfattar frimst 6versyn av finanspolicy, informationspolicy,
granskning av bolagets finansiella rapportering och interna
rapporterings- och kontrollsystem, uppfoljning av risker samt
utvirdering av den externa revisionen.

Koncernledning

Verkstillande direktoren tillsitts av styrelsen med uppgift att
svara for den l6pande operativa verksamheten i enlighet med
styrelsens riktlinjer och anvisningar. Verkstillande direktéren
Alf Ekstrém utgér tillsammans med ekonomidirektdr och VD i
dotterbolagen koncernledningen.

Revisor

Revisor utses av aktiedgarna pa arsstimman. Revisorn granskar
bolagets drsredovisning, koncernredovisning och rikenskaper
samt styrelsens och VD:s forvaltning. Vid arsstimman 2014

Bolagsstymingsrapport

valdes Ernst & Young AB med Stefan Engdahl som huvud-
ansvarig revisor. Uppdraget innehas till och med 4rsstimman
2015. Vid sidan av uppdraget i KABE AB har Stefan Engdahl
revisionsuppdrag i bland annat Hexpol AB och XANO
Industri AB.

Ernst & Young AB genomfor revisionen i KABE AB samt i de
svenska och norska dotterbolagen. Granskning av bokslut gors
f6r perioden januari-december. Revision av interna rutiner och
kontrollsystem péborjas under tredje kvartalet och fortsitter
sedan l6pande fram till arsskiftet. Granskning och revision

av drsbokslut och édrsredovisning gors under januari-februari.
Delarsrapporten for januari-september dr féremal for revisorns
oversiktliga granskning.

KABE AB har valt att lita styrelsen fullgéra de uppgifter som
annars skulle utforas av ett revisionsutskott. I styrelsens
rapporteringsinstruktion finns krav pi att styrelsens ledamoter
drligen av revisorn ska fi en redogorelse for om bolagets
organisation 4r utformad sa att bokfoéringen, medelsférvalt-
ningen och bolagets ekonomiska férhillanden i 6vrigt kan
kontrolleras pa ett betryggande sitt.

Revisorn har under 2014 rapporterat till hela styrelsen vid ett
sammantride. Dirutver har de rapporterat till VD vid ytterli-
gare tva tillfillen.

KABE AB har utéver revisionsuppdraget konsulterat Ernst &
Young AB inom skatteomridet, i redovisningsfrigor och for
olika utredningar. Storleken av till Ernst & Young AB betalda
ersittningar for 2014 framgir av not 8. Ernst & Young AB ir
skyldiga att prova sitt oberoende infér beslut att vid sidan av
sitt revisionsuppdrag dven genomfora fristiende ridgivning at

KABE AB.

Principer for erséttning till ledande befattningshavare,
incitamentsprogram, mm

Styrelsen foreslar arsstimman att fatta beslut om riktlinjer for
bestimmande av 16n och annan ersittning till verkstillande
direktéren och 6vriga ledande befattningshavare. De riktlinjer
som beslutades av drsstimman 2014 innebdr att villkoren skall
vara marknadsmaissiga. Utover fast grundlén kan ledande befatt-
ningshavare erhilla rorlig ersittning, vilken skall vara begrinsad
och baserad pa resultatutveckling eller avkastning pé eget kapital
jamfort med faststillda mal. Den rorliga delen kan ej uppgé

till hogre belopp dn 50 procent av den fasta 16nen. Ledande
befattningshavare skall ha marknadsmissiga pensionsvillkor
som ska vara premiebaserade. Samtliga befattningshavare i
koncernledningen kan avsluta sin anstéllning med sex manaders
uppsagning.

Vid uppsigning av VD utgir ett avgingsvederlag motsvarande
24 ménadsloner.

Aktiedgare

____________________________________ ; BT o
Revisorer 4 Valberedning
L nfematin i Val

Mal wh stratggier i Rapporter, kontroll

Vd och koncernchef
Operativ verksamhet
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Styrelse och revisorer

Nils-Erik Danielsson Alf Ekstrom Benny Holmgren Maud Blomqvist
Uppdrag Ordférande VD, Koncernchef, Ledamot Ledamot
Ledamot
Foédd 1944 1956 1961 1955
Befattning f.d. Koncernchef VD och Koncernchef VD Holmgrens Bil AB Designchef
Ballingslév KABE AB KABE Husvagnar AB

International AB

Aktieinnehav 17 264 171 000 0 1683276
Ovriga styrelse- Ordférande: Styrelseledamot:
uppdrag S-Invest Trading AB Bendt Bil AB, Halmstad

Gotenehus Group AB

Styrelseledamot:
Ballingslév Int. AB
SWEGON AB
Sydsvenska Industri-
och Handelskammaren

Styrelseledamot 1998 1984 2010 1998
sedan

Oberoende i Ja Nej Ja Nej
forhallande till

bolaget och

bolagsledningen

Oberoende i Ja Nej Ja Nej
forhallande till
storre aktieagare

Deltagande i 7(7) 7(7) 6 (7) 7(7)
styrelse-

sammantraden

Deltagande i 1(1) = 1(1) 1(1)

revisionsutskott"

Styrelsearvode 250 000 - 125 000 -
inkl. utskotts-
erséattning SEK

" Revisionsutskott
Revisionsutskottet utgjordes under aret av styrelsen i sin helhet.

2 Mikael Olsson avgick vid arsstamman 2014, styrelsearvode redovisades under 2013.

Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen Ja
Oberoende i férhallande till storre aktieagare Ja
Deltagande i styrelsesammantraden 3(3)
Deltagande i revisionsutskott 1(1)

3 Invald vid &rsstdamman 2014
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Bolagsstymingsrapport

Anita Svensson Eric Stegemyr? Peter Lilja Goran Larsson
Ledamot Ledamot Personalrepresentant Personalrepresentant
1952 1967 1974 1955
Modehuset Vice President KABE Husvagnar AB KABE Husvagnar AB
Annabelle AB Husqvarna Group,

Category Manager Electric

and Wheeled
1325876 0 0 0
1998 2014 2014 2011
Ja Ja

Styrelsens sekreterare
Maria Oksanen Ekonomidirektér KABE AB

Revisor
Stefan Engdahl
Nej Ja Auktoriserad revisor
Fédd 1967
Revisor Ernst & Young AB
7(7) 3(4)
1(1) =
125 000 125 000
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Aktieagare

Aktiesgare Antal aktier A-:::iae‘ll' B-Z:trizvr rg\:tt:: r%r:t‘eer! An:iltiae‘_’

kapitalet
Familjen Blomqvist 5003 438 560 800 4 442 638 10 050 638 69,8% 55,6%
Lannebro Micro Cap 337779 337779 337779 2,3% 3,8%
Fiedelity Low-priced Stock FD. 321 000 321 000 321 000 2,2% 3,6%
Skandinaviska Enskilda banken 216 659 216 659 216 659 1,5% 2,4%
Smabolagsfonden Norden 211 460 211 460 211 460 1,5% 2,3%
Alf Ekstrém 171 000 39 200 131 800 523 800 3,6% 1,9%
Svenska Handelsbanken 150 000 150 000 150 000 1,0% 1,7%
Bengt Karlsson 125 340 125 340 125 340 0,9% 1,4%
Stig Olof Simonsson 114 762 114 762 114 762 0,8% 1,3%
Reino Segonius 112610 112610 112610 0,8% 1,3%
Ovriga 2235952 2235952 2 235952 15,6% 24,8%
Totalt 9 000 000 600 000 8 400 000 14 400 000 100% 100%
Aktiesgare Antal aktier A-:::izvr B_::,:iz: rggtt:rl' I‘:;:t’ee: Angilti:‘f

kapitalet
Svenska aktiebolag 176 595 176 595 176 595 1,2% 2,0%
Svenska privatpersoner 6 827 163 600 000 6227 163 12 227 163 84,9% 75,9%
i‘;f:;j:g;g;”ég!ag och 805 288 805 288 805 288 5,6% 8,9%
Utlandsboende &gare 1190 954 1190 954 1190 954 8,3% 13,2%
Totalt 9 000 000 600 000 8 400 000 14 400 000 100% 100%

Kalla: Euroclear Sweden 2014-12-30

Ledningsgrupp

Ledningsgrupp

Jonas Tidqvist VD KAMA Fritid AB

Maria Oksanen Ekonomidirektér KABE AB
Peter Blomqvist VD ADRIA Caravan AB

Mikael Blomqvist Vice VD KABE Husvagnar AB
Alf Ekstrdm VD och koncernchef KABE AB,

VD KABE Husvagnar AB
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Bolagsstymingsrapport

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen

Syfte

Styrelsens ansvar f6r den interna kontrollen framgar av aktie-
bolagslagen och den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen omfattas av styrelsens rapporteringsinstruk-
tioner till VD. Utgingspunkten for beskrivningen har varit
Kodens regler och den vigledning som tagits fram inom Svenskt
Niringsliv och FAR/SRS. KABE:s finansiella rapportering foljer
de lagar och regler som giller for bolag noterat pa Stockholms-
bérsen och de lokala regler som giller i varje land. Den interna
kontrollens 6vergripande syfte ir att skydda bolagets tillgingar
och dirigenom dgarnas investeringar.

Finansiell rapportering

Samtliga enheter rapporterar varje minad ekonomiskt utfall.
Rapporteringen konsolideras och utgér underlag for kvartals-
rapporter och operativ uppf6ljning. Den operativa uppfoljningen
sker enligt en etablerad struktur dir orderinging, fakturering,
likviditet, resultat, kapitalbindning och andra f6r koncernen
viktiga nyckeltal sammanstills och utgdr underlag for analys
och étgirder frin ledning och controllers pa olika nivéer. Andra
viktiga och koncerngemensamma delar i den interna kontrollen
ir affirsplaner och den arliga prognosprocessen. For kom-
munikation med externa parter finns en informationspolicy i
syfte att sakerstilla att alla informationsskyldigheter efterlevs
pa ett korrekt och fullstindigt sitt.

Kontrollmiljo

Styrelsen har till uppgift att 6vervaka redovisnings- och
rapporteringsprocesserna samt att sikerstilla kvaliteten i dessa
rapporter och processer. Ansvaret for att uppritthalla en effektiv
kontrollmiljé och det 16pande arbetet med riskhantering och
intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen ar
delegerat till VD. Chefer pi olika nivier i féretaget har i sin tur
detta ansvar inom sina respektive omriden. Ansvar och befogen-
heter definieras bland annat i VD-instruktioner, instruktioner
f6r attestritt, manualer, samt andra policyer, rutiner och koder.
Styrelsen faststiller koncernens viktiga policyer betriffande
kommunikation, kredit, finansiering och riskmanagement.
Koncernledningen faststiller 6vriga policyer och instruktioner
och ansvariga koncernfunktioner utfirdar riktlinjer samt ver-
vakar tillimpningen av regelverken.

Koncernens redovisnings- och rapporteringsregler finns fast-
lagda i ekonomiinstruktioner som ir tillginglig for all ekonomi-
personal.

Tillsammans med lagar och andra externa regelverk utgor den
organisatoriska strukturen och de interna regelverken kontroll-
milj6n.

Revisionen omfattar en drlig lagstadgad revision av KABE
ABs drsredovisning, lagstadgad revision av moderbolag och alla
dotterbolag (dir sa krivs), revision av bokslutet och dversiktlig
granskning av en deldrsrapport. Som ett led i arbetet anvinds
genomgingar av den interna kontrollen.

Riskbedémning

KABE arbetar l6pande med riskanalys dir riskerna for fel inom
den finansiella rapporteringen av visentliga resultat- och balans-
poster gis igenom. Aven operationella risker kartliggs.

KABE:s storsta risker avseende den finansiella rapporteringen
kopplas till virderingen av kundfordringar och varulager.

Kontrollaktiviteter
KABE:s interna kontrollarbete syftar till att sikerstilla att

koncernen lever upp till sina mél f6r den finansiella rapporte-
ringen.

Policyer och riktlinjer dr sirskilt viktiga for en korrekt redovis-
ning, rapportering och informationsgivning och definierar ocksi
vilka kontrollaktiviteter som ska utf6ras. Inom KABE upp-
dateras policyer och riktlinjer 16pande bade i skrift och vid
moten. Kontrollaktiviteter omfattar t ex attestrutiner, konto-
avstimningar, analytisk uppf6ljning och kontroll av IT-system.

Kontrollstrukturen féljer COSO:s vigledning till mindre
bolag avseende intern kontroll i den finansiella rapporteringen.
COSO:s vigledning innehéller sammanlagt 20 principer
tordelade pi de fem omréidena kontrollmiljo, riskbedémning,
kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt
uppf6ljning. Anpassningar har gjorts utifrin bedémt behov i
KABE:s olika verksamheter.

Uppféljning

Koncernledningen och controllers f6ljer 16pande upp den ekono-
miska och finansiella rapporteringen samt viktiga affarshan-
delser. Vid varje styrelsemoéte £6ljs den ekonomiska utvecklingen
upp mot prognos samt granskas hur beslutade investeringar
toljer uppgjorda planer. Styrelsen utvirderar 16pande den interna
kontrollen, bolagskoden samt visentliga redovisningsfrigor.

KABE har hittills inte funnit anledning att inritta en sérskild
internrevisionsfunktion. Arbetet med den interna kontrollen sker
inom ramen for 6vrig verksamhet och sker frimst med centrala
resurser. Det dr bolagets bedomning att denna utvirdering i stort
motsvarar det arbete som i andra foretag gors av en intern-
revisionsfunktion. Delar av den interna kontrollen granskas
16pande av revisorn. Frigan om en sirskild internrevisionsfunk-
tion kommer fortlépande att provas.

Information och kommunikation

KABEs information till aktiefigare och andra intressenter ges
via arsredovisning, boksluts- och deldrsrapporter och pressmed-
delanden. Dessa finns pa bolagets webbplats (www.kabe.se). Dir
finns dessutom presentationsmaterial for de senaste aren samt
information om bolagsstyrning och bolagsordning.

Informationsgivningen i bolaget foljer en av styrelsen faststilld
informationspolicy.

Mal
Den externa finansiella rapporteringen ska vara korrekt och
fullstindig samt f6lja tillimpliga lagar, regler och rekommenda-

tioner, ge en rittvisande beskrivning av féretagets verksamhet
samt stodja en rationell och initierad virdering av verksamheten.

Intern finansiell rapportering ska utéver dessa tre mal ge st6d till
korrekta affarsbeslut pé alla nivier i koncernen.

Kontroll-
redémning miljé

Risk-

Kontroll-

Processer aktiviteter

Information/
kommunikation

Uppfdljning
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Totalresultat for aret

Koncernens resultatrakning

Kkr Not 2014 2013
Nettoomsattning 2 1331055 1264 869
Kostnad for sélda varor 5 -1130917 -1 069 593
Bruttoresultat 200 138 195 276
Forsaljningskostnader 5 -72 388 -72 668
Administrationskostnader 5 -37 264 -34 636
Ovriga rérelseintékter/kostnader 6 -8 151 -2 909
Roérelseresultat 3,4,7,8,9 82 335 85 063
Andel av resultat i intressebolag 16 2927 4 941
Finansiella intékter 10 631 1659
Finansiella kostnader 10 -4 056 -5 323
Resultat efter finansiella poster 81837 86 340
Skattekostnad 11 -17 969 -18 480
Arets resultat 63 868 67 860

Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omféras till resultatrékningen: 0 0

Poster som kommer att omféras till resultatrakningen:

Omrékningsdifferenser 1350 387
Ovrigt totalresultat netto efter skatt 1350 387
Arets totalresultat 65218 68 247
Resultat per aktie fore utspadning (9 000 000 aktier) 22 7:10 7:54
Resultat per aktie efter utspadning (9 000 000 aktier) 22 7:10 7:54

Arets resultat och &rets totalresultat &r i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
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Finansiell information — Koncernen [N

Rapport 6ver finansiell stallning

Koncernens balansrakning

Kkr Not 2014 2013

Tillgadngar

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 15 98 586 103 961

Maskiner och inventarier 15 18 581 26 441
117 167 130 402

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i intressebolag 16 18 851 18 943

Andra langfristiga fordringar 17 5840 5786

24 691 24 729

Summa anlaggningstillgangar 141 858 155 131

Omsattningstillgangar

Varulager 13 407 421 377 623

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 12 300 487 269 757

Ovriga fordringar 12 7632 9115

Aktuell skattefordran 12 5390 3524

Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 4070 3782
317 579 286 178

Likvida medel 14 70 281 99 192

Summa omsattningstillgangar 795 281 762 993

Summa tillgangar 937 139 918 124

Eget kapital och skulder

Eget kapital
Aktiekapital 18 45 000 45 000
Omrékningsreserv 2749 1399
Balanserad vinst 620 511 588 143
Summa eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 668 260 634 542
Skulder
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 20 0 277
Uppskjuten skatteskuld 11 44 538 42 553
44 538 42 830
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 20 11 268 19 005
Garantiriskreserv 19 5285 4 687
Leverantérsskulder 144 509 156 354
Ovriga skulder 20775 15 431
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 21 42 504 45 275
224 341 240 752
Summa skulder 268 879 283 582
Summa eget kapital och skulder 937 139 918 124

Information om koncernens stéllda sékerheter och eventualforpliktelser, se not 23 och 24.
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Rapport 6ver kassaflodet

Koncernens kassaflodesanalys

Kkr 2014 2013
Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat 82 335 85 063
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet:

Avskrivningar som belastat resultatet 16 082 16 316
Vinst/forlust vid férsaljning av

- inventarier 21 16
Forandring garantiriskreserv 598 609
Utdelningar fran intressebolag 3000 0
Erhéllen rénta 631 1659
Betald rénta -4 056 -5 323
Betald skatt -15983 -18 700
Férandring av rérelsekapital

Varulager -29798 -4 848
Rérelsefordringar -30 728 -23 919
Rérelseskulder -17 009 -26 536
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 5093 24 337
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -3 559 -5948
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -3 220 -5 647
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 690 209
Foérsaljning av finansiella anlaggningstillgéngar 3166 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2923 -11 386
Finansieringsverkamheten

Skulder till kreditinstitut

Amorteringar -278 -640
Utdelning till aktiedgare -31 500 -36 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -31778 -36 640
Arets kassaflode -29 608 -23 689
Likvida medel vid arets borjan 99 192 123 339
Kursdifferenser i likvida medel 697 -458
Likvida medel vid arets slut 70 281 99 192
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Finansiell information — Koncernen [N

Rapport 6ver forandring av eget kapital

Koncernens féorandring av eget kapital

Aktie- Omréaknings- Balanserade Totalt

kapital reserv vinstmedel eget kapital

hanforligt till

moderbolagets

aktiedgare

Ingdende eget kapital 1 januari 2013 45 000 1012 556 283 602 295
Avrets resultat 67 860 67 860
Ovrigt totalresultat 387 0 387
Summa totalresultat 67 860 68 247
Lamnad utdelning 4,00 kr per aktie -36 000 -36 000
Utgéende balans 31 december 2013 45 000 1399 588 143 634 542
Avrets resultat 63 868 63 868
Ovrigt totalresultat 1350 0 1350
Summa totalresultat 63 868 65218
Lé&mnad utdelning 3,50 kr per aktie -31 500 -31 500
Utgdende balans 31 december 2014 45 000 2749 620 511 668 260
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NOT 1

Grunder for uppréattande av redovisningen

KABE ABs koncernredovisning har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) antagna av Europeiska unionen.
Vidare har RFR 1, Kompletterande redovisningsregler fér koncern, utgiven
av Radet for finansiell rapportering tillampats. Moderbolaget tillampar
samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges
under moderbolagets noter not 1, sidan 50.

Koncernredovisningen omfattar rakenskaperna fér KABE AB och dess
dotterbolag. Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som
aven utgor rapporteringsvalutan fér moderbolaget och fér koncernen.
Det innebér att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor
avrundat till nérmaste tusental. De finansiella rapporterna har uppréttats
enligt fortlevnadsprincipen, vilket betyder att det finns bade en intention
och férmaga att fortsatta driva bolaget.

Arsredovisningen godkandes for utfardande av styrelsen den 10 april
2015. Balansrakningarna och resultatrakningarna kommer att faststallas
pé& arsstimman den 19 maj 2015.

Nya redovisningsprinciper fran och med 2014

Foljande standarder och dndrade standarder har inverkan pa koncernen
och tillampas av koncernen for férsta gangen fran och med 1 januari
2014:

IFRS 12, Upplysningar om andelar i andra féretag. Kraven omfattar alla
former av intressen i andra foretag, inklusive samarbetsarrangemang,
intresseféretag, strukturerade féretag och andra icke konsoliderade
samarbeten. Se not 16, sidan 44.

Foljande standarder och andrade standarder utan vasentlig inverkan pa
koncernen och tillampas av koncernen for férsta gangen fran och med
1 januari 2014:

IFRS 10, Koncernredovisning, bygger pé befintliga principer for att
bestdmma begreppet bestdmmande inflytande som den avgérande
faktorn for om ett foretag ska konsolideras i koncernredovisningen.
Standarden ger ytterligare véagledning att faststélla om bestdmmande
inflytande da detta ar svart att bedéma.

IFRS 11 och &ndring i IAS 28, Samarbetsarrangemang fokuserar pa de
rattigheter och skyldigheter som parterna i samarbetsarrangemang har
snarare an dess juridiska form. Det finns tva typer av samarbets-
arrangemang: gemensam verksamhet respektive joint ventures.
Gemensam verksamhet uppstar nar investeraren har ratt till tillgangar
samt forpliktelser for skulderna i ett arrangemang. En gemensam aktor stéar
for sin andel av tillgangar, skulder, intékter och kostnader. Joint ventures
uppstar nar investeraren har ratt till nettotillgdngarna i arrangemanget, joint
ventures redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Proportionell konsolide-
ring av gemensam verksambhet &r inte langre tilltet. Den &ndrade IAS 28
beskriver kapitalandelsmetoden for intresseféretag.

Andring av IAS 27, Dessa andringar innebér att manga fondforetag

och liknande féretag inte kommer att behéva konsolidera storre delen

av sina dotterféretag. | stéllet ska de varderas till verkligt varde via
resultatet. Andringarna innebér att féretag som uppfyller kraven for att
definieras som investmentféretag och har vissa egenskaper undantas.
Andringar av IAS 32, Kvittning av finansiella tillgangar och finansiella
skulder. Dessa andringar avser tilldmpningsanvisningarna i IAS 32,
Finansiella instrument: presentation, och klargér en del av kraven for
kvittning av finansiella tillgangar och finansiella skulder i balansrakningen.
Andringar av IAS 36, Upplysningar om &tervinningsvarde for icke-finan-
siella tillgangar. Andringen innebér att kravet att upplysa om atervinnings-
véardet for samtliga kassagenererande enheter till vilka goodwill allokerats,
tas bort. Istéllet inférs ytterligare upplysningskrav om verkligt vérde nar
atervinningsvardet pa en nedskriven tillgéng baseras pa verkligt varde
minus férsaljningskostnader.

Andringar i IAS 39, Om novation av derivat och fortldpande tillampning
av sakringsredovisning. Denna &ndring innebér att sékringsredovisning
inte behdver avbrytas nér novation av ett sakringsinstrument till en
central motpart uppfyller vissa kriterier.

Nya och férandrade standarder 2015 och framat

Vid uppréattandet av koncernredovisningen per den 31 december 2014 har
ett flertal standarder och tolkningar publicerats med tillampning fran den

1 januari 2015, eller senare. Beddmningen &r att dessa inte kommer att ha
nagon vasentlig inverkan pa koncernens resultat eller finansiella stélining
vid den slutliga tillampningen.

IFRS 9, Finansiella instrument. Standarden hanterar klassificering,
vérdering, redovisning, nedskrivning samt avslutande av redovisning

av finansiella instrument. Standarden hanterar &ven generella regler for
sékringsredovisning. KABE har dnnu inte utrett den fullstandiga paverkan
av IFRS 9. Tvingande tillAmpningsdatum for IFRS 9 &r satt till den 1 januari
2018. Fortida tillampning tillats. Standarden &r &nnu ej godkand av EU.
IFRS 15, Intakter fran kontrakt med kunder. Standarden etablerar ett nytt
regelverk for hur och nér ett féretag ska redovisa intakter. Standarden
introducerar en femstegsmodell som ska tillampas pé alla kundkontrakt
for att faststélla redovisningen av intékter. Den nya standarden férvantas
inte ha ngon véasentlig inverkan pé redovisningen av intakter for

KABE:s typ av verksamhet, det vill sdga framst férsaljning av produkter.
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Redovisnings- och varderingsprinciper

Intédkterna kommer i praktiken att redovisas vid samma tidpunkt som

med nuvarande regler men baserat pa en ny redovisningsmodell. KABE
har annu inte utrett den fullstandiga paverkan av IFRS 15. Det obligato-
riska ikrafttradandet &r den 1 januari 2017. Fortida tillampning tillaten.
Standarden ar &nnu inte godkand av EU.

IFRIC 21, Avgifter, galler redovisning av skyldighet att betala en annan
avgift &n skatt. Tolkningen behandlar vid vilken tidpunkt en férpliktande
handelse uppstar som ska féranleda skuldredovisning. KABE har for
narvarande inga avgifter, varfor tolkningen inte far ndgon paverkan

p& koncernen.

IAS 16, Materiella anlaggningstillgangar och IAS 38, Immateriella till-
gangar: andras for att klargéra hur redovisat bruttovarde och ackumule-
rade avskrivningar hanteras nér féretaget anvander omvarderingsmetoden.
KABE anvander inte omvarderingsmetoden, varfor tolkningen inte far
nagon paverkan pa koncernen.

IAS 19, Ersattningar till anstallda, &ndras avseende redovisning av
anstélldas eller tredje parts bidrag till férmé&nsbestdmda planer. Andringen
introducerar en skillnad i redovisningen av bidraget beroende pa om det ar
beroende av antal &rs tjanstgéring eller inte. Andringarna tydliggér i vilken
period tillskott fran arbetstagare eller tredje part ska reducera pensions-
kostnaden for formansbestamda pensionsplaner. KABE har &nnu inte
utrett den fullsténdiga paverkan av denna &ndring av IAS 19.

Arliga forbattringar av IFRS 2010-2012

Forbattringsprojekten innehaller sammanlagt elva olika mindre dndringar,
som péverkar nio standarder. Dessa &r IFRS 1 Forsta gdngen IFRS
tillampas, IFRS 2 Aktierelaterade erséttningar, IFRS 3 Rorelseférvary, IFRS
8 Rorelsesegment, IFRS 13 Vardering till verkligt vérde, IAS 16 Materiella
anlaggningstillgdngar, IAS 38 Immateriella tillgangar, IAS 24 Upplysningar
om narstdende och IAS 40 Férvaltningsfastigheter. KABE har &nnu inte
utrett den fullstandiga paverkan av dessa andringar.

Arliga forbattringar av IFRS 2012-2014

Forbattringsprojektet innehéller fem olika mindre &ndringar, som paverkar
fyra standarder. Dessa &r IFRS 5 Anlaggningstillgdngar som innehas for
forsaljning och avvecklade verksamheter, IFRS 7 Finansiella instrument:
Upplysningar, IAS 19 Ersattningar till anstéllda och IAS 34 Delars-
rapportering. KABE har &nnu inte utrett den fullstandiga paverkan av
dessa andringar.

Koncernredovisning

| KABE-koncernens resultat- och balansrakningar ingar KABE AB och de
bolag dér KABE AB har ratt att utforma bolagets finansiella och operativa
strategier, vilket normalt innebar att moderbolaget dger mer &n 50 % av
rostetalet for samtliga aktier och andelar.

Féljande galler for férvarv av bolag dér bestdmmande inflytande foreligger
samt for avyttringar av bolag:

. Bolag som férvarvas under aret inkluderas i koncernredovisningen
frédn och med det datum d& KABE erhaller bestammande inflytande.

. Bolag som avyttras under &ret ingér i koncernredovisningen fram till
dess att bestdmmande inflytande upphér.

Koncernredovisningen har uppréttats enligt forvarvsmetoden. Metoden
innebér att forvarv av ett dotterbolag betraktas som en transaktion dar
koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgdngar och dvertar dess
skulder. For att faststélla vilket varde férvarvet har for koncernen vérderas
dotterbolagets tillgdngar, skulder och ansvarsférbindelser till verkligt varde
pa férvarvsdagen.

| koncernens resultatrakning ingar resultatréakningarna for moderbolaget
och de direkt och indirekt &gda dotterbolagen efter:

. eliminering av koncerninterna transaktioner, balansposter samt av
orealiserade koncerninterna vinster i lager, och

. avskrivning av férvarvade évervarden

Intressebolag

Alla bolag dar KABE AB har betydande inflytande, men inte bestdmmande
inflytande av koncernen, i allméanhet sddana bolag dar koncernen ager
mellan 20 % och 50 % av rostetalet, klassificeras som intressebolag.
Investeringar i intressebolag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
Denna metod innebdr att det i koncernen redovisade vardet pé aktierna
motsvaras av koncernens andel av eget kapital. | koncernens resultat-
rakning, i finansiella poster, redovisas koncernens andel i nettoresultatet
efter skatt som ”Andel av resultat i intressebolag”. Kapitalandelsmetoden
tillampas fram till den tidpunkt da betydande inflytande inte langre fore-
ligger.

Inget enskilt innehav i intressebolag bedéms vara av sadan vasentlig
betydelse eller vara férenat med sérskild respektive betydande risk for
koncernen att 6kade upplysningar maste lamnas i enlighet med IFRS 12
"Upplysningar om andelar i andra foretag”.

Omrékning av utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta har omréknats till funktionell valuta till
transaktionsdagens kurs. Monetara tillgéngar och skulder har omraknats
till funktionell valuta till balansdagens kurs.



Alla valutakursvinster och forluster redovisas i rorelseresultatet.

Resultat- och balansrékning for samtliga koncernféretag som har en
annan funktionell valuta &n rapporteringsvalutan, omréknas till koncernens
rapporteringsvaluta. Samtliga balansposter omréknas till balansdagens
kurs, intékter och kostnader omréaknas till genomsnittskurs. Omraknings-
differenser som uppstar vid konsolidering av utlandsverksamhet redovisas
i Ovrigt totalresultat. Vid avyttring av en utlandsk verksamhet redovisas
omrakningsdifferensen, som tidigare redovisats i évrigt totalresultat, i
resultatrakningen som en del av den vinst eller férlust som uppstar vid
avyttringen.

Rapportering per segment

Upplysningar om Rorelsesegment lamnas utifrén koncernledningens
perspektiv och internt presenterad rapportering. KABE-koncernen har tre
segment: Husvagnar/husbilar, Tillbehér och Ovrigt. Segmenten redovisas
enligt samma redovisningsregler som koncernen. Marknadsmassiga villkor
tilldmpas i transaktioner mellan segmenten. Fér vidare information om de
tre segmenten héanvisas till not 2, sidan 39.

Intékter

Intdkterna baserar sig huvudsakligen pa forsaljning av nya husvagnar

och husbilar samt tillbehér. Férséljning av varor redovisas vid leverans till
kund i enlighet med forséljningsvillkoren. Risker och férméaner kopplade till
forsaljningen av varor 6vergar normalt till kunden vid leverans. Intakterna
redovisas netto efter moms, rabatter och returer.

Finansiella intéakter och kostnader

Finansiella intakter bestar av ranteintakter pa bankmedel och utdelnings-
intakter. Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa lan och demo-
leasingrantor. Koncernen betalar under en begransad tidsperiod rantan p&
aterforséljarnas demonstrationsfordon. Rantekostnader belastar resultatet
for den period till vilken de hanfor sig.

Ovriga rorelseintikter och kostnader

Ovriga rorelseintakter och évriga rérelsekostnader bestér av valutakurs-
differenser, resultat vid terminsséakringar samt realisationsresultat vid
avyttring av anlaggningstillgangar.

Leasing

Leasingkontrakten klassificeras antingen som finansiella eller operationella.
Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och férmanerna
som &r férknippade med dgandet i all vasentlighet ar 6verford till leasing-
tagaren, om sa inte &r fallet ar det frdgan om operationell leasing. Salda
objekt via demoleasing redovisas inte som tillgdng och skuld i balansrék-
ningen, eftersom risken kopplat till &ganderatten har 6vergatt i samband
med forséljning till extern part.

Finansiella leasingavtal

Finansiell leasing innebdr att aktuellt objekt redovisas som materiell
anlaggningstillgdng, samtidigt som en motsvarande laneskuld redovisas. |
resultatrakningen foérdelas leasingkostnaden pa en avskrivningsdel och en
réntekostnadsdel. Finansiell leasing avser transportfordon.

Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i resultat-
rakningen linjart dver leasingperioden. Férméner erhélina i samband med
tecknandet av ett avtal redovisas i resultatrakningen linjéart ver avtalets
16ptid. Operationell leasing avser personbilar och kontorsmaskiner.

Skatter

Redovisad skatt innefattar skatt som skall betalas eller erhallas avseende
aktuellt 8r, justeringar avseende tidigare ars skatt samt forandringar i
uppskjuten skatt. Uppskjuten skatt redovisas pé& temporéara skillnader som
foreligger mellan skattemassiga och redovisade varden pa tillgdngar och
skulder. Varderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur tillgadngar och
skulder férvantas bli realiserade eller reglerade.

Uppskjuten skatt berdaknas med tillampning av de skattesatser och skatte-
regler som &r beslutade eller aviserade per balansdagen. Uppskjutna
skattefordringar avseende reservering av garantireserv och osékra kund-
fordringar redovisas i den omfattning det &r sannolikt att framtida skatte-
massiga 6verskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka de temporéra
skillnaderna kan utnyttjas. Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas
nér det finns legal kvittningsratt och nér de uppskjutna skatterna avser
samma skattemyndighet.

Pensioner

Pensioner och 6vriga formaner efter avslutad anstalining klassificeras
antingen som en avgifts- eller férménsbestamd plan. | KABE-koncernen
finns avgiftsbestdmda och férmansbestdmda pensionsplaner. Kostnaderna
fér dessa redovisas under den period som de anstéllda utfért de tjanster
som avgiften avser.

Noter — Koncernen [N

Samtliga svenska anstéllda omfattas av den sa kallade ITP-planen, vilken
finansieras genom pensionsforsakring i Alecta. For rakenskapsaret 2014

har bolaget inte haft tillgang till sddan information som goér det majligt att
redovisa denna plan som en férmansbestamd plan, i enlighet med IAS

19.30. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en férsékring i Alecta
redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. Harutéver finns pensionsutfas-
telser, for ett begransat antal tjainsteméan, som ar avgiftsbestdmda och sékras
genom inbetalning av premie till férsakringsbolag.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Anskaffnings-
varde omfattar kostnader som &r direkt hanférbara till forvarvet av tillgangen.
Materiella anlaggningstillgangar delas upp pé betydande komponenter nar
komponenterna har vésentligt olika nyttjandeperioder. Reparations- och
underhallskostnader kostnadsférs medan stérre forbattringar och ateran-
skaffningar balanseras. Mark ar inte féremal for avskrivning, eftersom den
beddms ha oéndlig ekonomisk livsldngd.

Linjar avskrivning goérs pé avskrivningsbart belopp (anskaffningsvarde med
avdrag for beréknat restvarde) 6ver tillgdngarnas nyttjandeperiod enligt
foljande:

. Byggnader 15-50 ar
. Markanl&ggningar 20-25 &r
. Maskiner och inventarier 3-8 &r

Vid varje kvartalsbokslut gérs en bedémning om det finns indikationer pa
nedskrivningsbehov.

Kostnader for produktutveckling

Utgifter for produktutveckling redovisas som kostnad da de uppkommer.
Koncernen har inte aktiverat nagra utgifter for produktutveckling da det
utvecklingsarbete som bedrivs inte uppfyller kriterierna for att redovisas som
tillgang enligt IAS 38.

Avsattningar

En avséattning redovisas i balansrékningen nar det finns en befintlig legal
forpliktelse som en f6ljd av en intraffad handelse och det &r troligt att ett
utfléde av resurser kravs for att reglera dtagandet samt att en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goéras. Det belopp som redovisas som avsétt-
ning ar det belopp som specificeras i befintliga legala forpliktelser alternativt
berédknas utga for att reglera atagandet per balansdagen.

| den bransch dér KABE é&r verksamt omfattas manga produkter av en garanti
som ingdr i priset och som normalt &r tidsbegransad till 24 manader. Avsétt-
ning for garantidtaganden omfattar eventuella kostnader for att reparera eller
ersatta salda produkter och berdknas pa grundval av historiska uppgifter om
omfattningen av reparationskostnader och liknande. Darutdver gérs avsatt-
ningar fér garantier av goodwillkaraktar och utékade garantier.

Finansiella instrument

Finansiella instrument &r varje form av avtal som ger upphov till en finansiell
tillgang eller finansiell skuld. Finansiella instrument omfattar likvida medel,
kundfordringar, leverantérsskulder samt kort- och langfristig upplaning.
Likvida medel utgdrs av kassa och bank.

Klassificering av finansiella tillgdngar och skulder

KABE-koncernen klassificerar sina finansiella instrument i féljande kategorier,
beroende pé& avsikten med forvarvet:

. Kundfordringar
Kundfordringar &r finansiella tillgdngar med faststallda eller faststall-
bara betalningsstrémmar. Kundfordringar redovisas till det belopp som
forvantas inflyta, efter avdrag for osakra fordringar.
Samtliga kundfordringar bedéms individuellt. En nedskrivningsprévning
gors i samband med manadsbokslut. Objektiva kriterier sdsom bokslut
och kreditinformation fran externt kreditupplysningsféretag utgér
underlag fér prévningen. Obetalda produkter kan atertas (férutsatt att
obestand ej féreligger) och sarskild bevakning sker av enskilda kunder
med stor forfallen kundfordran.

O Ovriga finansiella skulder
I denna kategori ingér 1an, évriga finansiella skulder, leverantérsskulder
samt upplupna kostnader. Skulderna véarderas till upplupet anskaff-
ningsvarde. En finansiell skuld redovisas i balansrékningen nar bolaget
blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell skuld tas
bort fran balansrékningen nar dtagandet uppfylits, upphéavts eller 16pt
ut.

Gransdragningen mellan och redovisningen av korta och langa balansposter
tillampas konsekvent for alla finansiella instrument. Nar reglering eller avytt-
ring férvantas ske mer &n 12 ménader efter balansdagen redovisas en finan-
siell tillgdng som anlaggningstillgang. Finansiella tillgadngar som férvantas
regleras eller avyttras inom 12 manader efter balansdagen klassificeras
séledes som omsattningstillgangar. Finansiella skulder som forfaller senare
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an 12 manader efter balansdagen redovisas som langfristiga skulder och
de som férfaller till betalning inom 12 ménader efter balansdagen redo-
visas som kortfristiga skulder.

Varulager

Varulager av ramaterial, halvfabrikat och fardiga produkter har varderats
till det lagsta av anskaffningsvardet enligt den sa kallade forst in — forst
ut principen (FIFO) och nettoforséljningsvérdet. Nettoforséljningsvéardet
ar forsaljningsvérdet minskat med beréknade kostnader for fardig-
stallandet samt berdknade forséljningskostnader. For tillverkade varor
inkluderar anskaffningsvardet en skalig andel av indirekta tillverknings-
kostnader baserat p& normal kapacitet. Avdrag sker for internvinster som
uppkommer vid leverans mellan koncernbolag.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassa och bank.

Viktiga uppskattningar och antaganden for redovisningsdndamal

Att upprétta redovisningen i dverensstdmmelse med IFRS kréaver anvand-
ning av en del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare
krévs att ledningen gér vissa beddmningar vid tillampningen av koncer-
nens redovisningsprinciper. De omrédden som innefattar en hog grad av
bedémning, som &r komplexa eller sddana omraden dér antaganden och
uppskattningar &r av vasentlig betydelse &r framst foljande:

. Avsittningar
Avsattningar definieras som skulder vilka &r ovissa avseende belopp
eller tidpunkt for reglering. Av detta foljer att det alltid gors uppskatt-
ningar dé avséttningar redovisas. Bedémningar utvarderas lI6pande
och baseras pa saval historisk erfarenhet som rimliga férvantningar
pé framtiden. Koncernens avséttningar avser garantidtaganden. Vid
2014 ars slut uppgick koncernens garantidtaganden till 5,3 Mkr.

. Uppskjutna skatter
Beddmningar gors for att bestimma bade aktuella och uppskjutna
skatteposter, sérskilt vad avser uppskjutna skattefordringar. Harvid
beddms sannolikheten for att de uppskjutna skattefordringarna
kommer att nyttjas fér avrdkning mot framtida vinster. Det verkliga
vardet pa dessa framtida beskattningsbara vinster kan avvika vad
avser framtida affarsklimat och intjaningsférméaga eller férandrade
skatteregler. Uppskjuten skatt avser svensk skatt. KABE nettoredo-
visar uppskjuten skatt da legal kvittningsrétt foreligger. Vid 2014 ars
slut uppgick uppskjuten skattefordran till 5,9 Mkr, se not 11 sidan 42.

] Kundfordringar
Fordringar redovisas netto efter reservering for osékra fordringar.
Nettovérdet speglar de belopp som férvantas kunna inkasseras
baserat p&4 omstindigheter som &r kinda p& balansdagen. Andrade
férhallanden, till exempel att uteblivna betalningar 6kar i omfatt-
ning eller att féréandringar intréffar i en kunds ekonomiska stéllning,
kan medféra vasentliga avvikelser i vérderingen. Vid 2014 ars slut
uppgick kundfordringarna netto, efter reserveringar for osakra
fordringar, till 300,5 Mkr. Reserveringar for osékra fordringar uppgick
vid arets slut till 25,4 Mkr.

. Varulager
KABEs varulager varderas till det 1agsta av anskaffningsvardet enligt
den sé kallade forst in — forst ut principen (FIFO) och nettoférsalj-
ningsvardet. Nettofdrsaljningsvardet ar férsaljningsvardet minskat
med berdknade kostnader for fardigstéllandet samt berdknade
forsaljningskostnader. D& koncernens huvudsakliga produkter
(husvagnar och husbilar) bestar av olika &rsmodeller 6kar svarig-
heten att bedéma lagervardet pé tidigare arsmodeller. Koncernen
foljer I6pande marknadsvardet pa tidigare &rsmodeller samt arbetar
I6pande med att hélla lagernivaerna pa en rimlig niva. Vid 2014 ars
slut var det totala lagervardet 407,4 Mkr med en inkuransreserv pa
totalt 11,4 Mkr.

38 / KABE AB (publ.) Arsredovisning 2014



Noter — Koncernen [N

NOT 2 Rorelsesegmentsrapportering

Rapportering per segment

Affarsomraden 2014 Hu::ilg)“:: Tillbehor Ovrigt Eliminering Summa
Nettoomséttning

Extern 1151077 170 682 9296 1331055
Intern 98 931 9213 20615 -128 759 0
Summa intékter 1250 008 179 895 29 911 -128 759 1331 055
Resultat per rérelsegren 66 793 16 084 -542 82 335
Rérelseresultat 82 335
Ranteintakter 2785 891 4706 -7 751 631
Réntekostnader -8 147 -3 -3 628 7722 -4 056
Andel av resultat i intressebolag 2927 2927
Resultat efter finansiella poster 61 431 16 972 536 2898 81837
Tillgdngar 694 336 53 688 170 264 918 288
Andelar i intressebolag 774 0 18 077 18 851
Summa tillgangar 695 110 53 688 188 341 937 139
Summa skulder 277 698 5542 -14 361 268 879
Investeringar 2720 544 295 3559
Avskrivningar 9252 517 6313 16 082
Affarsomraden 2013 Hu:nig‘;::: Tillbehor Ovrigt Eliminering Summa
Nettoomséttning

Extern 1097 675 156 987 10 207 1264 869
Intern 95 937 6 706 20614 -123 257 0
Summa intékter 1193 612 163 693 30 821 -123 257 1264 869
Resultat per rorelsegren 63 882 17 717 3 464 85 063
Rorelseresultat 85 063
Ranteintakter 3070 813 4900 -7 124 1659
Réntekostnader -8 815 -4 -3 568 7 064 -5 323
Resultatandelar 4941 4941
Resultat efter finansiella poster 58 137 18 526 4796 4 881 86 340
Tillgdngar 627 467 49819 221 895 899 181
Kapitalandelar 730 0 18213 18 943
Summa tillgangar 628 197 49 819 240 108 918 124
Summa skulder 232 585 9528 41 469 283 582
Investeringar 3816 87 2 045 5948
Avskrivningar 9632 719 5965 16 316

Husvagnar/husbilar avser huvudsakligen varumarkena KABE och ADRIA. Tillboehor avser husvagns- och husbilstillbehér,
fritidsartiklar fér brukare av fritidsfordon samt fértélt. Ovrigt avser transporter och lokalhyror.

Externa intékter férdelade pa

geografiska marknader 2014 e
Sverige 945 614 831916
Norge 202 674 217 663
Finland 125 535 158 391
Danmark 26175 29 682
Tyskland 15631 13 502
Ovriga lander 15 426 13715
Totalt 1331 055 1264 869
) . ) Tillgdngar Investeringar

Tillgangar och investeringar per land

2014 2013 2014 2013
Sverige 895 404 890 589 3540 5936
Norge 1799 0 0 0
Finland 39 936 27 535 19 12
Summa 937 139 918 124 3 559 5948
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NOT 3

Anstadllda och ersattning till anstallda

Medeltalet anstéllda . 2_014 . 2_01 8
Man Kvinnor Totalt Mén Kvinnor Totalt
Sverige 310 70 380 295 77 372
Finland 5 0 5 5 0 5
Norge 1 1 2 2
Holland 1 0 1 0 0
317 70 387 302 77 379*
Man Kvinnor Totalt Mén Kvinnor Totalt
Konsfordelning i foretagens styrelse 13 2 15 11 2 13
Kdnsférdelning i féretagsledningen 4 1 5 4 1 5
*Berakningen av medelantal anstéllda har andrats under &ret, varfor jamféresledret har justerats.
Léner, andra erséattningar och sociala s , 6 2(_)14 s | & 2(,)13
kostnader otgrr\evs; ansvtréliﬁga Totalt otgl:eVSDe ans"t';ﬂZa Totalt
Léner och andra erséttningar 6 497 130 322 136 819 6 259 125 082 131 341
Sociala kostnader 2941 45 308 48 249 2838 46 150 48 988
(varav rorlig erséttning) (100) ) (100) 0) 0) 0)
(varav pensionskostnader) (900) (6 522) (7 422) (872) (6 202) (7 074)
9438 175 630 185 068 9 097 171 232 180 329
Ersattningar och andra férmaner till 2014 . 2013 L
styrelsens ledaméter Styrelse- Ovriga Styrelse- Ovriga
arvode ersattningar arvode ersattningar
Styrelsens ordférande:
Nils-Erik Danielsson 250 - 250 -
Ovriga ledaméter i styrelsen:
Mikael Olsson 0 125
Eric Stegemyr 125 - 0 -
Anita Svensson 125 - 125 -
Benny Holmgren 125 125
Alf Ekstrém - -
Maud Blomqvist - -
Goran Larsson " - -
Peter Lilja - -
625 0 625 0

" Arbetstagarrepresentanter

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt beslut pa
arsstdmman. For anstallda inom koncernen samt arbetstagarrepresen-
tanter utgar ej arvode for styrelsearbete. Arvoden till styrelseledaméter
faststéllda av arsstamman 2014 uppgick till 625 kkr (625), varav till
styrelseordférande Nils-Erik Danielsson 250 kkr (250), sociala avgifter till-
kommer. Harutéver har inga 6vriga ersattningar utgatt till styrelsen. Styrel-
sens ordférande och styrelsens ledamoéter har inga pensionsféormaner

for sina styrelseuppdrag. Erséttningar till styrelsen redovisas i tabellen
ovan. Under 2014 utbetalades 16n och ersattningar till verkstéllande
direktoren uppgaende till 2 404 kkr (2 404). Férmanen av fri bil tillkommer.
Lon till 6vriga ledande befattningshavare uppgar till 2 892 kkr (2 489)

och pensionskostnader uppgar till 571 kkr (547). Uppséagningstiden for
koncernchefen ar 24 méanader fran foretagets sida och sex manader fran
koncernchefens sida. Ovriga ledande befattningshavare erhaller 16n under
uppséagningstiden sex manader. Med ledande befattningshavare avses
koncernchef, ekonomidirektér samt tva VD och en vWD i dotterbolag. Inga
andra sérskilda avtal betréffande avgéngsvederlag eller uppségningstider
finns.

Pensionséldern for saval koncernchef som 6vriga ledande befattnings-
havare &r 65 ar.
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Rorlig ersattning
Under 2014 har ingen bonus avseende 2014 utgatt till koncernchef.

Pensioner

Arets avgifter fér pensionsforsakringar som ar tecknade i Alecta uppgér for
koncernen till 2,6 Mkr (2,5 Mkr). Alectas 6verskott kan fordelas till forsak-
ringstagarna och/eller de forsakrade.

Vid 2014 uppgick Alectas &verskott matt som den kollektiva konsolide-
ringsnivan till 143 % (148 %).

Den kollektiva konsolideringsnivén utgors av marknadsvéardet pa Alectas
tillgngar i procent av forsakringsataganden beraknade enligt Alectas
férsékringstekniska berdkningsantaganden, vilka inte éverensstammer
med IAS 19.



Noter — Koncernen [N

och 6vriga rorelsekostnader

2014 2013
Ovriga rorelseintikter
Valutakursdifferenser 37 559 25844
Vinst vid forséljning av inventarier 98 7
Summa 37 657 25 921
Ovriga rorelsekostnader
Valutakursdifferenser -45 689 -28 769
Forlust vid forséljning av inventarier -119 -61
Summa -45 808 -28 830
Summa o6vriga rorelseintékter/kostnader -8 151 -2 909

NOT 7 Operationell leasing

Koncernens operationella leasingavtal omfattar personbilar,
en plocktruck och kontorsmaskiner.

2014 2013
Arets leasingkostnad 908 522
Avtalade framtida avgifter
avseende operationell leasing
Forfallotid
- inom sex manader 424 270
- langre &n sex manader men hogst ett ar 359 190
- langre &n ett men hogst fem ar 1464 176

Affarstransaktioner med intressebolag

KABE Husvagnar AB och ADRIA Caravan AB har under aret salt

NOT 4 Avskrivningar fordelade per funktion
2014 2013
Byggnader Maskiner och Byggnader Maskiner och
inventarier inventarier
Kostnad for sélda varor 5374 8 447 5165 8778
Forséljningskostnader 0 1762 0 1874
Administrationskostnader 0 499 0 499
Summa 5374 10 708 5165 11151
NOT 5 Kostnad per kostnadsslag NOT 8 Arvode till revisorer
2014 2013 2014 2013
Inkép till produktionen 904 917 868 397 Till koncernens revisionsforetag
Personalkostnader 196448 183347 (Emst & Young AB) har arvode utgétt
Avskrivningar 16 082 16 316 For revisionsuppdrag 624 794
Ovriga externa kostnader 123122 108 837 For andra uppdrag 127 53
Summa 1240569 1176897 For skattekonsultationer 5 15
Till dvriga revisorer har arvode utgétt for
. 32 27
revisionsuppdrag
788 889
NOT 6 Ovriga rorelseintdkter NOT 9 Transaktioner med narstaende

husvagnar och husbilar till KABE Rental AB f6r 9 606 kkr (12 230) och
kundfordran var 3 460 kkr (10 180) per 2014-12-31. Transaktioner med

narstaende sker till marknadsmassiga villkor.

Ledande befattningshavare
For ersattning till ledande befattningshavare, se not 3.

NOT 10  Finansiella intakter
och kostnader

2014 2013
Finansiella intékter
Bankréantor 631 1659
Summa 631 1659
Finansiella kostnader
Demoleasingréntor -3114 -3 826
Bankréantor -942 -1497
Summa -4 056 -5 323
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NOT 11  Skatt

2014 2013

Aktuell skattekostnad -15983 -18 700
Uppsk]L.JIten s_kattekostnad avseende 1986 200
temporaéra skillnader
Redovisad skattekostnad -17 969 -18 480
Specifikation av redovisad skattekostnad 2014 2013
Resultat fére skatt 81837 86 340
Skatt enligt gallande skattesats 22% -18 004 -22,0% -18 995 -22,0%
Effekt av ej avdragsgilla kostnader -700 -0,9% -515 -0,6%
Effekt av ej skattepliktiga intékter 142 0,2% 32 0,0%
Effekt av utldndska skattesatser -16 0,0% -89 -0,1%
Resultatandelar i intressebolag redovisas 644 0,8% 1087 1,3%
efter skatt
J_u;terlng av aktuell skatt hanforlig till 35 0,0% 0 0,0%
tidigare perioder

-17 969 -22,0% -18 480 -21,4%

Temporara skillnader forekommer i de fall tillgangars eller skulders redovisade respektive skattemassiga varden &r olika.

Bolagets temporéra skillnader har resulterat i uppskjutna skatter avseende féljande poster:

Uppskjuten skatteskuld . 2014 i 2013

Tillgdngar Skulder Netto Tillgdngar Skulder Netto
Obeskattade reserver 0 42 922 -42 922 0 42104 -42 104
Reserv kundfordringar 5469 0 5469 7 259 0 7 259
Del av garantiavsattning 126 0 126 0 0 0
Byggnader och markanléggningar 0 7 459 -7 459 0 7921 -7 921
Skattemassiga underskottsavdrag 126 0 126 0 0 0
Ovrigt 134 12 122 213 0 213
Summa 5855 50 393 -44 538 7472 50 025 -42 553
Forandringar i uppskjuten skatt 2014 2013
Ing&ende uppskjuten skatteskuld -42 553 -42 333
Obeskattade reserver -818 480
Reserv kundfordringar -1790 -332
Del av garantiavséttning 126 0
Byggnader och markanlédggningar 462 -427
Skattemassiga underskottsavdrag 126 0
Ovrigt -91 59
Utgdende uppskjuten skatteskuld -44 538 -42 553

Uppskjuten skattefordran och uppskjuten skatteskuld avser svensk skatt.

Den uppskjutna skatten har nettoredovisats da det foreligger legal kvittningsratt.

42 / KABE AB (publ.) Arsredovismng 2014



Noter — Koncernen [N

NOT 12 Rorelsefordringar NOT 13 Varulager
2014 2013 2014 2013
Roérelsefordringar Ravaror och férnédenheter 102 407 99 822
Kundfordringar 325 895 303 906 Varor under tillverkning 1678 2732
Reservering for osdkra kundfordringar -25 408 -34 149 Fardiga varor 300 201 273119
Ovriga fordringar 7632 9115 Forskott till leverantérer 3135 1950
Aktuella skattefordringar 5390 3524 Summa vaulager 407 421 377 623
IFé_r_utbetaIda kostnader och upplupna 4 070 3782 Arets nedskrivning uppgar till 11,4 Mkr, varav 8,3 Mkr avser ravaror och
intakter fornédenheter och 3,1 Mkr avser fardiga varor. Beloppet ingdr i resultat-
Rorelsefordringar netto 317 579 286 178 rékningen inom kostnad séld vara.
Forutbetalda kostnader och upplupna
intékter
Forutbetalda forsékringspremier 1770 610
Ovriga férutbetalda kostnader 1985 2703 NOT W 4 LIkVIda medel
Upplupna intékter 315 469
Summa 4070 3782
2014 2013
Aldersanalys av kundfordringar SEK 54 560 76 703
Kundfordringar som inte forfallit 175 598 138 138 EUR 12 051 13 501
Forfallna kundfordringar 0-30 dagar 32 313 31425 NOK 2367 6 245
Férfallna kundfordringar 30-90 dagar 31980 35473 DKK 409 773
Forfalina kundfordringar > 90 dgr 86 004 98 870 USsD 890 1969
g{gsdegr;/ering for férfallna kundfordringar > 5 408 34 149 P-|_N- 4 1
Likvida medel 70 281 99 192
Bokfdrt vérde kundfordringar 300 487 269 757 varav andel utlandsk valuta vérderad till 209 23%
Vid befarad kundforlust reserveras fordran som oséker. Bedémningen balansdagens kurs
?ir indivifiuell pch gors vid \_/arje ménadsbokslut. KABE-korlcernen har Likvida medel utgérs av kassa och bank.
ingen vasentlig koncentrationsexponering mot enskilda stérre kunder.
Exponeringen &r spridd pé ett storre antal enskilda aterforsaljare.
Konstaterade kundférluster uppgick till 2 622 kkr (2 296).
NOT 15  Materiella anlaggningstillgangar
2014 2013
Byggnader Maskiner och Byggnader Maskiner och
och mark inventarier och mark inventarier
Ingéende anskaffningsvarden 179 111 101 574 177 533 98 661
Nyanskaffningar 0 3559 1578 4370
Avyttringar -4 949 0 -1457
Utrangeringar -3 583 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 179 111 96 601 179 111 101 574
Ingéende avskrivningar -75 151 -75133 -69 986 -65 246
Arets avskrivningar -5 374 -10 708 -5 165 -11 151
Avyttringar 0 4238 0 1264
Utrangeringar 0 3583 0 0
Utgéende ackumulerade avskrivningar -80 525 -78 020 -75151 -75133
Utgaende planenligt restvarde 98 586 18 581 103 961 26 441

| utgdende planenligt restvarde for byggnad och mark ingdr mark med 9 491 (9 491).

| maskiner och inventarier ingér finansiella leasingavtal enligt féljande:

2014 2013
Anskaffningsvarden 1041 2770
Kvarvarande restvarden 337 1854
Framtida minimileaseavgifter har féljande forfallotidpunkter:

2014 2013
inom sex manader 112 313
langre an sex manader men hogst ett ar 112 313
langre an ett men hogst fem ar 113 1228
Nuvérdet av framtida leasingavgifter 337 1854

De finansiella leasingavtalen utgérs av tva avtal, som avser lastbilar.
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NOT 16  Andelar i intressebolag

Bokfort varde

Organisationsnr. Site Andel i % 2014 2013
KABE Rental AB 556542-5930 Jonkoping 46 4819 4684
Nordfarbo AB 556523-6972 Kramfors 33 13 258 13510
KABE Finans AB 556813-7698 Jonkoéping 46 774 730
Summa 18 851 18 924
Redovisat varde vid arets ingang 18 924 13983
Andel i intresseforetags resultat 2927 4941
Erhallen utdelning -3 000 0
Koncernens utgéende vérde 18 851 18 924
Specifikation av finansiell information i sammandrag avseende intresseféretag som &gs av koncernen.
Tabellen visar 4gd andel av intresseforetaget.
Intékter 20 248 21427
Resultat 2927 4941
Tillgangar 44 406 45 529
Skulder 34760 35732
Eget kapital 9 646 9797

Inga ansvarsférbindelser féreligger.

Syftet med koncernens innehav i intressebolag &r att vara delaktig men inte styrande. Agandet i KABE Rental AB avser uthyrningsverksamhet och i
KABE Finans AB férmedling av finansiella tjanster. Koncernens dgarandel klassificeras som betydande men bestdmmande inflytande foreligger ej.

Koncernens innehav i KABE Finans har under &ret minskat med 2 % till 46 % (48). Agandet i Nordfarbo AB avser en verksamhet dar koncernen inte
har ndgon del i ledning och styrning av bolaget. Koncernens dgarandel klassificeras som betydande men bestdmmande inflytande foreligger ej.

NOT 17  Andra langfristiga fordringar

2014 2013
Ing&ende anskaffningsvarden 5786 130
Tillkommande fordringar 3220 5 656
Kostnadsfort under aret -2 000 0
Omklassificering till kortfristig fordran -1 166 0
Utgdende ackumulerade 5840 5786

anskaffningsvarden

Andra langfristiga fordringar bestar av forutbetalda premier till
Lansforsakringar avseende en 5-arig garantiforsékring 5 553 kkr samt

depositioner och dylikt 287 kkr.

NOT 18  Aktiekapital

Den 31 december 2014 bestod aktiekapitalet av 9 000 000 aktier.

Uppdelningen pa de olika aktieslagen &r foljande:

Aktier Roster
A-aktier 600 000 a 10 roster 6 000 000
B-aktier 8 400 000 a1rost 8400 000
Totalt antal 9 000 000 14 400 000
Antal Kvotvérde Aktiekapital
A-aktier 600 000 5 3 000 000
B-aktier 8 400 000 5 42 000 000
Totalt antal 9 000 000 45 000 000
NOT 19  Avséattningar
2014 2013
Avsattningar fér garantier
Belopp vid arets ingang 4687 5296
Arets avsattningar 4253 4078
Under éret ianspréktagna belopp -3 655 -4 687
Utgdende balans 5285 4 687
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NOT 20  Skulder till kreditinstitut

2014 2013
Langfristiga skulder
Skulder till leasingbolag 0 277
Kortfristiga skulder
Skulder till leasingbolag 282 696
Skulder till finansbolag 10 986 18 309
Summa réntebédrande skulder 11 268 19 283

De finansiella leasingavtalen utgdrs av tvé avtal som avser lastbilar.
Redovisade varden 6verensstammer med verkliga varden.
For mer information, se "Ranterisker” i not 25.

NOT 21 Upplupna kostnader

och forutbetalda intakter

2014 2013
Upplupna 16n- och semesterléneskulder 23 541 24 633
Upplupna sociala avgifter 10721 10 349
Ovriga upplupna kostnader 7 935 10 131
Férutbetalda intékter 307 162
Summa 42 504 45 275

NOT 25  Finansiell riskhantering

Finansiell riskhantering

KABE-koncernen &r utsatt for ett antal finansiella risker sdsom likviditets-,
rante-, kredit- och valutarisker. Styrelsen antar varje ar en finanspolicy for
koncernen, som reglerar hur dessa risker hanteras och kontrolleras. Den
finansiella riskhanteringen skots centralt av moderbolaget.

Likvida medel
Likvida medel bestar av kassa och bank.

Med likviditetsrisk menas risken for att ett foretag inte kan I&na pengar

for att mota sina &taganden. KABE-koncernen strévar efter att ha en hog
finansieringsberedskap vilket garanteras av likvida medel plus garanterade
kreditfaciliteter.

Raénterisker

Ranterisken bestéar i att férandringar i rantenivan paverkar koncernens
resultat negativt genom 6kade I&nekostnader. Koncernens rantebaranden
skuld uppgick per balansdagen till 11,3 Mkr (19,3). Den réntebarande
skulden avser dels finansiering av finansiella leasingkontrakt 0,3 Mkr (1,0),
dels factoring i ADRIA Caravan AB 11,0 Mkr (18,3). Samtliga rantebérande
skulder ar finansierade med rorlig rénta. En procentenhets férandring av
rantan skulle paverka nettoresultatet med ca 0,1 Mkr.

KABE-koncernen finansierar under en begransad period réntan pa
aterforsaljarnas demonstrationsfordon, vilket ger en resultatpaverkan vid
ranteférandringar. En procentenhets férandring av rantan skulle paverka
nettoresultatet med ca 1,5 Mkr.

Utlaning till dotterbolag sker till marknadsmassiga villkor.

Kreditrisker

Kreditrisken inom KABE-koncernen ligger till storsta delen i kundfordringar.
Koncernen séljer till ett stort antal oberoende aterférsaljare, vilket gér att
kreditrisken &r spridd pa ett stort antal kunder. Det finns ingen vasentlig
koncentration av kreditriskexponeringen.

Koncernens totala kundfordringar uppgick per balansdagen till 325,9 Mkr
(303,9). Reserven for osdkra kundfordringar uppgick vid samma tidpunkt
till 25,4 Mkr (34,1). Se not 12 for ndrmare information.

Kreditrisk finns ocksa i aterkdpsatagande avseende leasing pa demonstra-
tionsfordon. /—\terk(’ipsétagandet avser fordonet, vilket kan placeras om till
annan aterforsaljare, vilket avsevart minskar risken for eventuella forluster.
Externa borgensférbindelser avser utomstaende bolag (not 24).

Valutarisker

KABE-koncernen &r exponerat for valutakursrisker pa grund av att ogynn-
samma forandringar i valutakurser kan paverka resultat och eget kapital

Noter — Koncernen [N

NOT 22 Resultat per aktie

Resultatet per aktie definieras som arets resultat/genomsnittligt antal
utestaende aktier.

Totalt antal aktier uppgar till 9 000 000 st (9 000 000).

Ingen utsp&dning har férelegat.

NOT 23  Stallda sakerheter

2014 2013
Fastighetsinteckningar 68 335 68 335
Féretagsinteckningar 108 000 108 000
Summa 176 335 176 335

NOT 24 Eventualforpliktelser

2014 2013
Borgensférbindelser for utomstaende bolag 1050 4285
Aterképsétagande avseende leasing 87 940 71 801
Summa 88 990 76 086

negativt. For att hantera dessa risker sékrar koncernen valutarisker inom
ramen for finanspolicyn. Den dvergripande valutariskexponeringen hante-
ras centralt av moderbolaget.

Omrékning av de utldndska dotterbolagens resultatrdkningar

Omrakning av de utldndska dotterbolagens resultatrédkningar sker till
respektive periods genomsnittskurs. Valutakursférandringar har under
2014 péaverkat koncernens totalresultat med 1,4 Mkr (0,4). Antaget 2014
ars fakturering och nettoresultat skulle en férandring av SEK kursen mot
EUR med 5% paverka faktureringen med 6 Mkr och nettoresultatet med
ca 0,1 Mkr.

Omrékning av de utldndska dotterbolagens balansrakningar

Omrakning av de utldandska dotterbolagens balansrakningar sker till
balansdagens kurs. Omrakningsrisken hanfor sig till valutakursféréandringar
som paverkar vardet av de utlandska nettotillgdngarna vid omrakning till
SEK. Per balansdagen uppgick de utlandska nettotillgangarna till

23 Mkr. Koncernen sékrar, i enlighet med finanspolicyn, inte denna risk.

En férandring av SEK mot EUR med 5 % skulle paverka det egna kapitalet
med 1,1 Mkr.

Transaktionsrisk och kénslighetsanalys

De kommersiella betalningsfldden som sker i annan valuta &n SEK medfér
en transaktionsrisk. | KABE-koncernen finns den stérsta transaktionsexpo-
neringen mot EUR och hanfors till stérsta delen till inkdp av husvagnar och
husbilar fran ADRIA Mobil d.o.o i Slovenien.

En férandring av EUR/SEK kursen med 5 %, péa arsbasis, skulle fa en
resultatpaverkan pa -26 Mkr (-18).

Nettoexponering per valuta

Mkr 2014 2013
EUR -514 -358
NOK 57 7
DKK 27 30
Totalt -430 -251

Med nettoexponering avses nettot av in- och utbetalningar.

Valutasakring

Enligt finanspolicyn kan maximalt 75 % av nettovalutafldden sékras genom
terminskontrakt under en tidsperiod av 6 till 12 manader. Per balansdagen
fanns inga utestdende terminskontrakt.
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Moderbolagets resultatrakning

Kkr Not 2014 2013
Nettoomsattning 16 509 16 558
Driftskostnader -5 503 -5 474
Bruttoresultat 11 006 11 084
Administrationskostnader -11 304 -11 520
Rérelseresultat 2,3,4,5,6,7 -298 -436
Resultat frdn andelar i intresseforetag 3000 0
Rénteintakter 4619 4759
Réntekostnader -3 477 -3 400
Koncernbidrag 39725 27 799
Resultat efter finansiella poster 43 569 28 722
Bokslutsdispositioner 8 -3 585 493
Skattekostnad 10 -8 430 -6 618
Arets resultat* 31554 22 597

* Arets totalresultat Gverensstammer med &rets resultat
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Finansiell information — Moderbolaget I

Moderbolagets balansrakning

Kkr Not 2014 2013

Tillgadngar
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 11 80 985 85 365
Maskiner och inventarier 11 1672 2170
82 657 87 535
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 12 15880 15 880
Andelar i intresseféretag 13 825 825
16 705 16 705
Summa anlaggningstillgangar 99 362 104 240
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 7 0
Fordran pa koncernforetag 27 830 70
Ovriga fordringar 261 14
Aktuell skattefordran 0 1752
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 310 472
28 408 2308
Likvida medel 56 002 91 727
Summa omséttningstillgangar 84 410 94 035
Summa tillgangar 183 772 198 275
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 15 45 000 45 000
Reservfond 3639 3639
Summa bundet eget kapital 48 639 48 639
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 743 9 646
Avrets resultat 31554 22 597
Summa fritt eget kapital 32 297 32 243
Summa eget kapital 80 936 80 882
Obeskattade reserver 16 92 924 89 338
Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld 10 5511 5845
Skulder
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernféretag 0 17 299
Leverantérsskulder 437 67
Aktuell skatteskuld 249 0
Ovriga kortfristiga skulder 1927 2 806
Upplupna kostnader och foérutbetalda intékter 17 1788 2038
4 401 22210
Summa 102 836 117 393
Summa eget kapital och skulder 183 772 198 275
Stéllda sékerheter 18 68 335 68 335
Ansvarsférbindelser 19 1050 1050
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Kkr 2014 2013

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -298 -436

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:

Avskrivningar som belastat resultatet 4 877 4 874
Utdelningar fran intressebolag 3 000 0
Koncernbidrag 39725 27 799
Finansiella poster 1142 1359
Betald skatt -8 764 -6 526
e mez  27om
Férandring av rérelsekapital

Rorelsefordringar -26 099 -1 333
Rérelseskulder -17 808 -7 798
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -4 225 17 939
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 0 -835
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 -835
Finansieringsverkamheten

Utdelning till aktiedgare -31 500 -36 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -31 500 -36 000
Arets kassaflode -35725 -18 896
Likvida medel vid arets borjan 91727 110 623
Likvida medel vid arets slut 56 002 91727
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Finansiell information — Moderbolaget I

Moderbolagets férandring av eget kapital

Aktiekapital Reservfond Summa Balanserade @ Summa fritt Summa
bundet vinstmedel  eget kapital eget kapital
eget kapital

Ingdende eget kapital 1 januari 2013 45 000 3639 48 639 45 646 45 646 94 285
Avrets resultat 22 597 22 597 22 597
Arets totalresultat 22 597 22 597 22 597
L&mnad utdelning 4,00 kr per aktie -36 000 -36 000 -36 000
Utgdende balans 31 december 2013 45 000 3639 48 639 32243 32243 80 882
Arets resultat 31554 31554 31554
Arets totalresultat 31 554 31 554 31554
Lé&mnad utdelning 3,50 kr per aktie -31 500 -31 500 -31 500
Utgdende balans 31 december 2014 45 000 3639 48 639 32297 32297 80 936
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NOT 1

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
(ARL 1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2, Redovisning for juridiska personer. Enligt RFR 2 ska moderbolaget
i arsredovisningen for den juridiska personen tillampa samtliga av EU
godkénda IFRS och uttalanden sa langt detta &r majligt inom ramen for
arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan redovis-

ning och beskattning. Saledes foljer moderbolaget samma principer som
presenterats i koncernens not 1, med de undantag som anges nedan.

Nya redovisningspriciper frdn och med 2014

Inga andringar av IFRS, nya eller andrade IFRIC-tolkningar eller &ndringar
av RFR 2 (januari 2014) som tratt i kraft den 1 januari 2014 har medfért
nagra férandringar av moderbolagets redovisningsprinciper.

En omklassificering har skett i balansrakningen mellan upplupna kostnader
och 6vriga kortfristiga skulder med ett belopp pa 3 826 kkr. Jamforelsearet
har réknats om.

En anpassning till komponentavskrivning har skett avseende avskrivning
pé byggnader. Denna &ndring bedéms ej vara vasentlig, da den har haft en
resultatpaverkan pa ca 75 kkr. Jamforelsedret har raknats om.

Presentation i drsredovisningen

Moderbolagets resultat- och balansrakning har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen. Avvikelserna i férhallande till IAS 1, Utformning

av finansiella rapporter, avser framst finansiella intakter och kostnader,
eget kapital samt att det finns en separat post fér avséattningar i balans-
rékningen.

NOT 2

Redovisnings- och varderingsprinciper i moderbolaget

Koncernbidrag

Koncernbidrag redovisas enligt RFR 2:s huvudregel som innebar att
erhélina koncernbidrag redovisas som finansiell intékt.

Skatter

| moderbolagets balansrékning, till skillnad mot koncernens, redovisas
obeskattade reserver utan uppdelning mellan eget kapital och uppskjuten
skatteskuld.

Andelar i dotterféretag och intresseféretag

Andelar i dotterféretag och intresseforetag redovisas enligt
anskaffningsmetoden. Prévning av vardet pa andelarna gors arligen
eller nér indikationer finns att vardet minskat. Utdelningar fran dotter-
foretag och intresseftretag redovisas som finansiell intékt.

Transaktioner med nérstadende

Av nettoomséttningen utgor 99% (99) intékter fran koncernforetag. Nagra
varuinkop fran dotterforetag har ej forekommit. Mellan moderbolag och
dotterforetag finns betydande finansiella fordringar och skulder som
I6per med marknadsmassig ranta. Finansiella intékter och kostnader fran
koncernféretag redovisas i not 9.

Anstallda och ersattning till anstallda

Medeltalet anstéllda N 2014_ N 201 3_
Man Kvinnor Totalt Mén Kvinnor Totalt
Sverige 2 6 8 2 6 8
Man Kvinnor Totalt Mén Kvinnor Totalt
Konsfordelning i foretagets styrelse 6 2 8 6 2 8
Konsférdelning i féretagsledningen 1 1 2 1 1 2
2014 2013
Loéner, andra erséttningar och sociala Styrelse buriga Styrelse buriga
kostnader och VD anstillda Totalt och VD anstillda Totalt
Léner och andra erséattningar 3 029 3260 6 289 3 029 3 363 6 392
Sociala kostnader 1396 1663 3059 1397 1760 3156
(varav rorlig erséttning till VD) 0) ) ) 0) 0) )
(varav pensionskostnader) (444) (436) (880) (445) (490) (935)
4 425 4923 9 348 4 426 5122 9548
Se dven not 3 i noter for koncernen.
NOT 3 Avskrivningar fordelade per funktion
2014 2013
Byggnader  Maskiner och Byggnader  Maskiner och
inventarier inventarier
Kostnad for sélda varor 4379 0 4376 0
Administrationskostnader 0 498 0 498
Summa 4379 498 4 376 498
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Noter — Moderbolaget I

NOT 4 Kostnad per kostnadsslag NOT 7 Arvode till revisorer
2014 2013 2014 2013
Personalkostnader 9397 9 641 Till bolagets revisionsféretag
Avskrivningar 4877 4874 (Ernst & Young AB) har arvode utgatt:
Ovriga externa kostnader 2533 2479 For revisionsuppdrag 193 276
Summa 16 807 16 994 Fér andra uppdrag 94 49
For skattekonsultationer 0 15
Summa 287 340
NOT & Transaktioner med narstaende NOT 8 Bokslutsdispositioner
Av moderbolagets nettoomsattning 16 509 (16 558) avsag 99 % (99)
s " 2014 2013
intakter fr&n koncernforetag. = —
Nagra inkdp frn koncernfdretag har ej férekommit under &ret. Aterforing av periodiseringsfond 9675 8397
Transaktioner med narstande sker till marknadsmassiga villkor. Avsiéttningar till periodiseringsfond -13 277 -9 887
Skillngd lmellan b_okfc")rd avskrivning och 17 1983
avskrivningar enligt plan
Summa -3 585 493
NOT 6 Operationell leasing
Moderbolagets operationella leasingavtal omfattar personbilar. NOT 9 Finansie"a |ntakter
2014 2013 och kostnader
Arets leasingkostnad 72 60
Avtalade framtida avgifter
avseende operationell leasing 2014 2013
Forfallotid Finansiella intékter
- inom sex ménader 65 30 Bankrantor 326 978
- langre &n sex manader men hogst ett ar 65 30 Koncernintern ranta 4293 3781
- langre an ett men hogst fem ar 142 76 Summa 4619 4759
Finansiella kostnader
Bankrantor -20 -57
Koncernintern ranta -3 457 -3 343
Summa -3477 -3 400
NOT 10 Skatt
Skatt pa arets resultat 2014 2013
Aktuell skattekostnad -8 764 -6 526
L_l_ppskj.uten skattekostnad avseende tempo- 334 92
rara skillnader
Redovisad skattekostnad -8 430 -6 618
Avstamning av effektiv skattesats 2014 2013
Resultat fore skatt 39 984 29 215
Skatt enligt géllande skattesats 22% -8 796 -22,0% -6 427 -22,0%
Effekt av ej avdragsgilla kostnader -296 -0,7% -216 -0,7%
Effekt av ej skattepliktiga intakter 2 0,0% 0 0,0%
Effekt av skattefria utdelningar 660 1,6% 25 0,1%
-8 430 -21,1% -6 618 -22,6%
Uppskjuten skatteskuld 2014 2013
Byggnader och markanlaggningar 5511 5 845
Ing&ende uppskjuten skatteskuld 5845 5753
Arets férandring -334 92
Utgaende uppskjuten skatteskuld 5511 5 845
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NOT 11 Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 2014 2013 Maskiner och inventarier 2014 2013
Ingéende anskaffningsvarden 114 836 114 001 Ingéende anskaffningsvérde 8919 8919
Nyanskaffningar 0 835 Nyanskaffningar 0 0

Utgdende ackumulerade Utgaende ackumulerade

anskaffningsvérden 114 836 sy anskaffningsvérden 8919 SOk
Ing&ende avskrivningar* -54 604 -51 505 Ing&ende avskrivningar -6 749 -6 251
Arets avskrivningar -3102 -3099 Arets avskrivningar -498 -498
Utgéende ackumulerade avskrivningar -57 707 -54 604 Utgéende ackumulerade avskrivningar -7 247 -6 749
Ing&ende ackumulerade uppskrivningar* 25133 26 410 Utgdende planenligt restvarde 1672 2170
Arets avskrivningar -1277 -1277

Utgdende ackumulerade uppskrivningar 23 856 25133

Utgaende planenligt restvarde 80 985 85 365

Varav mark 7114 7114

Uppgifter om férvaltningsfastigheter

Redovisat varde 80 985 85 365

Verkligt varde 147 175 147 175

Fastigheternas verkliga vérde har baserats pa vardering utférd av en
oberoende varderingsman. Det verkliga vardet antas oférandrat mellan
aren, da ingen forandring i forutsattningar har skett. Inga begransningar
finns i ratten att avyttra fastigheterna. Nagra vasentliga dtaganden finns
inte i forhallande till fastigheterna.

Stdrre delen av fastigheterna hyrs ut till koncernféretag. Av bolagets
totala hyresintakter p& 11 155 kkr avser 98 % hyresintakter frdn koncern-
foretag.

*En omféring har skett av ingéende varden 2013 mellan avskrivningar
och uppskrivningar.

NOT 12 Andelar i koncernforetag

Dotterforetag Organisationsnr. Séte Andel i % Ll ) RELUAE D)

2014 2013
KABE Husvagnar AB 556075-7832 Jonképing 100 395 395
KABE Transport AB 556269-1633 Jonkoping 100 50 50
KAMA Fritid AB 556122-9807 Jonkoping 100 3150 3150
KABE Hus AB 556269-1625 Kramfors 100 50 50
ADRIA Caravan AB 556269-1591 Jonkoping 100 4 885 4885
KABE Trailer AB 556683-2415 Jonkdping 100 100 100
Kabia AB 556659-2852 Jonkoping 100 100 100
Hélja Fast AB 556823-4925 Jonkoping 100 5500 5500
KABE Fastighets AB 556774-3553 Jonkoping 100 1550 1550
KABE Fast AB 556907-6481 Jonkdping 100 50 50
KABE Férséljinings AB 556907-6465 Jonkdping 100 50 50
Summa 15 880 15 880
* Agarandelen 6verenstimmer med andel av résterna for totalt antal aktier
NOT 13 Andelar i intressebolag
Bokfort varde

Organisationsnr. Séte Andel i % 2014 2013
KABE Rental AB 556542-5930 Jonkoping 46 575 575
Nordfarbo AB 556523-6972 Kramfors 33 250 250
Summa 825 825
Specifikation av finansiell information i sammandrag avseende intresseféretag som &gs av moderbolaget.
Tabellen visar 4gd andel av intresseforetaget.
Intakter 18 731 20192
Resultat 2884 4 850
Tillgdngar 42790 44 069
Skulder 33994 35132
Eget kapital 8 796 8937
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NOT 14 Férutbetalda kostnader
och upplupna intakter

2014 2013
Férutbetalda férsékringspremier 188 195
Ovriga férutbetalda kostnader 109 166
Upplupna intékter 13 111
Summa 310 472
NOT 15 Aktiekapital

Den 31 december 2014 bestod aktiekapitalet av 9 000 000 aktier.
Uppdelningen pa de olika aktieslagen ar féljande

Noter — Moderbolaget I

Aktier Roster
A-aktier 600 000 a 10 roster 6 000 000
B-aktier 8 400 000 a1rost 8 400 000
Totalt antal 9 000 000 14 400 000
Antal Kvotvéarde Aktiekapital
A-aktier 600 000 5 3 000 000
B-aktier 8 400 000 5 42 000 000
Totalt antal 9 000 000 45 000 000
NOT 16 Obeskattade reserver NOT 18 Stéllda sédkerheter
2014 2013 2014 2013
Ack.lbveravs_krivningar maskiner 990 1007 Fastighetsinteckningar 68 335 68 335
och inventarier Summa 68 335 68 335
Periodiseringsfond avsatt 2008 0 9675
Periodiseringsfond avsatt 2009 12 605 12 605
Periodiseringsfond avsatt 2010 16 081 16 081
Periodiseringsfond avsatt 2011 19 365 19 365
Periodiseringsfond avsatt 2012 20718 20718 NOT W 9 Eventua"arp"ktelser
Periodiseringsfond avsatt 2013 9 887 9 887
Periodiseringsfond avsatt 2014 13278 0
Summa 92924 89338 2014 2013
Uppskjuten skatt ingar med 20 443 19 654 Borgensférbindelser for utomstaende bolag 1 050 1050
Summa 1050 1050

NOT 17 Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter
2014 2013
Upplupna 16n- och semesterléneskulder 522 445
Upplupna sociala avgifter 449 421
Ovriga upplupna kostnader 817 1172
Summa 1788 2038

KABE AB (publ.) Arsredovisning 2014 / 53



Undertecknade férsikrar att koncern- och arsredovisningen har upprittats i enlighet med internationella redo-
visningsstandarder IFRS, sidana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rittvisande bild av
koncernens och foretagets stillning och resultat, samt att férvaltningsberittelsen ger en rittvisande dversikt ver
utvecklingen av koncernens och féretagets verksamhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga risker och
osikerhetsfaktorer som de féretag som ingér i koncernen stér infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgér nedan, godkénts fér utfirdande av styrelsen den
10 april 2015. Koncernens resultat- och balansrikning och moderbolagets resultat- och balansrikning blir
foremal for faststillelse pd arsstimman den 19 maj 2015.

Tenhult 2015-04-10

d«.aa(/ /;

Nils-Erik Danielsson f Ekstrém Maud Blomqit
Ordftrande VD och Koncernchef Styrelseledamot Styrelseledamot
S D ,
;{, - I S
B - ¢ I o o
7 X7 ,// 2 AL TSP "’éf?‘"/ L e
Eric Steg‘(emyr Anita Svensson  Peter Lilja " Géran Larsson
Styrelseledamot Styrelseledamot Personal repr. Personal repr.

Vir revisionberittelse har avgivits 2015-04-10
Ernst & Young AB

Stefan Engdahl

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse
Till arsstamman i Kabe AB (publ.), org.nr 556097-2233

Rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Kabe AB
(publ.) for &r 2014 med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 26-31.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar for arsredovisningen
och koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att uppratta en
arsredovisning som ger en réttvisande bild enligt &rsredovisningslagen och en
koncernredovisning som ger en rattvisande bild enligt International Financial
Reporting Standards, sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och for
den interna kontroll som styrelsen och verkstallande direktdren bedémer &r
nddvandig for att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen pa
grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sakerhet att
arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta revisionsbevis om belopp
och annan information i arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn
véljer vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for
vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbeddmning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for hur bolaget
uppréttar arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i
syfte att utforma granskningsatgérder som ar andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten i
de redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktdrens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvérdering av
den dvergripande presentationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden réttvisande bild av
moderbolagets finansiella stalining per den 31 december 2014 och av dess
finansiella resultat och kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning
per den 31 december 2014 och av dess finansiella resultat och kassafléden for aret
enligt International Financial Reporting Standards, sasom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 26-31. Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstdmman faststéller resultatrakningen och rapport over
finansiell stéllning fér moderbolaget samt rapport éver totalresultat och rapport dver
finansiell stallning for koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven
utfért en revision av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust
samt styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning for Kabe AB (publ.) fér
2014. Vi har &ven utfort en lagstadgad genomgang av bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens och verkstidllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust, och det &r styrelsen och verkstdllande direktdren som har
ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen samt att bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 26-31 ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget ill dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust och om férvaltningen pa grundval av var
revision. Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett
urval av underlagen for detta for att kunna beddéma om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrinet har vi utéver var revision av
arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vasentliga beslut, atgérder
och forhallanden i bolaget for att kunna beddma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren &r ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har &ven granskat om
nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren pa annat satt har handlat i strid
med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

Darutover har vi last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna lasning och
var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har tillrdcklig grund for vara
uttalanden. Detta innebér att var lagstadgade genomgang av bolagsstyrnings-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltnings-
berattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande direktdren
ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

En bolagsstymingsrapport har upprattats, och dess lagstadgade information &r
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens vriga delar.

Jonkdping den 10 april 2015

Ernst & Young AB

Stefan Engdahl
Auktoriserad revisor
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