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Aret i korthet

> Nettoomsattningen var 1 300,6 Mkr (1 544,3).

> Rorelseresultatet uppgick till 118,9 Mkr (150,9).
> Arets resultat uppgick tilll 92,2 Mkr (108,4).

> Resultat per aktie var 10,24 (12:04).

> Rérelsemarginalen uppgick till 9,1 % (9,8).

> Koncernens marknadsandel i Sverige &r 39 % (39)
fér husvagnar och 22 % (22) for husbilar.
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Inbjudan till arsstimma

Aktiedgarna i KABE AB (publ.) kallas har-
med till arstamma torsdagen den 16 maj
2013 kL 17.00 i bolagets lokaler i Tenhult,
utanfor Jonkoping.

Anmalan

Aktiedgare, som onskar deltaga i arsstamman, skall dels
vara inford i den av Euroclear Sweden AB (tidigare VPC
AB] forda aktieboken den 9 maj 2013, dels anmala sin
avsikt att deltaga i &rsstamman till bolaget senast den

9 maj kl. 12.00 under adress KABE AB, Box 14, 560 27
Tenhult, per telefon 036-39 37 00 eller via e-post kabe(d
kabe.se. Aktiedgare som atit férvaltarregistrera sina
aktier maste senast den 8 maj tillfalligt inregistrera
aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden AB for att fa
ratt att deltaga vid stamman.

Ombud samt foretradare for juridisk person anmodas
inge behdrighetshandlingar fore stamman. Personupp-
gifter som héamtas fran anmalningar, fullmakter och
den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken kommer
enbart att anvandas for erforderlig registrering och upp-
rattande av rostlangd.

Arenden

1. som enligt aktiebolagslagen och bolagsordningen
skall férekomma pa ordinarie arsstdamma

2. eventuella dvriga arenden framgar av annonsering i
pressen

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning med 4:00 kr per aktie for
2012 (féregaende ars utdelning 5:00 kr). Avstamningsdag
foreslés bli den 21 maj 2013. Om arsstamman beslutar
enligt forslaget beraknas utdelningen bli utsand av Euro-
clear Sweden AB den 24 maj 2013.

Ekonomisk rapportering
Information om foretagets utveckling avses lamnas enligt
foljande:

Kvartalsrapport
Halvarsrapport

januari - mars 2013 2013.05.16
januari - juni 2013 2013.08.21

Ovanstdende rapporter kan bestéallas fran KABE AB,
Box 14, 560 27 Tenhult eller via KABEs hemsida:
www.kabe.se.

Tenhult i april 2013

Styrelsen
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Flerarsoversikt

Resultatposter

Intakter

Rorelseresultat

Finansnetto

Resultat vid forsaljning av koncernforetag

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Balansposter
Anlaggningstillgdngar
Fordringar och varulager

Kassa och bank

Summa tillgdngar

Eget kapital
Langfristiga skulder*

Kortfristiga skulder**

Summa eget kapital och skulder

Nyckeltal

Rérelsemarginal

Sysselsatt kapital

Soliditet

Rantabilitet pa sysselsatt kapital
Rantabilitet pa eget kapital
Réntabilitet pa totalt kapital

Ovrigt

Antal anstallda

*  Varav rantebarande bankskulder

** Varav rantebarande bankskulder
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KABE-aktien

Vinst/aktie efter skatt

Eget kapital/aktie
Féreslagen utdelning/aktie
Borskurs 31.12

P/E-tal

Direktavkastning

Antal aktier

12:04
61:61
5:00
84:00

7

5,95
9.000.000

11:06
54:16
4:50
105:00

9

4,30
9.000.000

5:81
46:36
3:00
70:00

12

4,30
9.000.000

Finansiell information

5:25
43:11
2:50
27:00

5

12,30
9.000.000
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VD har ordet

KABEs verksamhet har alltid varit beroende av
konjunkturutvecklingen och konsumenternas
kopkraft. | planeringen av produktionsvolym
galler det inte bara att forutse marknads-
situationen, utan vi maste ocksa beakta ater-
forsaljarnas lager av bade nya och begagnade
husvagnar och husbilar.

Ar 2012 blev ett turbulent &r fér KABE-koncernen. Mark-
naden for fritidsfordon har fortsatt varit mycket pressad
och osdker pa grund av den macroekonomiska situatio-
nen. Under hosten 2011 paborjade vi neddragningar av
produktionen for att anpassa verksamhetsvolymen till
den forsamrade konjunkturen. Under 2012 har vi fortsatt
anpassningen av verksamheten till det svaga konjunk-
turlaget. Detta har medfort att vi kontinuerligt under
hela dret tvingats att "st& pa bromsen” och vidta fortsatta
personalminskningar. Verksamheten ar nu anpassad till
den nuvarande marknadssituationen och forsaljnings-
volymen.

Tack vare de investeringar och produktionsférbattringar
vi genomfort under de senaste &ren har neddragningarna
kunnat goras pa ett kostnadseffektivt satt, vilket gjort

att 2012 trots allt blev det tredje b&sta aret i foretagets
55-ariga historia.

Aterfb’rséljarna har haft problem att balansera sina la-
gervolymer under det senaste aret. Detta har bidragit till
att vi tvingats genomfdra en relativt kraftig sankning av
produktionsvolymen under den senaste 18 manaderpe-
rioden. Valutasituationen har ocksa paverkat var forsalj-
ning av nya produkter, men dven medfort att aterforsal-
jarna tvingats gora prisanpassningar pa egna lager av
begagnade husvagnar och husbilar.

Den starka svenska kronan har under de senaste aren
medfort att importerade husvagnar och husbilar fran
Euro-omradet, till Sverige, har fatt en konkurrensfordel
jamfort med all inhemsk produktion. Den starka svenska
kronan har dven medfort att direktimporten av bade nya
och begagnade produkter frén framférallt Tyskland har
okat under de senaste aren.

Under aret har ett av vara mal varit att uppratthalla
bruttomarginalerna pé enskilda produkter. Detta kan ha
medfort att koncernen tappat nagot i forsaljning under
aret, da flera av vara konkurrenter har genomfort kraftiga
prisdumpningar for att salja ut av egna overlager.
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Goda framtidsutsikter

Genom varumarkena KABE, ADRIA och KAMA kan vi,
som enda leverantor i Norden, erbjuda aterforsaljarna ett
komplett sortiment av husvagnar, husbilar och fritidstill-
behar.

Vi kommer, genom var kompletta produktportfélj, kunna
behalla en stark marknadsposition i Norden. Genom
investeringar i produktivitetsférbattrande maskiner och
utrustning samt utveckling av produktionsmetoder kan vi
langsiktigt erbjuda kunderna konkurrenskraftiga priser
pa bade husvagnar och husbilar.

Modellutbudet kommer att fortsatta oka sa aven mark-
nadsanpassningen av badde husvagnar och husbilar,
vilket ar en forutsattning for att oka férsaljningen dven pa
exportmarknaderna. Med genomférda investeringar och
produktionsforandringar kan vi anpassa verksamheten
och produktionsvolymerna till bade en dkad och minskad
efterfragan.

Risk- och kanslighetsbeskrivning
Konjunkturutvecklingen och sysselsattningsgraden |
samhallet har stor paverkan pa den totala forsaljningen
av nya husvagnar och husbilar. KABEs forsaljning ar
darfor beroende av privatkonsumtionens utveckling och
konsumenternas mojligheter och vilja att investera i
kapitalvaror.

Reallénedkningar, en lag rénteniva och en fortsatt lag

inflation leder l&ngsiktigt till en ckad privatkonsumtion
och darmed till en positiv utveckling av husvagns- och
husbilsforsaljningen. Daremot paverkar en férsamring
av det nationalekonomiska laget, och darmed en dkad

arbetsldshet, var forsaljning negativt.

Mindre féréandringar av rantelaget paverkar forsalj-
ningen av husvagnar marginellt, dd endast en del av
konsumenternas kop finansieras via avbetalning. Dessa
annuitetsldn kan ha upp till 240 mé&naders loptid, varfor
ranteférandringar har en mindre paverkan pd manadsbe-
talningen. Ett hojt rantelége ar ofta foranlett av en dkad
privatkonsumtion, vilket padverkar koncernens verksam-
hetsvolym mer @n vad en 6kad allman ranteniva gor.

Aven om héjda oljepriser inverkar negativt p& konsu-
menternas investeringsvilja, s kan dock hoga oljepriser
aven ha en positiv inverkan pa husvagnsforsaljningen,
d& det 6kar konsumenternas intresse att semestra i sitt
naromrade.



Vi har under méanga ar i stort sett kunnat kompen-
sera oss for forandrade ramaterialpriser genom okade
konsumentpriser. Men om framtida prishdjningar blir
mer frekventa eller stérre kan koncernens marginaler
paverkas negativt.

Rorelsemarginal

Under 2012 blev rorelsemarginalen 9,1 % (9,8]). Var mal-
sattning ar att uppna en rorelsemarginal overstigande
10 % over en konjunkturcykel. Detta forutsatter dock att
marknaden stabiliseras p& en hdgre niva an idag.

Under 2012 har marginalerna paverkats av den sankta
produktionsvolymen i koncernen.

Utsikter for 2013

Det &r svart att bedéma utvecklingen for verksamhets-
aret 2013. Verksamheten kommer att paverkas av en
fortsatt finansoro och forsamrad ekonomisk utveckling i
Europa. Aterfdrséljarnas lager av begagnade husvagnar
och husbilar méste vara anpassade till marknadssitua-
tionen, innan forsaljningen av nya produkter kan komma
att 6ka igen.

Vi kommer l&ngsiktigt att forstarka var position pa den
nordiska marknaden, bade vad galler husvagnar och
husbilar. KAMA Fritids forsaljning av fritidsartiklar kom-
mer att folja en 6kad totalvolym av fritidsfordon oavsett
konjunkturutveckling.

For tillfallet har vi balans mellan forsaljning och produk-
tion nar det galler bdde husvagnar och husbilar. N&r vi
aterigen kan oka produktionen &r forutsattningarna goda
for att ytterligare forbattra marginalerna.

Vi firade under &ret 55-ars jubileum. Med engagerade
medarbetare, marknadsledande produkter och varu-
méarken kommer vi att fortsatta var positiva utveckling av
bade omsattning och resultat nar konjunkturutvecklingen
och privatkonsumtionen aterigen forbattras.

Y, / L

Alf Ekstrom
VD och Koncernchef

VD Kommentar
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Det har ar KABE

KABE-koncernens huvudsakliga verksamhet bestar av tillverkning och
forsaljning av husvagnar och husbilar samt campingtillbehor till den
europeiska marknaden. Med starka varumarken och ett brett produkt-
sortiment ska KABE-koncernen vara en fullsortimentsleverantor till

aterforsaljarna.

KABE ADRIA =———"FRITID KABE Finans AB

EABE - W A IBE
A Traver stor 4 Living  S.icecea “TRANSPORT
camp KABE

-,

HAEBE HusvacNnAR |

} LT -
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Affarsidé

Var affarside &r att vara ett fullsortimentsforetag vad
galler mobila bostads- och personalenheter.

Strategier

Affarsstrategin ar att KABEs och ADRIAs produktsorti-
ment skall vara kompletterande vad galler bland annat
prisnivad och modellutbud. Med tillagg av KAMAs pro-
duktsortiment av tillbehdr, fritidsartiklar och fortalt skall
KABE-koncernen vara en fullsortimentsleverantor till
aterforsaljarna. Vi skall vidare fortsatta att ta fram nya
produktgrupper som framgangsrikt kan distribueras
genom aterforsaljarkaren.

Finansiella mal

Tillvaxt

Nettoomsattning - koncernens organiska tillvaxt skall
utvecklas battre an forandringen av totalmarknaden.
Ytterligare tillvaxt sker genom kompletterande forvarv.

Lonsamhet
Malsattningen &r att rérelsemarginalen skall vara Gver
10 % under en konjunkturcykel.

Skuldsattning
Koncernens soliditet skall verstiga 40 %.

Utdelning
Utdelningen skall uppga till 30-50 % av arets resultat.

Verksamhet

KABEs karnvarden

Foljande punkter ar ledande i byggandet av varumarket
KABE och l6per som en linje i bade var affarsmodell och
marknadskommunikation.

Kvalitet
KABE ska producera produkter med marknadens basta
kvalitet inom varje prissegment.

Teknik
KABE ska fortsatta utveckla sina produkter och leda tek-
nikutveckling bland husvagns- och husbilstillverkarna.

Valfrihet
KABE ska erbjuda valfrihet genom flexibla inredningslos-
ningar som kan anpassas efter alla kunders behov.

Funktionalitet
KABEs produkter ska kdnnetecknas av bra design och
praktiska l6sningar.

Trygghet
KABE ska fortsatta partnerskapet med branschens basta
aterforsaljare och utvecklas tillsammans med dem.

i

B B
7T

T

‘":""'!'!'IIH1r‘r’]'i'"”"'”h”-,, -

i
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KABE Husvagnar AB (heldgt dotterbolag till KABE AB)
producerar husvagnar och husbilar med hogsta kvalitet,
bade vad galler konstruktion och materialval. KABEs
husvagnar och husbilar ar konstruerade for anvandning
aret runt i nordiskt klimat vilket gér att de &r mycket
vélisolerade. Den kraftiga isoleringen ger hogsta boende-
komfort oavsett om utomhustemperaturen ar plus eller
minus 30 grader. Produktionen ar helt kundorderstyrd,
vilket gér att kundernas individuella krav p& planlosning-
ar och utrustningsniva kan tillgodoses pa ett unikt satt.
Forsaljningen till konsument av KABEs produktprogram
sker genom drygt 120 fristdende aterforséljare i 10
lander. | Sverige och pa samtliga exportmarknader utom
Finland séljs produkterna direkt till dterférsaljare fran
huvudkontoret i Tenhult. | Finland séljs hela produktsorti-
mentet genom KABE ADRIA OY.

KABE ADRIA OY (heldgt dotterbolag till KABE Husvag-
nar AB) ansvarar for forsaljningen av bade KABEs och
ADRIAs produkter till dterforsaljare i Finland. Bolaget har
sitt huvudkontor i Helsingfors.

KABE Finans AB (delagt intressebolag, KABE Husvagnar
AB 48 %, KABESs aterforsaljare 52%) bedriver verksamhet
med formedling av aterférsaljarnas slutkundskrediter till
finansbolag.
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ADRIA Caravan AB (heldgt dotterbolag till KABE AB) ar
importdr av den slovenska husvagns- och husbilstillver-
karen ADRIA Mobils hela produktprogram till Sverige,
Norge och Finland. ADRIAs produktprogram innehal-
ler husvagnar och husbilar inom lag- och mellanpris-
segmentet. ADRIA konkurrerar dérmed, pa de nordiska
marknaderna, med samtliga centraleuropeiska hus-
vagns- och husbilsfabrikat.

Forsaljningen till konsument sker genom c:a 80 fristden-
de aterforsaljare. | Sverige och Norge saljs produkterna
direkt till terférsaljare fran huvudkontoret i Tenhult. |
Finland saljs hela produktsortimentet genom koncernbo-
laget KABE ADRIA QY.
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(100%)
(100%)
(100%)

Adria Caravan AB
KAMA Fritid AB
KABE Trailer AB

KABE Husvagnar AB
KABE Transport AB
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KABE Finans AB
KAMA Fritid OY

KABIA AB
(100%)

Polen (100%)

Lexis Caravans Sp.z.o0.0.




Verksamhet

KAMA Fritid AB (heldgt dotterbolag till KABE AB] har
marknadens bredaste sortiment av artiklar for mobilt bo-
ende och reservdelar for husvagnar och husbilar. KAMA
Fritid ar den storsta grossisten for fritidsprodukter till
husvagnar och husbilar i Sverige.

Forsaljningen sker genom 300 fristdende aterforsaljare i
Sverige, Norge och Finland. KAMA bedriver en renodlad
grossistverksambhet.

KAMA Fritid OY (helagt dotterbolag till KAMA Fritid AB)
ansvarar for forsaljningen av KAMAs produktsortiment
till dterforsaljare i Finland.

KABE AB (publ.)

(100%)

KABE Hus AB

(100%)
(100%)
(100%)

(46%)

Halja Fast AB

KABE Fastighets AB
KABE Fast AB

KABE Rental AB
Nordfarbo AB
Kramfors (33%)
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KABE Transport AB (heldgt dotterbolag till KABE AB)
ansvarar for koncernens leveranser av husvagnar och
husbilar till aterférsaljarna. Foretaget skoter dven KABE
Rentals forflyttning av husvagnar.

KABIA AB (med dotterbolaget Lexis Caravans SP.Z.0.0 ar
ett helagt dotterbolag till KABE AB). Bolaget med dotter-
bolag hanterar verksamheten med tillverkning av Eximo
husvagnar i Polen. All produktion skdts av en underleve-
rantor (Niewiadow) i Polen. D& denna underleverantor ar
under rekonstruktion ar verksamheten vilande.

KABE Trailer AB (helagt dotterbolag till KABE AB)
ansvarar for forsaljning av husvagnsmarket EXIMO i Sve-
rige. Verksamheten ar for narvarande vilande.

KABE Rental ABs (delagt intressebolag, KABE AB 46 %,
KABEs aterforsaljare 54%) verksamhet bestar av langtids-
uthyrning av husvagnar och husbilar till privatpersoner
och foretag. KABE Rental &r storst i Sverige inom uthyr-
ning av husvagnar och husbilar med ca 350 vagnar och
bilar i sin hyresflotta.

Nordfarbo AB (delagt intressebolag till KABE AB,

33 %] tillverkar sandwichpaneler i plast, splitterskydd till
militara fordon med mera. Verksamheten bedrivs i egna
lokaler i Nyland, Kramfors kommun.

Ovriga bolag (heldgda dotterbolag till KABE AB). Halja
Fast AB, KABE Fast AB (med dotterbolag KABE Fastighet
i Malmo AB), KABE Fastighets AB och Kabe Hus AB ager
fastigheter for uthyrning till externa parter.
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Aret som gatt

Omsattning och resultat

Omséttningen uppgick till 1 300,6 Mkr (foregdende ar

1 544,3). Bruttoresultatet uppgick till 210,7 Mkr (239,1).
Bruttomarginalen uppgick till 16,2 % (15,5). Resultatet
efter finansiella poster uppgick till 115,7 Mkr (147,7).
Resultatet per aktie blev 10:24 kr [12:04). Inga jamforel-
sestorande poster finns i resultatet.

Den minskade omsattningen och resultatet under 2012
hanger samman med en minskad férsaljning och pro-
duktion av bade husvagnar och husbilar.

Den nordiska marknaden

Husvagnar

Under &r 2012 har den totala férsaljningen i Norden
minskat med 13 % jamfért med 2011. Totalt uppgick an-
talet registrerade vagnar till 10 122 enheter (11 650).

Forsaljningsminskningen under en lagkonjunktur beror
framférallt pd konsumenternas osdkerhet kring den
privatekonomiska situationen. Okad risk for arbetsloshet
leder till att konsumenter blir mer forsiktiga att investera
i dyrare sallankdpsvaror och skjuter upp t ex kop av ny
husvagn. Nar konjunkturen val vander utvecklas daremot
den totala forsaljningen positivt. Under de senaste aren
har fler konsumenter valt att kdpa husbil, vilket kan ha
paverkat férsaljningsvolymen av husvagnar negativt.

Husbilar

Forsaljning i Norden for husbilar har under ar 2012
minskat med 4 % jamfort med &r 2011. Det totala antalet
registreringar uppgick till 7 240 enheter (7 532).

Total registrering i Norden
Husvagnar
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| Sverige har den hoga kronkursen lett till att andelen
direktimporterade begagnade husbilar har 6kat. De
direktimporterade husbilarna uppgick till c:a 25 % av den
totala volymen nyregistrerade fordon.

Nya kundgrupper, som till exempel tidigare batagare,
star for en del av forsaljningsvolymen. Samtidigt ckar
antalet husbilsagare som valjer att byta till modernare
och mer valutrustade husbilar. Det ar aven ett 6kat antal
konsumenter som véljer att byta frén husvagn till husbil.
Konsumentundersokningar visar ocksa att det finns

en grupp av husbilsdgare som valt att byta tillbaka till
husvagn.

Tack vare att en stor del av kundgruppen for husbilar
bestar av ekonomiskt starka 40- och 50-talister, torde
marknadsutvecklingen vara mer stabil an for andra typer
av sallankopsvaror.

Resultatniva

For ar 2012 minskade resultatnivadn beroende pé en
minskad verksamhetsvolym, vilket medfér att de fasta
kostnaderna slas ut pa ett mindre antal enheter. Brutto-
marginalerna har ddremot behallits p& produktniva.

Att forséka behalla marginalerna pa produkterna ar av
yttersta vikt for att vid behov klara ytterligare verksam-
hetsneddragningar, men ocksd som hévstang pa resulta-
tet nar marknaden val vander och produktionsvolymerna
hojs igen.

Total registrering i Norden
Husbilar

8000 -
~ \
6000 -

Totalt
Sverige
¥ Norge
Finland



Under &ret har det gjorts stora produktionsneddragning-
ar och verksamheten har effektiviserats och anpassats
till marknadssituationen. Neddragningarna har kunnat
genomftras med begransade effektivitetsforluster vilket
gor att marginalerna har kunnat uppréatthallas.

D& all export sker i lokal valuta, har det hoga vardet pa
den svenska kronan medfort att marginalerna sankts
pa exporterade husvagnar och husbilar under &r 2012.
For leveranser till den svenska marknaden har daremot
marginalerna forbattrats, d& en vasentlig del av materi-
alinkdpen gors i utlandsk valuta.

For att befasta, och om mojligt fortsatta att forbattra
koncernens marknadsposition kommer investeringarna
i produktutveckling och marknadsforing att 0ka de kom-
mande aren.

Aret som gatt

Marknadsandelar i Sverige 2012
Husvagnar

Ovriga

Marknadsandelar i Sverige 2012

Husbilar
KABE
/7
ADRIA
Ovriga
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Nyheter 2012

Den stora nyheten for integrerade husbilar ar KABE Travel
Master 1210 QB som ar féretagets nyaste flaggskepp. Inte-
grerad innebér att man bygger en helt egen bil fran bérjan
till slut, aven forarhytten ar KABEs egen design.




Aterfﬁrséiljarna

- var viktigaste lank till slutkonsumenterna

KABE-koncernen marknadsfor och saljer
samtliga produkter via lokala, oberoende
aterforséaljare. Dessa aterforsaljare har stor
kompetens och erfarenhet vad galler koncer-
nens hela sortiment av husvagnar, husbilar
och fritidstillbehor. De erbjuder normalt ocksé
service till konsumenterna.

Pa den svenska, norska och tyska marknaden saljs
KABEs produkter direkt fran huvudkontoret i Tenhult till
aterforsaljarna. Sa sker aven vad galler ADRIAS produk-
ter i Sverige och Norge. For att forstarka forsaljningsor-
ganisationen i Norge har vi under slutet av 2012 anstallt
tvd personer (en fér KABE och en fér ADRIAJ, som utgar
fran Tensberg i Norge. | Finland saljs bade KABEs och
ADRIAs sortiment av det heldgda dotterbolaget KABE
ADRIA QY. | Danmark och Holland sker forsaljningen ge-
nom fristdende importérer, som hanterar den nationella
marknadsforingen pd respektive marknad. Samtliga
aterforsaljare i Sverige, Norge och Finland marknadsfor
ocksa fortalt och fritidsartiklar fran KAMA Fritid AB.

Utbildning av aterforsiljarnas personal

Alla séljare hos KABE-aterforsaljarna genomgar en
KABE-skola. Utbildningen omfattar marknadsforing,
service och fordjupad produktkunskap. Vid salj- och
marknadsutbildningarna anvands ofta externa forela-
sare. Utbildningarna ar en del i det viktiga arbetet med
att fordjupa samarbetet med aterforsaljarnas personal.
Utbildningarna genomfors i en utbildningslokal i det nya
teknikcentret i Tenhult. KAMA Academy &r en liknande
utbildning som KAMA Fritid anordnar for aterforsaljarnas
personal.

.&terfiirséiljarnas synpunkter

pa organisation och produkter

For att fa feedback pa hela aterforsaljarkarens synpunk-
ter pa KABEs organisation, gors kontinuerligt intervju-
undersékningar med de anstéllda hos aterforsaljarna.
Svaren ligger till grund for de stédndiga forbattringar som
vi genomfor vad galler bland annat serviceniva, datastod
och tillganglighet.

Koncernen utvecklas tillsammans med kunderna. For att
kontrollera vad slutkonsumenterna anser om vara pro-
dukter och hur kundstrukturen utvecklas, gors kontinu-
erligt olika kundundersokningar. Undersdkningarna gors
b&de bland agare till KABE-koncernens produkter, men
aven bland agare av fordon till konkurrerande fabrikat.
Undersokningarna visar kundernas synpunkter pa ater-
forsaljarnas servicegrad och pa bdde KABE-koncernens
och aterférséljarnas marknadskommunikation.
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Satsningen pa att bygga upp ett aterforsaljarnat i Tysk-
land och Holland har paverkats av den pressade mark-
nadssituationen och av den starka svenska kronan. An-
talet aterforséljare i Tyskland har 6kat men svarigheter
att fa finansiering av demonstrationsvagnar och lager har
paverkat forsaljningsutvecklingen negativt under 2012.



Aterforsaljare

99 KABE &r nummer 1 nar
det galler utseende bade
iInvandigt och utvandigt.

En KABE-vagn saljer
nastan sig sjalv. Om man
jJamfor med konkurrenter-

na ligger de [&ngt fore.??

Kurt Kristiansen
Agare Kurts Husvagnar i Ludvika

Sverige Norge Danmark Finland Tyskland Holland Osterrike Schweiz Belgien Tjeckien

Antal 3terforsaljare KABE 45 23 15 23 9 7 1 1 1 1
Antal dterforsaljare ADRIA 41 21 15
Antal aterforsaljare KAMA 170 80 50
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KABE - alltid steget fore

Alltid steget fore
— Inte bara en slogan

Skaparkraft och innovationer star som
milstolpar i KABEs historia. "Alltid steget
fore” handlar sjalvklart om att vara fore
konkurrenterna och kraven fran kunderna.
Men framfor allt handlar det om att vara
fore sin tid. Det géaller att vara nyfiken pa
stromningar och trender | hela samhallet.

1958 Forsta husvagnen

Kurt Blomqvist bygger en husvagn infor familjens semes-
terresa. Vagnen saljs till en granne, och Kurt far raskt
bygga en ny som "nastan” blir fardig till semestern. Till
hésten beviljas Kurt ett [&n pa 5.000 kronor, och borjar
bygga sin forsta “serietillverkade” husvagn - Komet 250 -
som nagot ar senare far en "storebror” i Komet 280.

1968 Nya material och l6sningar

Mottot for KABE blir "Alltid steget fore”. Tjock isolering,
dubbelfonster, termostatreglerad varme och rostfri disk-
bénk med inbyggd spis ar nagra detaljer som visar att
KABE redan nu leder utvecklingen. Pa varen presenterar
KABE en "husvagnsbat”.

1970 Modernaste fabriken

De nya lokalerna i Tenhult som togs i bruk 1969 ger
stérre mojligheter till forskning och utveckling. KABE
installerar en "skakbank”, dar det aven ar mojligt att
vattenbegjuta vagnarna for att kontrollera tatheten. En
bromsprovare, av samma typ som Bilprovningens, infor-
skaffas. Vagnarna borjar byggas efter modulprincipen,
vilket ger en mer rationell produktion.
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1971 Forsta tvavaningsvagnen

KABE visar sin kreativitet genom att, p& "Ohoj-mé&ssan” i
Stockholm, presentera en tvavaningsvagn med sovrum-
met en trappa upp. Efterféljaren KABE Royal Tower som
presenterades pd Elmia-massan 2008 ronte lika stor
uppmarksamhet som dubbeld&dckaren frén 1971. Vag-
narna var aldrig avsedda for serieproduktion, men fick ett
stort medialt genomslag.

1974 Fler innovationer

Som forsta husvagnstillverkare férser KABE sina vagnar
med backljus. Minsta modellen, Rubin, far dorr med
fonster - ndgot som idag framst ses pa exklusiva hus-
bilar. Truma-pannan ersatts med vattenburen central-
varme fran Alde, och vagnarna far som standard ett
kylskdp som kan drivas pd bade gasol och 220 V. Redan
1965 borjade KABE anvanda sig av det moderna mate-
rialet styrencellplast som isolering och mot pristillagg
kan vagnarna fas med dubbelfonster - en av manga
KABE-uppfinningar. ,&rsproduktionen overstiger for forsta
gangen 1.000 vagnar.

1976 Egen snickerifabrik

For att trygga kvaliteten dven pa inredningen, képer
KABE en snickerifabrik med 16 anstallda. KABE har
utvecklat sitt snickeri genom aren och gor alltjamt mer-

KABE - 55 ar

parten av sina inredningsdetaljer sjalva. Maskinparken ar
numera naturligtvis bdde modern och omfattande. Har
finns hela sex datorstyrda CNC-frédsar som bearbetar

de olika detaljerna, ett antal andra frasar, borrmaskiner,
plywoodsagar, kantlistpressar, tappmaskiner och annat
som bara de verkliga experterna vet vad de ska anvandas
till. Cirka 400 olika delar ingar i en normal husvagns- el-
ler husbilsinredning, och varje vecka producerar KABEs
snickeri ungefar 26 000 detaljer!

1979 Sveriges mest kopta husvagn

Smaragd blir den mest képta enskilda husvagnsmodellen
i Sverige detta &r! KABE har en total produktionsyta pa
16.500 kvm och runt 150 anstallda.

S8 smman an mag
4 !‘

KABE AB ARSREDOVISNING 2012 / 19



KABE - alltid steget fore

1983 Till borsen och forsta husbilen

KABE introduceras p& Stockholms fondbors. Man specia-
liserar sig allt mer pa lite storre husvagnar, och lanserar
en helt ny modellserie med namnet XL. Foretagets forsta
egenkonstruerade husbil, framtagen i samarbete med
Volvo, presenteras. Baserad pd Renault Master, far den
namnet Travel Master. Till skillnad frén konkurrenterna
ar bilen konstruerad for aret-runt-bruk - precis som
KABEs husvagnar. Utvecklingsavdelningen byggs ut, och
kompletteras med bland annat en klimatkammare.

1985 Fler innovationer

En ny limpress installeras, och nu gors aven vaggarna
till samtliga vagnar enligt sandwichmetoden. P& hus-
vagnsmassan pa Elmia &r det dags for ett nytt marint
projekt fran KABE. Seacamp heter en trailerbar husbat i
aluminium som med en 60 hastars utombordsmotor och
trailer ska kosta under 150.000 kronor. Baten ska kunna
komma upp i en fart pd 20 knop, och fyra personer ska
kunna bo bekvamt ombord.

1987 Golvvarme som standard

XL-modellerna far vattenburen golwérme som standard,
som dven erbjuds som tillval i 6vriga modeller. Av den
totala produktionen detta ar (ca 2.200 enheter) ar 40 %
standardutrustade med golvvarme, medan ytterligare

20 % har den som tillval. Aven det nya B4-fonstret, med
rullgardin och myggnat inbyggda, ingar i standardutrust-
ningen.
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1989 Patentsokta plastreglar

For att ytterligare minska risken for fuktskador ersat-
ter KABE alla trareglar pa utsatta stéllen med reglar av
hégdensitetsplast, da plast har manga goda egenskaper
betraffande fukttalighet och isoleringsformaga. Golv-
varmesystemet blir standard i ndstan samtliga modeller.
KABEs vagnar saljs nu via 39 aterforsaljare i Sverige och
tre egna forsaljningskontor.

1992 Flexline-systemet introduceras

Flexline-systemet introduceras, som allt sedan dess varit
ett av KABEs kdnnetecken. Vidare tar KABE ytterligare
ett stort steg for att minimera risken for fuktskador i vag-
narna. Innervaggarna och golvets kanter ar kladda med
en textiltapet som kan "andas”, sa att eventuell kondens-
fukt ventileras ut.

1997 En saljsuccé

Nu presenteras Ametist, en 5,5-metersvagn i Adelstens-
serien - en blivande saljsuccé. Ametist ar idag KABEs i
sarklass mest salda modell. KABE behaller forstaplatsen
i registreringsstatistiken. P& hostens Elmia-mé&ssa visas
nya KABE Travel Master.

2001 KABE-koncernen vaxer

Dotterbolaget Adria Caravan AB, som importerar husvag-
nar och husbilar fran slovenska Adria Mobil bildas. KABE
visar upp Expansion, aterférsaljarnas dromvagn. Vagnen
med utdragbara sidosektioner och solterrass gar dock
aldrig i produktion.




1958 1963 1968
Produktion, antal husvagnar 8 69 240
Omsattning koncernen (TKR) 30 382 5.000
Fabriksyta i kvadratmeter 18 300 2.000
Antal anstallda 0 1 20

2004 Varldens langsta husvagn

Royal Hacienda - en rullande trerummare med 940 cm
lang kaross - premidrvisas pa Elmiamé&ssan. Ett alter-
nativ till villavagnar som kan flyttas med stadsjeep eller
liknande fordon. Royal Hacienda serieproduceras idag
pa en egen lina pa husbilsfabriken, och KABE tillverkar
narmare 100 st Haciendor per ar.

2006 "Toyota"-modellen

Produktionen i husvagnsfabriken laggs om radikalt vid
arsskiftet 2005/2006 da en mekaniserad tillverkningslina
installeras, dar vagnarna automatiskt flyttas mellan de
olika arbetsstationerna. KABE arbetar nu efter japansk
forebild med “Toyota”-modellen och Lean production.
Det handlar om att ytterligare kunna oka flexibiliteten
och kvaliteten och att skapa utrymme for alla att pa-
verka byggandet i varje moment, fran konstruktorernas

ritningar till hur man drar i varje skruv. KABE soker, och
far, patent pd KABE VarioVent. VarioVent ar ett system for
basta klimatkomfort i husvagnar, dar man kan reglera
mangden friskluft efter behov.

KABE - 55 ar

1972 1980 1986 1992 2006 2012
600 1.472 1.450 540 2.400 1.247
11.000 45.000 186.700  224.000 1.229.000 1.300.556
6.000 10.200 13.500 16.300 30.000 45.400
90 150 200 40 425 359

2009 En av Europas modernaste
husbilsfabriker

En motoriserad produktionslina installeras aven i
husbilsfabriken, dar dras bilarna fram mellan de olika
arbetsstationerna. Idag tillverkar KABE dver 300 husbilar
per ariden 12.500 kvadratmeter stora husbilsfabriken,
som ocksd ar en av Europas modernaste husbilsfabriker.

2012 Stora investeringar

Under den senaste 10-arsperioden har KABE investerat
cirka 160 miljoner kronor i byggnader och maskinpark.
Till investeringarna hor bland annat de motoriserade
monteringslinorna i husvagns- och husbilsfabriken samt
en mangd nya maskiner i snickerifabriken. Vid arsskiftet
2011/2012 fardigstaller KABE den storsta investeringen

i foretagets historia, da 35 miljoner kronor investeras i
husbils- och snickerifabriken samt i det nya teknik- och
utvecklingscentrat.
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Nyheter 2012

B&de in- och utsidan fick helt nya former till modellaret
2013. Det nya bakpartiet ar formgivet med dubbelkrokta
ytor - vilket bidrar till den integrerade och eleganta
designen. Husvagnarna har &ven fatt en ny profil, dar det
forlangda raka taket gor att vagnen ser modernare ut och
ger okad rymd inne i vagnen.

| T

g 4

.

Nyheter 2012

Antalet salda husbilar har
okat de senaste aren, model-
lerna har blivit fler och de
vaxer dessutom pa langden.

Baklyktorna ar framtagna
helt med KABEs egen design.
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KABE Husvagnar

Verksamhet i dotterbolag

- marknadsledande inom husvagnar for heldrsbruk

Verksamhet

KABE Husvagnars verksamhet bestar i att producera
husvagnar och husbilar. Produkterna skall ha hogsta
kvalitet, bade vad géller konstruktion och materialval.
Produkternas marknadsposition ar inom premiumseg-
mentet, oavsett pa vilken nationell marknad de sljs.
Segmentet ar sett dver en konjunkturcykel, det minst
priskansliga och minst konjunkturkansliga.

Omsaittning och resultat (Mkr)

Omséttningen uppgick under ar 2012 till 694,3 Mkr
(836,8]), med ett resultat efter finansiella poster pa 50,0
Mkr (81,3).

Under verksamhetsaret 2012 har produktionsvolymerna
kontinuerligt anpassats till en forsémrad konjunktursi-
tuation och lagre forsaljningsvolym. Totalt har produk-
tionsvolymen for husvagnar sankts med ca 10 %.

Produktionsneddragningarna har genomforts med
marginell effektivitetsforlust. Under perioden har ocksa
produktmixen forandrats mot mer hogspecificerade

och dyrare produkter, vilket bidragit till att uppratthalla
marginalerna under perioden. Idag réder balans mellan
forsaljning och produktion men fér att bibehalla margi-
nalerna maste verksamheten kontinuerligt anpassas till
en forandring av konjunkturen.

Forstarkningen av vardet pa den svenska kronan har pa-
verkat resultatet positivt pa forséljningen till den svenska
marknaden. Daremot har marginalerna paverkats nega-
tivt pa forsaljningen till 6vriga marknader, da all export
sker i mottagarlandets valuta. Prispressen har under det
senaste aret ckat pa den svenska marknaden da impor-
terade husvagnar och husbilar, p& grund av den starka

Omséttning (Mkr) Resultatutveckling (Mkr)
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svenska kronan, kan marknadsforas med viss prispress.
Det oroliga marknadslaget i Europa gor att framforallt
tyska producenter forsoker avsatta sin dverproduktion pa
de skandinaviska marknaderna.

Forsdljningsorganisation

Konsumentforsaljning

Forsaljningen till konsument av KABE Husvagnars pro-
duktprogram sker genom drygt 120 fristdende aterfor-
siljare [c:a 50 % saljer dven ADRIA). Aterforsaljarna ar |
flera fall s& kallade Multibrandséljare, dvs. de s&ljer aven
andra fabrikat an KABE och ADRIA.

Storsta delen av aterférsaljarna har dock KABE och
ADRIA som huvudvarumarken. KABE-koncernen har
langa affarsrelationer med merparten av aterforsaljarna.

Forsaljning till olika marknader

Forsaljningen av husvagnar fordelas pa de olika mark-
naderna enligt féljande; Sverige 55 % (56), Norge 19 %
(17), Finland 11 % (9), Danmark 9 % (9), Tyskland 3 % (4],
Holland 2 % (4], Schweiz 1 % (1). Den totala volymen av
husvagnar och husbilar uppgick till 1 610 enheter (1 850).

Affarsprocessen

Information om produkter och marknadsinformation
For att fa information om nya marknadsinfluenser eller
om hur konkurrenssituationen forandras, sker ett arbete
tillsammans med aterforsaljare i olika typer av arbets-
grupper (produktutveckling, kvalitet, marknadsfdring).

For varje marknad finns separata, nationella aterfor-
séljargrupper. For att f& information fran konsumenterna
intervjuas bade KABE-&gare och &gare av konkurrerande
varumarken vartannat ar. For att fa uppslag pa pro-
duktnyheter intervjuas arligen &ven en grupp initierade
husvagnsbrukare.

Forsaljning per marknad 2012, Husvagnar

Holland Schweiz

Tyskland \

e 2% 1%

R

Fintand_~ B8 Srerige
55%
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Produktutveckling

En stor del av produktutvecklingen av nya modeller och
nya konstruktioner gors internt inom foretaget. Utom-
stdende konsulter engageras i utvecklingsarbetet vid
stora modellforandringar, och da framforallt for att ge
designforslag eller for framtagning av verktyg for t ex
produktion av komponenter i glasfiberarmerad plast och
for vakuumformade artiklar.

All produktutveckling och tester gors i eget teknikcenter
i Tenhult. Teknikcentret innehaller bland annat kéldkam-
mare, spolanlaggning, rullande landsvag, olika végar och
en komplett prototypverkstad. Alla personer som arbetar
med produktutveckling och konstruktion sitter samlade |
det nya teknikcentret.

Forandringar av produktionsprocessen

| vissa storre projekt, rorande utveckling av produk-
tionsprocessen, finns ett samarbete med utomstaende
konsulter. | ovrigt anvands alltid interna resurser for att
driva forandrings- och utvecklingsprojekt i foretaget.

Produktionen styrs enligt metoderna for Toyotamodellen
och Lean production. Bade husvagns- och husbilsfabri-
kerna anvander samma produktions- och kvalitetssys-
tem, vilket bland annat gor det lattare att flytta personal
mellan de tre produktionsanlaggningarna for husvagnar,
husbilar och inredningsdetaljer.

Certifiering och intern kontroll

KABE &r certifierat enligt Vagverkets kontroll for typgod-
kannande. Utover detta finns en omfattande intern kon-
troll som ar baserad pa uppfoljning av varje enskild hus-
vagn och husbil som produceras. Systemet ger mojlighet
att folja upp vem som har gjort ett specifikt arbete och
vilka typer och batcher av material som ingar i en fardig
produkt. Efter det att produkterna har levererats till slut-
konsument f6ljs servicearbeten och garantidtaganden
upp pa varje enskild vagn eller husbil. Uppféljningen gérs
i databasprogrammet Filemaker. Programmet ar skrad-
darsytt for KABE Husvagnars verksamhet.

Flexline - ett unikt produktionssatt

KABE Husvagnar har sedan flera ar ett unikt produk-
tionssatt kallat Flexline. Systemet innebar att samma
typ av moduler kan anvandas i olika typer av vagnar och
husbilar. Genom Flexline-systemet skapas mojlighet att
producera helt kundanpassade vagnar (60.000 mojliga
alternativ] i kombination med serieproduktion.

Datasystem och datasadkerhet

Stora investeringar har under de senaste aren gjorts i en
utbyggd datamiljo med verksamhetsanpassade sys-

tem, vilka ar ett kraftfullt stod i verksamheten. En hog
kundanpassning mojliggérs genom avancerade konfigu-
reringsprogram. Olika portalsystem har byggts upp dar
bland annat underleverantorer laser av bestallningar och
rapporterar materialfloden dver ett webbaserat system.

Styrsystemen i alla numeriska maskiner och robotar som
anvands i produktionen ar integrerade med konstruk-
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tionsprogrammen. Varje natt kors komplett backup av
hela systemet. KABE Husvagnars serverhall ar utrustad
med en separat kylanlaggning.

Servermiljon ar uppbyggd med hjalp av virtualise-
ringsteknik, som sakerstaller aterstéllning av data vid
eventuella missoden. Miljon ar uppsatt med tva parallella
hostar och dimensionerade s att en host kan kéra alla
virtuella maskiner. Dessutom ar alla servrar anslutna till
batteribackup (UPS) som skyddar mot transienter och
kortare stromavbrott. Virusskydd och spamfilter finns in-
stallerat och uppdateras flera ganger per dag. Brandvagg
skyddar mot otillbérligt intrang.

Totalmarknadsutveckling

Husvagnar

Under &r 2012 uppgick totalmarknaden i Norden till

10 122 husvagnar (11 650, vilket var en minskning med
13 % jamfort med foregdende ar.

Den svenska marknaden minskade under &r 2012 med
18 %. I Norge var minskningen 5 %. Den finska markna-
den minskade med 13 % och den danska minskade med
15 %.

Husbilar

Den totala husbilsmarknaden i Sverige, Norge och
Finland uppgick &r 2012 till 7 240 enheter (7 532), vilket
ar 4 % lagre an 2011. Den svenska marknaden minskade
med 4 %, den norska marknaden dkade med 6 % och den
finska marknaden minskade med 23 %.

Forsaljningsutveckling for KABE

Husvagnar

KABEs marknadsandel i Sverige &r 2012 uppgick till c:a
22 % (21). Marknadsdelen har 6kat genom att vi har lan-
serat ett nytt modellprogram (Classic-serien) av vagnar
i mellanprissegmentet. Classicserien ar framtagen for
att direkt konkurrera med framfdrallt tyskproducerade
husvagnar, vilka har fatt en prisfordel pa den svenska
marknaden pa grund av den starka svenska kronan.

KABEs marknadsandel i Norden uppgar till 13 % (13).
KABEs marknadsandel har minskat ndgot i Norge, sam-
tidigt som marknadsandelen har okat i bade Finland och
Danmark.

KABE har under aret forbattrat marknadsandelarna
inom segmentet dyrare och storre vagnar. KABEs andel
av salda vagnar i Norden som &r producerade i Norden
uppgar till 56 % (50, den hiégsta andelen n&gonsin.

Exportandel for husvagnar uppgar till 45 % och fore-
tagets malsattning &r att 6ka exportandelen till 50 %.
Malsattningen &r att i framtiden ocksd minska beroendet
av den svenska marknaden.

Husbilar

KABE ar den storsta nordiska husbilsproducenten. Mark-
nadsposition inom det dyrare segmentet har fortsatt att
utvecklas positivt. KABEs hushilsmodeller ar utrustade
for att klara &retruntbruk i nordiskt klimat, till skillnad
fran huvuddelen av de centraleuropeiska husbilarna.
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Hojningen av den svenska kronan har fort med sig att im-
porterade husbilar har fatt en prisfordel, vilket paverkat
KABEs marknadsposition under ar 2012.

Den nordiska marknaden domineras av centraleurope-
iska fabrikat. Den storsta marknadstillvaxten under aret
har varit pa husbilar i mellanprissegmentet.

KABE har under aret lanserat flera hushilsmodeller i det
hogre prissegmentet. Detta gor att foretaget idag har ett
modellsortiment som tacker en stérre del av det ovre
marknadssegmentet. For att fa ett mer komplett modell-
sortiment och darmed ocksd kunna 6ka KABE-varumar-
kets marknadsandelar kommer flera planldsningar att
introduceras under de kommande aren.

KABEs husbilar har, precis som husvagnarna, hogsta
kvalitet bade vad galler konstruktion och utrustning. D&
husbilskoparna ofta tidigare inte anvant ett fritidsfor-
don, méste extra marknadsforingsinsatser géras for att
informera kunderna om KABE-husbilens unika konstruk-
tions- och nyttjandefdrdelar for det nordiska klimatet.

Produktserier

Husvagnar

KABEs modellprogram bestar av fyra modellserier:
Hacienda, Royal, Adelsten och Classic-serien. Alla mo-
dellserierna tillhor de mest valutrustade och exklusiva
vagnarna pa marknaden. Hacienda &r Europas stérsta
husvagn och den ar ett mellanting mellan husvagn och
villavagn. Hacienda kan, med tillvalsutrustning, aven
anvandas som stationar sommarstuga eller som aret-
runtbostad.

Olika nationella viktbestammelser for dragbilar, anvand-
ningen av vagnen (helar/sommarbruk], utrustningsnivan
pa& campingplatserna och manga andra faktorer gor att
konsumenternas krav skiljer sig mellan olika lander.

Ett stort modellutbud och méjligheten till en mé&ngfald
av extrautrustning &r darfor viktig for att tillmotesga
kundernas speciella 6nskemal och fér att kunna anpassa
husvagnarna till olika marknader.

Classicvagnarna som lanserades under ar 2012 har fatt
ett mycket gott mottagande pd marknaden och fler mo-
deller kommer att lanseras under &r 2013.

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Husbilar

KABE Travel Master finns som halvintegrerade och
helintegrerade modeller. Husbilskarosserna kan inredas
med olika Flexline-l6sningar, dock inte s& manga som for
husvagnarna. Halvintegrerade husbilar ar den totalt mest
salda modellen i Norden, med c:a 50 % av marknaden.

KABE Travel Master ligger inom det dyrare prissegmen-

tet p& marknaden. For att na en stérre forsaljningsvolym
har nya husbilsmodeller av dyrare integrerade modeller

lanserats under aret. Under de kommande aren kommer
nya inredningsalternativ for den helintegrerade bilen att

lanseras.

Kunder

KABEs kunder ar framforallt personer som redan ager
en husvagn eller husbil. Produkterna ligger i det dyrare
prissegmentet och de innehaller en hég utrustningsniva.
Detta gor att de framst riktar sig till husvagns- och hus-
bilsdagare som utnyttjar sina vagnar och husbilar aret om.
Kunderna ar till huvuddel villaggare (c:a 80 %), de bor
utanfor storstadsregionerna och de har ett stort spek-
trum av fritidsintressen.

Under senare ar har intresset for husvagnar fran barn-
familjer 6kat, men pa grund av den rédande finanskrisen
har denna kundgrupp manga ganger valt att képa bil-
ligare importmarke eller begagnade husvagnar istallet.

Export

Husvagnar

Exportandelen uppgar till 45 % [44) av totalforsaljningen.
Malsattningen &r att exportandelen skall uppga till

50 %. Att ha en stor exportandel har varit en malmed-
veten strategi for att minska foretagets beroende av den
svenska marknaden.

| Holland séljs vagnarna genom Vlaanderen Group. Total-
marknaden i Holland fortsatter att minska, vilket medfor
en del svarigheter att pa kort sikt tka forsaljningen av
KABE-vagnar.

Efter det att den tyska importoren gick i konkurs &r 2010
har leveranser skett direkt till aterforsaljarna. Sedan
2010 har antalet aterforséljare utokats fran fyra till nio
med en malsattning att ytterligare 6ka antalet aterforsal-
jare till 15 inom en tvaars period.
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Husbilar

Intresset for KABEs husbilar har utvecklats positivt, i
Sverige har det dock varit svart att tka férsaljningen da
importerade husbilsfabrikat fatt en prisfordel pa grund av
den starka svenska kronan.

Det ar svart att nd upp till 6nskade volymer i Norge. Detta
beror framst pd att KABE idag inte har tillréackligt ménga
aterforsaljare som har finansiella resurser att satsa pa
husbilsforsaljning. | Finland har intresset for KABEs
husbilar forbattrats under det senaste aret.

KABE Travel Master ar utvecklad for att kunna anvandas
dret runt i nordiskt klimat, varfor huvudmarknaden ar de
nordiska landerna.

Produktion

Overgripande malsattning

KABEs produktionsvolym méaste snabbt kunna anpassas
till en férandrad efterfrdgan. D& huvudelen av kostna-
derna &r rorliga, kan bruttomarginalerna bibehallas fér-
utsatt att producerad volym anpassas till verklig efterfra-
gan. Foretaget efterstravar att verksamhetsforandringar
genomfdrs tidigt i en konjunkturcykel.

Husvagnar

For att effektivisera produktionen och sakerstalla en

hég och jamn kvalitetsniva arbetar féretaget enligt den
sa kallade Toyotamodellen (5S och "Lean production”)

i produktions- och utvecklingsarbetet. Metoden bygger
framférallt pd att hitta brister i produktionen och att ge-
nom en kontinuerlig férandrings- och utvecklingsprocess
skapa forutsattningar for ytterligare effektivitets- och
kvalitetsforbattringar.

Alla delar och avdelningar inom produktionen arbetar
efter en gemensam takttid (i varje tidsintervall skall en
vagn lamna fabriken). Anpassningarna av produktionen
till Lean production gors kontinuerligt och féretaget for-
vantas fa en kontinuerligt forbattrad effektivitetsutveck-
ling under de kommande &ren.

Tack vare systemet med Lean production har KABE Hus-
vagnar lyckats genomfora de tva senaste arens produk-
tionsneddragningar med en minimal effektivitetsforlust
och darmed med en hégre resultatnivéd an vid tidigare ars

neddragningar. Varje avdelning har vid ett neddragnings-
beslut fatt en ny takttid att berdkna behovet av personal
efter. Den nya takttiden slér darmed igenom pa alla
avdelningar samtidigt. Detta gor att kostnaderna for pro-
duktionsforandringar minimeras. Genom detta produk-
tionssystem kan produktionsvolymerna snabbt dkas och
forbattra marginalerna nar marknaden val vander.

Husbilar

Husbilarna produceras i en separat fabrik i Tenhult. Den
motoriserade produktionslinan ar c:a 140 meter lang.
Genom den senaste forlangningen av linan har antalet
monteringsstationer och lagerplatser i anslutning till
linan okats. Detta gor att flera modeller kan produceras
samtidigt. Pa grund av nedgangen av produktionsvo-
lymerna och darmed sankningen av seriestorlekarna
har problem funnits under aret med att uppna planerad
effektivitet i husbilsproduktionen.

Konkurrenter

Husvagnar

De storsta svenska konkurrenterna ar Polar, Solifer och
Cabby. Polar och Solifer produceras i samma fabrik i
Dorotea i Sverige. Bade Polar och Solifer har minskat

sin forsaljning och produktion kraftigt under den senaste
konjunkturnedgédngen. Solifer saljs som ett mellanprisal-
ternativ och Polar marknadsfors som ett premiummarke
som ska konkurrera med KABE. Cabby produceras i Kris-
tinehamn. Cabby marknadsfors som ett premiummarke
som ska konkurrera med KABE.

Av de importerade vagnarna ar det slovenska ADRIA
(ingdr i KABE-koncernen) samt tyska Hobby och Knaus
som har hogst forsaljning i Sverige. Hobby som ar Euro-
pas enskilt storsta tillverkare av husvagnar har under de
senaste aren haft en positiv utveckling av forsaljningen

i Norden. Knaus som &r en av Tysklands storsta tillver-
kare gick i konkurs for ett par ar sedan, férvarvades av
ett hollandskt riskkapitalbolag och har efter konkursen
aterigen okat marknadsandelarna i Skandinavien.

Under de senaste aren har flera andra tyska och franska
fabrikat forsokt bryta sig in pd marknaden, men det har
inte lyckats utan det ar de redan etablerade fabrikaten
som har férstarkt sina marknadspositioner.

EUROPEAN
INNOVATION

1. PLATZ

HUSVEGnEICmpng
2072

KABE EDELSTEIN-SERIE

KABE prisbelénades under aret:
"Marknadens hogsta sakerhets-
niva som standard”, "Bast i test”
och "Arets husvagn” ar nagra av de
utmérkelser vi fatt under aret.

3. PLATZ
KABE
EDELSTEIN-SERIE
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Pa grund av det 6kade vardet av den svenska kronan
kommer alla importerade fabrikat fa en konkurrensférdel
jamfort med fabrikat producerade i Sverige. Detta kom-
mer att medfora att den sammanlagda marknadsandelen
for importerade husvagnar kommer att dka.

Husbilar

De importerade fabrikaten ADRIA, Dethleffs och Birstner
ar storst pa den nordiska marknaden. Férutom KABE
finns en mindre husbilstillverkare till i Norden. KABE ar
det enda skandinaviska fabrikat som har resurser och
volymer att konkurrera med de europeiska tillverkarna.

KABE Travel Master har en hog marknadsandel inom
hogprissegmentet. | KABE-koncernen tacker ADRIA en
stor del av hushilsmarknaden i mellan- och lagprisseg-
mentet.

Ar 2013
Forsaljningen av husvagnar och hushilar paverkas av
stabiliteten pa finansmarknaderna, féréandringar av

Verksamhet i dotterbolag

arbetslosheten och utvecklingen av konsumenternas
disponibla inkomster. Forsaljningen kommer att oka
med en forbattrad konjunkturnivd. Nar lagernivaerna ar
anpassade till marknadssituationen, torde en marknads-
uppgang leda till 6kade volymer av badde husvagnar och
husbilar.

KABE Husvagnar har idag marknadens basta och star-
kaste aterforsaljare, vilket borgar for en positiv utveckling
b&de pa den svenska marknaden och p& exportmarkna-
derna.

Hdjda produktionsvolymer kommer att resultera i battre
marginaler, da de fasta kostnaderna slds ut pa ett storre
antal enheter. Daremot kommer en fortsatt stark krona
pressa marginalerna da foretaget blir utsatt for en stérre
priskonkurrens pa den svenska marknaden och far lagre
marginaler pa exportférsaljningen.

| &
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Nyheter 2012

Ny serie for aret ar Sonic Axess dar Adrias
karnvarde star i fokus: Varde for pengarnal!
Sonic Axess ar en helintegrerad husbil
med mycket standard men dar vissa saker
som ej ar nodvandiga har tagits bort for att
krympa ner prislappen.
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Nyheter 2012

P& husvagnssidan presenterades tva nyheter till modellar
2013; Astella Glam med Alde vattenburen varme, skinnin-
redning och stort kylskdp som standard, samt Adria Aviva
- en lite mindre, mycket prisvard vagn i tva modeller.




ADRIA Caravan

Verksamhet i dotterbolag

— eft av de storsta importmarkena i Skandinavien

Verksamhet

ADRIA Caravan AB ar importor av den slovenska hus-
vagns- och husbilstillverkaren ADRIA Mobils d.d.o hela
produktprogram i Sverige, Norge och Finland. Pro-
duktionen sker i en mycket modern fabrik i Slovenien
och ADRIA Mobil ar sedan 45 &r en av Europas storsta
husvagns- och hushilstillverkare.

Ledning for forsaljning och administration fér ADRIA
Caravan AB finns i Tenhult. Verksamheten sysselsatter
c:a 15 personer. Genom att samordna administration och
IT-system med KABE-koncernen hélls de fasta kostna-
derna pé en mycket &g niva.

Omsattning och resultat

Under 2012 uppgick omséattningen till 547,9 Mkr (672,3),
en minskning med 19 %. Resultatet efter finansiella pos-
ter uppgick till 41,8 Mkr (46,1), en minskning med 9 %.

Forsaljningen har foljt marknadsnedgéngen. Resultatet
har pdverkats positivt av valutakursvinster da alla inkop
fran ADRIA Mobile d.d.o gérs i Euro, medan ca 40 % av
den totala faktureringen gors i Euro. Totalforsaljningen av
husvagnar och husbilar uppgick till 1 893 enheter (2 243),
fordelat pa de olika marknaderna enligt féljande: Sverige
55 % (58], Norge 27 % (23], Finland 18 % (19).

Under aret har det lanserats flera nya modeller pa hus-
bilar vilket gjort att ADRIA-varumarket kunnat forbattra
marknadspositionerna p& den vaxande husbilsmarkna-
den i Sverige, Norge och Finland.

Under &ret har flera nya husvagnsmodeller i mellanpris-
segmentet lanserats och ADRIA-varumarket har, dven
har, kunnat bibehalla marknadspositionen i Norden. For
att forstarka ADRIAs varumarkesimage, har marknads-
foringskostnaderna i férhallande till omsattningen hallits
pa en hog nivd under de senaste aren.

Omséttning (Mkr) Resultatutveckling (Mkr)
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Forsaljningsorganisation

| Sverige och Norge séljs produkterna direkt till &terfor-
saljarna fran huvudkontoret i Tenhult. | Finland saljs hela
produktsortimentet genom koncernbolaget KABE ADRIA
0Y, med huvudkontor i Helsingfors.

Forsaljningen till konsument sker genom c:a 80 frista-
ende aterférsaljare (c:a 70 % av dessa saljer dven KABE].

Affarsprocessen

Information om produkter och marknadsinformation
For att fa information om nya marknadsinfluenser, eller
om hur konkurrenssituationen forandras, sker ett arbete
tillsammans med aterforsaljare i olika typer av arbets-
grupper (produktutveckling, kvalitet, marknadsfdring).
For varje marknad finns separata och nationella aterfor-
saljargrupper.

For att fa feedback pa olika forslag pé& produktnyheter in-
tervjuas arligen en grupp husvagns- och husbilsbrukare.
ADRIA Caravan arbetar ocksd med nationella markes-
klubbar vilket skapar direktkontakt med ett stort antal
intresserade och initierade brukare.

For att produkterna skall anpassas till nordiska forhal-
landen traffar foretagets ledning representanter frén
ADRIA-fabriken i Slovenien ett flertal ganger per ar for
att gemensamt arbeta fram langsiktiga utvecklingspla-
ner.

Marknadsutveckling

Husvagnar

ADRIAs husvagnar har salts i Sverige sedan mitten av
sextiotalet. ADRIA ar ett av de storsta importmarkena i
Sverige, med en marknadsandel p& c:a 17 % (17). I Norge
okade marknadsandelen till 17 % (14). | Finland uppgick
marknadsandelen till 5 % (6).

Forsaljning per marknad 2012

Finland

18%

Sverige

55% /

Norge
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Totalt saldes i Sverige, Norge och Finland under &r 2012
1061 enheter (1 201).

ADRIA-vagnar har framférallt under senare ar natt fram-
gangar hos forstagdngskopare och barnfamiljer. ADRIA-
vagnarnas produktfordelar ar att de har en hdgre kvalitet
och &r mer valutrustade, men saljs till ett lagre pris an
motsvarande tyska vagnar. Modellerna &r ocksa i de
flesta fall battre anpassade till de skandinaviska markna-
derna an vad tyskproducerade vagnar ar.

Husbilar

ADRIA &r det mest salda fabrikatet i Sverige, Norge

och Finland under ar 2012. Forséljningsframgangen for
ADRIAs husbilsprogram hadnger samman med att bade
inredningslésningarna och utrustningsspecifikationen ar
anpassade for den skandinaviska marknaden. Prisnivan
g6r ocksa att produkterna ar prisvarda jamfért med an-
dra importerade husbilar. Den storsta andelen av ADRIAs
forsaljning ar inom mellanprissegmentet.

Den utékade servicen till dterforsaljarna med typbesikt-
ning, samordning av leveranskontroll och gemensamma
marknadsaktiviteter samt det utdkade reservdelslagret
har bidragit till en stabil forsaljningsékning av husbilar
under senare ar.

En av ADRIAs konkurrensfordelar ar att man under
forsaljningssasongen kan omfordela husbilar mellan
aterforsaljare i Sverige, Norge och Finland. Detta medfér

att dterforsaljarna generellt vagar ha fler ADRIA- hus-
bilar som demonstrationsobjekt, jamfort med andra
konkurrerande fabrikat dar en importor endast skoter en
lokal marknad.

Totalt salde ADRIA Caravan 832 husbilar (1 042) i Sverige,
Norge och Finland under &ar 2012.

Sun Living

Under nagra ar har husbilsméarket Sun Living marknads-
forts som ett l&gprisfabrikat inom ADRIA-koncernen. To-
talt sdldes 25 stycken Sun Living-bilar i Sverige, Finland
och Norge under ar 2012.

Genom varumérket Sun Living kan aterférsaljarna
marknadsfora ett modellsortiment som konkurrerar med
andra lagprisfabrikat.

Under &r 2012 har marknaden for husbilar i [dgprisseg-
mentet minskat till forman for fordon i mellanprisseg-
mentet och fér dyrare begagnade husbilar.

Export

Husvagnar

ADRIA Caravan har idag rikstackande aterférsaljarnat i
bade Norge och Finland.

ADRIA Caravans forsaljning i Norge har utvecklats val
och ADRIA &r efter tyska Hobby, det mest sdlda fabrika-
tet. Framgangen beror framforallt pa att det under de
senaste aren har lanserats flera nya husvagnsmodeller
anpassade for den norska marknaden. For att forstarka
marknadsorganisationen i Norge har det under aret an-
stallts en férsaljningsansvarig person som arbetar fran
Tgnsberg i Norge.

| Finland har férsaljningen av ADRIA-vagnar varit nagot
lagre an foregdende ar.
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Husbilar

ADRIA-husbilar har under de senaste aren varit mark-
nadsledande i Finland. ADRIA Caravan har ett rikstack-
ande aterforsaljarnat. | Norge har férsaljningen utveck-
lats positivt under aret. Forsaljningen forvantas fortsatta
att 6ka de narmsta aren nar varumarket ADRIA har blivit
mer etablerat och fler aterforsaljare har kontrakterats i
Norge.

Produktserier

Husvagnar

Husvagnarna ar indelade i fem olika modellserier.
Action-serien erbjuder trendvagnar for det aktiva paret
dar design ar hogsta prioritet. Altea ar en serie vagnar
av instegsmodell, byggda fér sommar, host och var, och
avsedda for bilar med (&g dragvikt. Adora-serien ar ut-
rustad enligt centraleuropeisk standard och ar den serie
som har flest antal varianter. Astella-serien bestar av de
mest salda planlosningarna ur Adora-serien, dock med
mer pdkostade inredningsdetaljer. Alpina-serien bestar
av storre vagnar och byggs endast i fullbredd, och ar den
serie som ar bast anpassad for det Skandinaviska vinter-
klimatet. Denna serie har ocksd en hdgre utrustningsniva
an ovriga serier.

Husbilar

ADRIA-husbilar finns med manga olika planlésningar
samt flera karossalternativ. ADRIA-husbilarna finns i
totalt tio olika serier som tacker in varje segment av
husbilsmarknaden. Varumarket Sun Living produceras i
fem olika modeller. Sun Living ar framforallt en instegs-
modell for nya husbilskopare.

Verksamhet i dotterbolag

Sonic-serien med integrerade bilar har ckat n&dgot under
aret. Under de kommande aren kommer flera planlés-
ningsalternativ, storlekar och prislagen pa integrerade
bilar att lanseras p& marknaden.

ADRIAs husbilsprogram ar mycket stort och omfattar alla
p& marknaden forekommande husbilsvarianter med olika
utrustningsalternativ och i olika prislagen.

Kunder

ADRIAs husvagnar har en stor andel kunder bland
barnfamiljer och forstagdngskopare, men det finns dven
modeller som riktar sig till de husvagnsbrukare som
anvander vagnen aret runt.

Nar det galler ADRIAs husbilar ar majoriteten av kun-
derna personer i 6vre medelaldern som ofta inte anvant
husbilar tidigare. Genom ADRIAs 6kade marknadsande-
lar har dven andrahandsvardena for b&de husvagnar och
husbilar stigit, vilket &r positivt da antalet repetitionskop
har 6kat under de senaste aren.

Ar 2013

Tack vare ett heltackande produktprogram och prisfordel
forvantas ADRIA Caravan fortsatta att 6ka sina mark-
nadsandelar i mellanprissegmentet, bade for husvagnar
och husbilar.

En hojd verksamhetsvolym kommer att resultera i hojda
nettomarginaler, da de fasta kostnaderna sl&s ut pa en
hégre volym. Dock kan en férandrad valutasituation pa-
verka resultatnivan och verksamhetsvolymen i foretaget.

Nyheter 2012

Adria fick flera utmarkelser
nder aret, bland annat pla-
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KAMA Fritid

Verksamhet i dotterbolag

- Nordens storsta tillbehorsgrossist i husvagns- och husbilsbranschen

Verksamhet

Verksamheten bedrivs i Tenhult. Antalet anstallda ar 24
personer. KAMA Fritid saljer husvagns- och husbilstillbe-
hor, fritidsartiklar for brukare av fritidsfordon samt fortalt
till husvagnar.

KAMA Fritid ar den storsta grossisten for fritidsprodukter
till husvagnar och husbilar i Norden. KAMA Fritid har
agenturer for forsaljning och reservdelshantering frén de
storsta tillverkarna av komponenter (Dometic, Omnistor,
Thetford, Alde, Fiamma, etc.] till husvagns- och husbils-
branschen. KAMA Fritid ar dessutom importor av fortalt
av det danska fabrikatet Isabella som ar Europas storsta
talttillverkare. KAMA har Isabella-agenturen for Sverige
och Finland. KAMA séljer ocksa ett 6kat antal produkter
under det egna varumarket We Camp.

KAMAs forsaljning ar i huvudsak koncentrerad till perio-
den februari till och med juli ménad.

Omsattning och resultat

Omséttningen uppgick under ar 2012 till 160,5 Mkr
(163,7) med ett resultat efter finansiella poster pa
19,2 Mkr (17,8].

Resultatforbattringen hanger framférallt samman med
en okad forsaljning av produkter av det egna varumarket
WeCamp. Verksamheten har ocksa effektiviserats genom
inforande av nya datasystem och lagerhanteringsutrust-
ning.

Forsaljningsorganisation

Forsaljningen sker genom 300 fristdende husvagns- och
husbilsaterforsaljare i Sverige, Norge och Finland. KAMA
ar en renodlad grossist som endast saljer till detaljister.
Alla varuleveranser till Norge och Finland sker direkt
frén huvudlagret i Tenhult.

Omsittning (Mkr) Resultatutveckling (Mkr)
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All administration och marknadsforing av produkter till
Norge hanteras fran KAMA Fritid i Sverige.

| Finland ar endast saljpersonal kvar i det finska dot-
terbolaget. Lagerverksamheten i Finland har avvecklats
och alla transporter sker nu direkt till dterforsaljare fran
KAMAs lager i Sverige.

Marknadsutveckling

Beroende pa den &ga utskrotningen i forhallande till
nyregistreringarna okar arligen antalet husvagnar och
husbilar i Norden. Detta leder till en tkad efterfragan pa
reservdelar och tillbehor. Den under senare ar 6kande
husbilsférsaljningen har lett till en storre efterfragan pa
speciella husbilstillbehor.

Forstarkningen av vardet pa den svenska kronan har
medfort en 6kad konkurrens fran framforallt tyska tillbe-
hérsforetag. Prisjusteringar har gjorts pa vissa delar av
sortimentet, vilket paverkat resultatet negativt.

Leveranserna av tillbehdr till husbilar och férsaljningen
av konsumentforpackade tillbehdr har haft en positiv
utveckling under aret. Forsaljningen av fritidsartiklar
genom KAMA-butikerna har fortsatt utvecklats val.

KAMAs marknadsandel i Sverige for fortalt (Isabella) till
husvagnar ar c:a 60 %.

Affarsprocessen

Malsattningen &r att bygga upp kompletta KAMA-butiker
hos alla husvagns- och husbilsaterforsaljare. Detta galler
oavsett vilka husvagns- eller husbilsmarken aterforsal-
jarna saljer. Profileringen i butikerna forstarker KAMAs
marknadsledande position pa tillbehor och fritidsartiklar.

Nya butikslosningar och férpackningsmaterial utvecklas
kontinuerligt for att forbattra exponeringen av produkt-

Forsaljning per marknad 2012
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sortimentet och underlatta hanteringen av varorna i
aterforsaljarnas butiker. Under ldgsdsongen arbetar
lagerpersonalen med ompackning av varor till olika typer
av konsumentférpackningar, vilka ar anpassade for expo-
nering i KAMAs butikssystem.

Datasystem

For att forbattra effektiviteten fran bestallning till leve-
rans investeras kontinuerligt i utvecklingen av webbase-
rade system for bestallning och uppfdljning av lager samt
bestallningshistorik. Systemen forenklar aterforsaljarnas
bestallningsarbete och ger méjligheter att kontrollera
eget lager och inkopshistorik.

Under &r 2012 lanserades Webbshopen. Genom
webbshopen kan konsumenterna bestalla varor ur hela
KAMAs sortiment. For att minimera distributionskost-
naderna valjer konsumenten hos vilken aterférséljare
varorna skall hamtas.

Hanteringsutrustning

For att kunna hoja volymerna maste hanteringen av gods
effektiviseras, da huvuddelen av leveranserna &r koncen-
trerade till var- och sommarsdsongen. Investeringar i
nya lager- och plocksystem gdrs kontinuerligt for att hoja
produktiviteten och servicegraden till terforsaljarna.

Produktsortiment

Fritidstillbehor

KAMA har marknadens bredaste sortiment av artiklar
for mobilt boende och reservdelar for husvagnar och
husbilar.

WeCamp

KAMA har samarbetat med en dansk tillbehdrsgrossist
med gemensamma inkop fran Kina. Tillsammans med
detta foretag dgs varumarket WeCamp som nu har blivit
etablerat pa den skandinaviska marknaden. Varumarket
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WeCamp &r en styrka vid lansering av nya tillbehor som
ingar i detta sortiment. Fran bérjan bestod sortimentet av
fritidsmaobler men har sedan dess utvecklats och innefat-
tar nu dven grillar, husgerad, taltmaterial mm.

Fortalt och markiser

KAMA har de senaste aren forstarkt sin marknadsle-
dande position for fortalt och markiser till husvagnar och
markiser till husbilar. Fortalten kommer fran foretaget
Isabella i Danmark. Markiserna tillverkas av foretagen
Thule/Omnistor i Belgien och Fiamma i Italien.

KAMA ar aven generalagent for Fiammas hela utbud av
fritidsartiklar i Sverige och Finland.

Konkurrenter

Det finns idag inget annat foretag i Sverige som erbjuder
samma breda produktsortiment och hdga serviceniva
som KAMA Fritid AB.

| Norge konkurrerar man med Kroken Caravan AS och i
Finland med Caravan Tukko OY och KAHA.

Verksamhet i dotterbolag

Under senare ar har dock en dkad konkurrens markts
fran tyska grossistféretag som pa grund av kronforstark-
ningen fatt en konkurrensférdel vid import och forsalj-
ning av produkter i Sverige.

Ar 2013

KAMA Fritid bedoms f& en positiv utveckling av bade
forsaljning och resultat under ar 2013. En fortsatt stark
svensk krona kan daremot fa en viss paverkan pa resul-
tatet.

Utbyggnaden av fler och storre KAMA-butiker kommer
langsiktigt att leda till en hogre forséljning. Genom de
senaste arens satsningar i nya datasystem, godshan-
teringssystem, webbshop och storre lagerutrymme
kommer ocksd den nuvarande organisationen att kunna
hantera storre produktvolymer. Ett utokat sortiment av
produkter inom WeCamp-sortimentet kommer ocksa
bidra till en 6kad omsattning och resultat.

Forsaljning av tillbehor och reservdelar paverkas inte i
n&gon storre omfattning av konjunkturférandringar, da

forsaljningen foljer utvecklingen av det totala bestédndet
av fritidsfordon.

Nyheter 2012

Under varen 2012 6ppnade KAMA Fritid
webhandel B2C kallad Order To Store
dar man som privatperson kan bestalla
tillbehor fran www.kamafritid.se.

For att sakerstélla leveranser till dter-
forsaljarna har lagerutrymmena utokats
med 1 000 kvm.
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Forvaltningsberattelse

Arsredovisning for KABE AB (publ.) 556097-2233 avseende rakenskapsaret 1.1-31.12 2012

Struktur och organisation

KABE AB (publ.] &r ett bolag med sate och huvudkontor

i Tenhult och ar registrerat i Sverige med organisations-
nummer 556097-2233. Adressen till KABEs webbplats ar
www.kabe.se.

Moderbolaget KABE AB hyr ut lokaler och maskiner
samt handhar utéver normala koncernledningsfragor
ocksa koncernens samlade ekonomi-, finans-, redovis-
nings-, forsakrings- och IT frégor. KABE arbetar med de
ledande varumérkena KABE och ADRIA for husvagnar
och husbilar och KAMA for fritidsprodukter.

KABE arbetar framférallt p& de skandinaviska markna-
derna och till en mindre del i Tyskland och Holland.

Verksamheten bedrivs genom fristdende dotterbolag
och de storsta foretagen ar KABE Husvagnar AB, ADRIA
Caravan AB och KAMA Fritid AB. ADRIA Caravan AB
importerar pa grossistbasis husvagnar och husbilar som
produceras av Adria Mobil d.o.o. i Slovenien.

Koncernen har 359 anstéllda och omséttningen uppgar
till 1,3 miljarder kronor under ar 2012.

Aktier och aktiedgare

Per den 31 december 2012 bestod aktiekapitalet av

45 MSEK férdelat p& 9 miljoner aktier, varav antal A-
aktier uppgar till 0,6 miljoner och antal B-aktier till 8,4
miljoner. A-aktie ger ratt till 10 réster och B-aktie till

1 rost. Alla aktier har samma ratt till andel i bolagets
tillgdngar och vinst. Kvotvardet for aktierna &r 5 kronor
per aktie. For A-aktierna galler hembudsklausul, vilket
innebar att A-aktie som saljs maste hembjudas till 6vriga
A-aktieagare.

KABE &ar noterat pa borsen i Stockholm sedan 1983.
Storsta agare ar familjen Blomqvist som ocksa &r
grundare till verksamheten (9 personer) som &ger 56 %
av aktierna och 70 % av rosterna. Nast storsta dgare ar
Lannebo Micro Cap som ager 3,4 % av aktierna och 2,1 %
av rosterna.

Omsattning
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Av det totala antalet aktier svarar andelen institutionellt
dgande for 11 % av aktierna och 7 % av rosterna. Utlands-
dgandet star for 8 % av antal aktier och 5 % av rosterna.
Det totala antalet aktiedgare ar drygt 2 000 personer.

Styrelsens arbete

Utover det konstituerande styrelsesammantradet har
styrelsen under aret hallit fem ordinarie styrelsemo-
ten. Styrelsen far varje manad en rapport om bolagets
resultat, stallning, orderlage och utveckling for de olika
verksamhetsdelarna. Vidare har verkstallande direktoren
fortlopande kontakt med styrelsens ordforande.

Tjansteman i bolaget deltar vid behov i styrelsens sam-
mantraden som féredragande eller som sakkunniga i
enskilda arenden. Styrelsen behandlar vid sina ordinarie
moten de fasta punkter som foreligger vid respektive
styrelsemote i enlighet med styrelsens arbetsordning.

Bolagets revisor redovisar sina synpunkter till styrelsen i
sin helhet, varfor ingen revisionskommitté har utsetts.

Bolagsstyrning

KABEs bolagsstyrning grundar sig pa svensk lagstiftning
och noteringsavtalet med NASDAQ OMX Stockholm. |
olika fragor tillampas ocksd de direktiv som utfardas av
myndigheter och intressenter inom svenskt naringsliv
och pa den finansiella marknaden.

Styrning, ledning och kontroll fordelas mellan aktie-
dgarna pa bolagsstamman, styrelsen och verkstallande
direktoren i enlighet med svensk aktiebolagslag samt fo-
retagets bolagsordning och arbetsordning. Fran den 1 juli
2008 skall alla bolag noterade pd NASDAQ OMX Stock-
holm folja reviderad "Svensk kod for bolagsstyrning”, den
s k Koden. KABEs bolagsstyrningsrapport aterfinns pa
sidorna 40-47.

Valberedning

Vid arsstémman 2012 beslutades att valberedningen
skulle bestd av tre personer. Det beslutades att ordféran-
den i valberedningen skulle véljas pa bolagsstamman. En
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person skulle valjas av huvudégaren (familjen Blom-
qvist) och en person skulle utses av den dérefter storste
agaren.

Vid arsstamman 2012 beslutades att valja Brivio Thérner
till ordforande i valberedningen. Familjen Blomqvist har
utsett Tommy Hjalmarsson (VD i Sparbanksstiftelsen
ALFA) som representant och som darefter storste dgare
ingar Peter Ronnstrom, Lannebo MicroCap, i valbered-
ningen.

Valberedningens uppgift infér arsstamman 2013 ar att
foresld styrelseordférande och dvriga styrelseledamaoter,
motesordfdrande vid stamman samt styrelse- och revi-
sionsarvoden. Valberedningen har haft ett protokollfort
mote.

Verksamhet under aret
Information om koncernens huvudverksamheter finns
beskrivet pa sidorna 10-35 i denna rapport.

Verksamheter som inte finns beskrivet

pa annat stille i rapporten

KABE Trailer AB

Verksamheten omfattar férsaljning av koncernens lag-

prisvagnar Eximo. Omsattningen under aret uppgick till
877 kkr (2 252) med ett resultat efter finansiella poster

pa -282 kkr (-784). Verksamheten i Niewiadow ar under
rekonstruktion, varfor verksamheten ar vilande.

KABE Hus AB

| verksamheten finns ett industrihotell pa 11 000 kvm i
Nyland utanfor Kramfors. Omsattningen uppgick till 897
kkr (1 080) med ett resultat efter finansiella poster pa
-874 kkr (-814). Underskottet beror pd att fastigheten
endast ar delvis uthyrd.

KABE Transport AB

Foretaget transporterar husvagnar och husbilar &t KABE
och Adria. Verksamheten bestar ocksd av transport av
husvagnar i KABE Rentals hyresflotta. Féretaget trans-
porterar dven andra importdrers fritidsfordon. Omsatt-
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Forvaltningsberattelse

ningen uppgick till 13 604 kkr (12 493) med ett resultat
efter finansiella poster p& 762 kkr (718).

Kabia AB
Verksamheten ar vilande. Resultat efter finansiella pos-
ter uppgick till -75 kkr (-12).

Halja Fast AB

Verksamheten bestar av uthyrning av en industrifastighet
i Tenhult. Omsattningen uppgick till 504 kkr (504) med ett
resultat efter finansiella poster pa 462 kkr (468).

KABE Fastighets AB

Verksamheten bestar av uthyrning av en industrifastighet
i Tenhult. Omséattningen uppgick till 100 kkr (50) med ett
resultat efter finansiella poster pé 67 kkr (29).

Forandringar i koncernen

| november 2012 forvarvade nybildade bolaget KABE
Fastighet i Malmo AB fastigheten Burlév Tagarp 16:2.
Denna fastighet hyrs nu ut till extern part. Under aret har
aven bolagen KABE Forsaljnings AB och KABE Fast AB
bildats. KABE Fast AB dger KABE Fastighet i Malmo AB.
Inga ovriga storre forandringar i koncernen har genom-
forts under aret.

Koncernens fakturering och resultat

Koncernens totala fakturering uppgick till 1 300 556 kkr
(1 554 270). Resultat efter finansiella poster uppgick

till 115 724 kkr (147 669). Under &ret har KABE ADRIA
AS i Norge likviderats vilket gav upphov till en realisa-
tionsvinst p& 129 kkr. Arets resultat uppgick till 92 177
kkr (108 398). Resultatet per aktie uppgick till 10:24 kr
(12:04]).

Miljopaverkan

KABE Husvagnar AB bedriver tillstandspliktig verksam-
het enligt miljcbalken avseende limning av sandwich-
element vid anlaggningen i Tenhult, vilket paverkar den
yttre miljon genom utslapp till luft. De verksamheter som
omfattas av tillstdnd och anmalningsplikt berér endast
en mindre del av foretagens produktion.
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Forskning och utveckling

KABEs totala kostnad for forskning och utveckling upp-
gick under aret till c:a 7,2 Mkr (6,4). Kostnaderna avser
framforallt utveckling av nya husvagns- och husbilsmo-
deller.

Koncerninvesteringar

Investeringarna i koncernen uppgick till 20 052 kkr

(36 041), fordelat pa maskiner och inventarier 11 873 kkr
(10 176) samt byggnader och markanlédggningar 8 179
kkr (25 865).

Investeringarna i maskiner och inventarier omfattar verk-
tyg, test- och maskinutrustning samt ett nytt taltlager for
Kama Fritids rakning.

Investeringar i byggnader avser kop av fastighet Burlov
Tagarp 16:2 i Malmo samt markarbeten vid fabriken i
Tenhult.

Likviditet och finansiering

Koncernens likvida medel uppgick till 123 339 kkr

(171 196). Soliditeten uppgick till 66 % (65). Koncernens
nettofordran uppgick till 104 537 kkr (168 757). Det juste-
rade egna kapitalet per aktie uppgick till 66:92 kr (61:61).

f\terkﬁp av egna aktier

KABESs styrelse féreslar arsstamman att ge styrelsen ett
bemyndigande att besluta om aterkdp av egna aktier. Ett
sédant mandat skulle innebara att styrelsen ges maojlig-
het fram till nasta &rsstdmma att besluta om aterkop av
egna aktier. Ett eventuellt dterkép kan komma att ske
saval over bors som genom erbjudande till aktiedgarna.
Styrelsens mandat féreslds dven innefatta mojlighet att
overlata dterkopta aktier inom de ramar lagstiftningen
medger.

Styrelsens forslag till nya riktlinjer for ersattningar
till VD och dvriga ledande befattningshavare infor
arsstimman 2013

Styrelsen forslar att &rsstamman 2013 fattar beslut om
foljande riktlinjer for bestammande av l6n och annan
ersattning till verkstallande direktéren och ledande be-
fattningshavare. For utbetalda ersattningar beslutade av
arsstamman 2012, se not 3.

L6n och dvriga formaner

Lon och 6vriga formaner innebar i huvudsak att mark-
nadsmassiga loner och 6vriga formaner skall tillampas
for verkstallande direktdren och ledande befattnings-
havare. Utdver fast &rslon kan verkstallande direktéren
och ledande befattningshavare aven erhalla en rorlig l6n,
vilken skall vara begransad och baseras pa koncernens
ekonomiska utveckling jamfért med fasta mal, samt en
individuell kvalitativ faktor. Ersattningar till verkstallande
direktdren beslutas av styrelsens ordforande. Ersatt-
ningar till andra ledande befattningshavare beslutas av
verkstallande direktéren i samrad med styrelseordféran-
den. Besluten avrapporteras till styrelsen. Ovriga villkor
for pensions- och sarskilda avtal se not 3.
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Riskhantering
Utover nedanstdende information se not 9.

Valutaexponering

Den mest framtradande valutarisken i koncernen ar
Adria Caravans import av husvagnar och husbilar fran
Adria Mobil d.o.o i Slovenien. Férsaljningen till Norge och
Finland gors i samma valuta som inkopen (Euro) varfér
valutarisken endast harrér till inkop/forsaljning i Sverige.

Valutaexponering for KABE Husvagnars produkter ar
hanforlig till import av insatsmaterial och export av fardi-
ga produkter. Nettoexponeringen i valutor for koncernen
uppgick 2012 till ca 150 Mkr. De stérsta flodesvalutorna
var EUR ca 294 Mkr (nettoutfléde], ca NOK 114 Mkr (net-
toinfléde) samt ca DKK 30 Mkr (nettoinfléde).

Enligt KABEs finanspolicy kan maximalt 75 % av nettova-
lutafloden 6-12 ménader framat sakras via terminskon-
trakt.

Ranterisk

Ranterisken bestar bland annat i att férandringar i ran-
tenivan paverkar koncernens resultat genom paverkan
pa l@nekostnader. Den rantebarande skulden avser dels
finansiering av leasingkontrakt 1,6 Mkr, dels factoring
fodringar i Adria Caravan 17,2 Mkr. Den totala utestdende
factoringfordran redovisas enbart i koncernredovis-
ningen.

Samtliga réantebarande skulder ar finansierade med
rorlig ranta. KABE-koncernen finansierar under en viss
period aterforsaljarnas demonstrationsfordon (se not 30,
vilket ger en resultatpdverkan vid réanteféréandringar.

Kundkreditrisk

Risken for att kunderna inte kommer att fullgéra sina
betalningsforpliktelser gentemot foretaget begransas
genom kreditkontroll, dar information om kundernas
finansiella stallning inhdmtas frén kreditupplysnings-
foretag. KABE-koncernens bolag har dessutom haft
mangariga affarsrelationer med merparten av kunderna.
Leveranstakten anpassas ocksa for att minimera utesta-
ende kundfordringar. Risken ar spridd pa ett stort antal
aterforsaljare vilken gor att utestdende kreditrisk per
kund ar begransad.

ADRIA Caravan AB séljer sina kundfordringar till ett
finansbolag som har regressratt pa Adria Caravan AB i
det fall kunden inte fullgér sin betalning. Aven har finns
en mangarig affarsrelation med tata kontakter, vilket gor
att kreditrisken bedéms som [&g.

Forsakringar

KABE AB (publ) upphandlar och administrerar koncern-
gemensamma forsakringsprogram. Harigenom skapas
samordningsvinster och kostnadsfordelar. Vidare pagar
arbete med att identifiera, begransa och eliminera ska-
deriskerna i verksamheterna.



Personal

Medeltalet anstallda uppgick till 359 personer (398). |
ovrigt se not 2. For att anpassa produktionsnivderna
till den vikande forsaljningen genomfordes under 2012
i dotterbolaget KABE Husvagnar AB neddragningar av
personalstyrkan. Totalt minskades personalstyrkan
under denna period med 26 personer, vilket innebar en
minskning med 8 %.

Framtid

Sammantaget bedoms foretagets framtida resultatut-
veckling vara god, men foretagets verksamhetsvolymer
ar beroende pa utvecklingen av privatkonsumtionen.

Vasentliga handelser

Inga vasentliga handelser for bolaget har intraffat efter
utgdngen av aret till och med undertecknandet av denna
arsredovisning.

Utdelning
Under aret har 45 000 kkr utdelats till aktiedgarna. Ut-
delning under 2013 foreslas bli 36 000 kkr.

Styrelsen har for avsikt att foresld drsstamman en utdel-
ning pa 4:00 kronor (5:00) per aktie. Var policy ar att
utdelningen skall spegla foretagets l&ngsiktiga intja-
ningsférmaga. Malsattningen ar att utdelningen skall
uppga till 30-50 % av drets resultat. Arets utdelning utgor
39 % av vinsten efter skatt.

Forvaltningsberattelse

Forslag till vinstdisposition (kr)
Styrelsen foreslar att till drsstammans férfogande sta-
ende vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 1643 240
Arets resultat 44003 242
Summa 45 646 482
Disponeras enligt foljande:

Till aktiedgarna utdelas 4:00 kr/aktie 36 000 000
| ny rakning balanseras 9 646 482
Summa 45 646 482

Styrelsens yttrande dver den foreslagna utdelningen
Efter foreslagen utdelning uppgar moderbolagets soli-
ditet till 32 % och koncernens soliditet till 65 %. Solidi-
teten ar betryggande mot bakgrund av att bolagets och
koncernens verksambhet fortsatt bedrivs med lonsamhet.
Likviditeten i bolaget och koncernen beddms kunna upp-
ratthallas pa en fortsatt betryggande niva.

Styrelsens uppfattning ar att den féreslagna utdelningen
inte hindrar moderbolaget eller de ovriga koncernbola-
gen fran att fullgéra sina forpliktelser pa kort och lang
sikt, ej heller att fullgéra erforderliga investeringar. Den
foreslagna utdelningen kan darmed forsvaras med han-
syn till vad som anfors i aktiebolagslagen 17 kap 3 § 2-3
st (forsiktighetsregeln).

Undertecknade forsdkrar att koncern- och arsredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisnings-
standarder IFRS, sddana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och
foretagets stallning och resultat, samt att forvaltningsberattelsen ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av koncer-
nens och foretagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som de

foretag som ingar i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar nedan, godkénts for utfardande av styrelsen den 12 april
2013. Koncernens resultat- och balansrakning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststal-

lelse pa arsstdmman den 16 maj 2013.

Tenhult 2013-04-12

SN

NILS-ERIK DANIELSSON
Ordférande

EGREN

MAUD BLOMQVIST
Styrelseledamot

ALF EKSTROM
VD och Koncernchef

ANITA SVENSSON
Styrelseledamot

A ( ¥

: |
MIKAEL OLSSON BENNY/HOLMGREN
Styrelseledamot Styrelseledamot

L

GORAN LARSSON
Personal repr.

TOBIAS JAR
Personal repr.

Var revisionberéattelse har avgivits 2013-04-15
Ernst & Young AB
STEFAN ENGDAHL, Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

KABE AB (publ.] ar ett svenskt publikt aktiebolag noterat
pa Stockholmsbdrsen sedan 1983. KABEs Gvergripande
mal ar att skapa l&ngsiktigt varde for sina aktiedgare och
andra intressenter. Till grund for styrning av koncernen
ligger bland annat bolagsordning, svensk lagstiftning
som aktiebolagslagen och noteringsavtalet med NASDAQ
OMX Nordic, Stockholm ("bérsen”) samt regler och re-
kommendationer som t ex Svensk kod fér bolagsstyrning
("Koden”) samt god sed pa aktiemarknaden.

Denna bolagsstyrningsrapport beskriver KABEs bolags-
styrning, ledning och forvaltning samt den interna kon-
trollen avseende den finansiella rapporteringen. Bolags-
styrningsrapporten for 2012 ar en del av den formella
arsredovisningen och &r granskad av bolagets revisor.
Koden bygger pa principen "folj eller forklara”, vilket
innebar att ett féretag kan avvika frén enskilda regler
men ska dad ange en forklaring till avvikelsen. KABE ska
i sin verksamhet aven folja de bestammelser som finns
angivna i KABEs bolagsordning.

Aktiedgarna

KABE AB hade per arsskiftet drygt 2 000 aktiedgare. De
aktiedgare som innehar mer &n 10 % av rosterna i KABE
AB &r Berit Blomqvist 22 %, Maud Blomqvist 21 % och
Anita Svensson 16 %. Aktiedgare kan rosta for samtliga
sina aktier pd arsstamman. Information om aktiedgare
och aktiedgarstruktur finns pa sidan 44.

Arsstimma

Arsstamman ar bolagets hogsta beslutande organ och
det forum dar aktieagarnas ratt att besluta i bolagets
angeldgenheter utévas. Kallelse till &rsstamma utfardas
tidigast sex veckor och senast fyra veckor fore stamman.
Kallelse till extra bolagstamma skall ske pa samma satt.
Arsstamman samlas en gang per ar for att bland annat
faststélla arsredovisning och koncernredovisning, bevilja
ansvarsfrihet for styrelse och VD samt att besluta om
disposition av resultatet for det gédnga &ret. Stamman
valjer ocksa styrelse och revisor.

Det ar mojligt att anmala sig till stamman via bland an-
nat bolagets webbplats. Férslag till stamman bor adres-
seras till styrelsen och insdndas i god tid innan kallelsen
utfardas.

Alla aktiedgare som ar direktregistrerade i aktieboken
och som anmalt sitt deltagande i tid kan delta i stamman
och rosta for samtliga sina aktier. Aktiedgare som inte
sjalva kan narvara kan foretradas via ombud.

Arsstimma 2012

KABEs arsstamma 2012 avholls tisdagen den 15 maj.
Arsstamman 2012 hélls pa svenska och det material som
presenterades var pa svenska. 36 aktiedgare represen-
terande 68 procent av résterna och 56 procent av det
totala antalet aktier deltog pa stamman. KABEs styrelse,
ledning och revisor var narvarande vid stamman. Under
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stamman gavs aktiedgarna méjlighet att stélla och fa
svar pa fragor. | huvudsak fattades féljande beslut:

e  Stamman faststallde resultat- och balansrdkning,
beslutade om vinstdisposition samt beviljade styrel-
sen ansvarsfrihet.

e Utdelning till aktiedgarna med 5:00 SEK per aktie i
ordinarie utdelning.

e Omval av styrelseledamdterna Nils-Erik Danielsson,
Maud Blomgvist, Anita Svensson, Mikael Olsson,
Benny Holmgren och Alf Ekstrom. Till styrelseord-
forande valdes Nils-Erik Danielsson. Vidare utsags
Ernst & Young AB med Stefan Engdahl som huvud-
ansvarig revisor.

e Arvode till styrelse och revisor, riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare samt valbered-
ningens sammansattning infor drsstamman 2013.

e Stamman beslutade att bemyndiga styrelsen ratt att
for bolaget forvarva och Gverlata egna aktier uppga-
ende till hogst en tiondel av antalet utgivna aktier.
(Bemyndigandet har inte utnyttjats.)

Arsstimma 2013

KABEs arsstamma 2013 &ger rum torsdagen den 16 maj
klockan 17.00 i bolagets lokaler i Tenhult. Ytterligare
information finns pa sidan 5 och pé bolagets hemsida,
www.kabe.se.

Valberedning

Valberedningen ar bolagsstammans organ for beredning
av stammans beslut i tillsattningsfragor i syfte att skapa
ett bra underlag for stammans behandling av dessa
arenden.

Vid &rsstamman 2012 beslutades om foljande process
vid val av valberedning. Arsstamman utser ordférande
for valberedningen, som har uppdraget att i god tid fore
stamman kontakta de tre stérsta agarregistrerade, eller
pa annat satt kanda aktiedgarna, och be dem utse tva
ledamater till valberedningen. Familjen Blomqvist skall
darmed anses utgora en agare. Avstamningspunkt skall
vara 31 december.

| enlighet med &rsstamman 2012 beslutade regler har
den av stamman beslutade utsedda ordforande for valbe-
redningen, Brivio Thérner, kompletterats med tva leda-
moter. Av familjen Blomqvist utsedd ledamot ar Tommy
Hjalmarsson (VD Sparbanksstiftelsen ALFA) och 6vriga
aktiedgare foretrades av Peter Rénnstrom (Lannebo
Micro Cap).

Valberedningens uppgift infér arsstamman 2013 ar att
foresla styrelseordférande och styrelseledamaoter, motes-
ordfdrande vid stamman samt styrelse- och revisionsar-
voden. Valberedningen har utvarderat styrelsens arbete
och infor stamman haft ett protokollfort mote, med



samtliga ledamdter narvarande, och darutover ett antal
kontakter.

Valberedningens forslag presenterades i kallelsen till
arsstamman. Valberedningen foreslar infor arsstam-
man 2013 omval av nuvarande styresledamoter Nils-Erik
Danielsson, som aven foreslas till omval som ordférande
i styrelsen, Mikael Olsson, Anita Svensson, Benny Holm-
gren, Maud Blomagvist och Alf Ekstrom.

Arvodet till styrelsen féreslas bli 250 000 kronor (250 000)
till ordféranden och 125 000 kronor (125 000) vardera

till 6vriga. TiLLVD eller anstallda i koncernen utgar inget
styrelsearvode.

Avvikelse fran Koden
Det finns inga avvikelser fran Koden.

Styrelse

Styrelsens ledaméter valjs arligen av arsstamman for ti-
den intill dess nasta arsstamma hallits. Enligt bolagsord-
ningen ska styrelsen bestd av tre till sju ledamdter med
hogst tre suppleanter och val av styrelseledamoterna ska
ske pa arsstamman. Bolagsordningen innehaller inga
bestammelser i dvrigt om tillsattande eller entledigande
av styrelseledamdter eller om andringar i bolagsordning-
en. Nagon regel om l&ngsta tid som en ledamot kan inga
i styrelsen finns inte.

Styrelsens uppdrag ar att for &garnas rakning forvalta
bolagets angelagenheter. KABESs styrelse bestar av sex
stdammovalda ledaméter. Bland de stammovalda ledamo-
terna aterfinns dels personer som representerar KABEs

Bolagsstyrningsrapport

storre agare, dels fran dessa dgare oberoende personer.
Verkstallande direktdren [styrelseledamot) och andra
tjansteman i koncernen deltar i styrelsens sammantra-
den som foredragande eller i administrativa funktioner.

Utover lagar och rekommendationer styrs KABEs styrel-
searbete av styrelsens arbetsordning som faststalls en
gang per ar. Arbetsordningen innehaller bland annat reg-
ler for arbetsfordelningen mellan styrelse och verkstal-
lande direktor, ekonomisk rapportering och investeringar.

Styrelsen avholl under verksamhetsaret 2012 fem ordi-
narie sammantraden. Vid varje ordinarie sammantrade
foreligger, utdver verksamhetsinformation, fasta rapport-
och beslutspunkter i enlighet med styrelsens arbetsord-
ning. Styrelsen tar dartill stallning i fragor av évergri-
pande karaktar sdsom koncernens strategi, struktur- och
organisationsfragor, policyer och riktlinjer samt storre
investeringar.

Ett mote har agnats at strategisk verksamhetsplanering
och ett mote dgnades at koncernens budget for 2013.

Bolagets revisor deltar vid minst ett av styrelsens sam-
mantraden arligen. D& redovisas revisorns iakttagelser
vid granskningen av bolagets rakenskaper, rutiner och
interna kontroll.

Varje ar genomfér styrelsen en utvérdering av styrelsear-
betet och valberedningen har informerats om innehallet i
2012 &rs utvardering. Den utgor underlag for planeringen
av styrelsearbetet kommande ar.

Aktieagare

Arsstamma

" g

Mal och stratggier V Rappurter,

VD och Koncernchef

kool

Operativ verksamhet
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Ersattningsutskott

Ersattningar till verkstallande direktéren beslutas av sty-
relsens ordforande. Ersattningar till andra befattnings-
havare beslutas av verkstallande direktéren i samrad
med styrelsens ordférande. Besluten rapporteras till
styrelsen.

Revisionsutskott

Styrelsen i sin helhet utgor revisionsutskott. Arbetsupp-
gifterna omfattar framst dversyn av finanspolicy, informa-
tionspolicy, granskning av bolagets finansiella rappor-
tering och interna rapporterings- och kontrollsystem,
uppfdljning av risker samt utvardering av den externa
revisionen.

Bolagsledning

Verkstallande direktoren tillsatts av styrelsen med
uppgift att svara for den l0pande operativa verksamhe-
ten i enlighet med styrelsens riktlinjer och anvisningar.
Verkstallande direktoren Alf Ekstrom utgor tillsammans
med ekonomidirektdr och VD i dotterbolagen koncernled-
ningen.

Revisor

Revisor utses av aktiedgarna pa arsstamman. Revisorn
granskar bolagets &rsredovisning, koncernredovisning
och rékenskaper samt styrelsens och VD:s férvaltning.
Vid arsstamman 2012 valdes Ernst & Young AB med
Stefan Engdahl som huvudansvarig revisor. Uppdraget
innehas till och med arsstamman 2013. Vid sidan av upp-
draget i KABE AB har Stefan Engdahl revisionsuppdrag

i bl a Hexpol AB, ITAB Shop Concept AB, Liljedahl Group
AB och XANO Industri AB.

Ernst & Young AB genomfor revisionen i KABE AB samt i
nastan samtliga dotterbolag. Granskning av bokslut gors
for perioden januari-december. Revision av interna ruti-
ner och kontrollsystem paborjas under tredje kvartalet
och fortsatter sedan l6pande fram till &rsskiftet. Gransk-
ning och revision av arsbokslut och arsredovisning gérs
under januari-februari. Deldrsrapporten for januari-sep-
tember ar foremal for revisorns dversiktliga granskning.

KABE har valt att lata styrelsen fullgora de uppgifter som
annars skulle utforas av ett revisionsutskott. | styrelsens
rapporteringsinstruktion finns krav pd att styrelsens
ledaméter arligen av revisorn ska fa en redogérelse for
om bolagets organisation &r utformad s att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska forhal-
landen i dvrigt kan kontrolleras pa ett betryggande satt.
Revisorn har under 2012 rapporterat till hela styrelsen
vid ett sammantrade. Darutover har de rapporterat till VD
vid ytterligare tva tillfallen.

KABE AB har utdver revisionsuppdraget konsulterat
Ernst & Young inom skatteomradet, i redovisningsfragor,
for olika utredningar samt i ndgra lander ocksa i affars-
juridiska frégor. Storleken av till Ernst & Young betalda
ersattningar for 2012 framgar av not 7 pa sidan 61. Ernst
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& Young ar skyldiga att prova sitt oberoende infor beslut att
vid sidan av sitt revisionsuppdrag aven genomfora frista-
ende radgivning at KABE AB.

Principer for ersattning till ledande befattningshavare,
incitamentsprogram, mm

Styrelsen foreslar drsstamman att fatta beslut om riktlinjer
for bestammande av on och annan ersattning till verkstal-
lande direktdren och dvriga ledande befattningshavare. De
riktlinjer som beslutades av &rsstamman 2012 innebér att
villkoren skall vara marknadsmassiga. Utover fast grund-
l6n kan ledande befattningshavare erhalla rorlig ersatt-
ning, vilken skall vara begrénsad och baserad pa resul-
tatutveckling eller avkastning pa eget kapital jamfért med
faststéllda mal. Den rorliga delen kan ej uppga till hégre
belopp @n 50 procent av den fasta lonen. Ledande befatt-
ningshavare skall ha marknadsmassiga pensionsvillkor
som ska vara premiebaserade. Samtliga befattningshavare
i koncernledningen kan avsluta sin anstallning med sex
manaders uppsagning.

Vid uppségning av VD utgar ett avgédngsvederlag motsva-
rande 24 manadsloner.



Intern kontroll

Syfte

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen framgar av
aktiebolagslagen och den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen omfattas av styrelsens
rapporteringsinstruktioner till VD. Utgangspunkten for
beskrivningen har varit Kodens regler och den vagled-
ning som tagits fram inom Svenskt Naringsliv och FAR/
SRS. KABEs finansiella rapportering féljer de lagar och
regler som galler fér bolag noterat p& Stockholmsbérsen
och de lokala regler som galler i varje land. Den interna
kontrollens dvergripande syfte ar att skydda bo-

lagets tillgéngar och darigenom agarnas

investeringar.

Finansiell rapportering

Bolagsstyrningsrapport

Koncernens redovisnings- och rapporteringsregler finns
fastlagda i ekonomiinstruktioner som ar tillganglig for all
ekonomipersonal.

Tillsammans med lagar och andra externa regelverk
utgor den organisatoriska strukturen och de interna
regelverken kontrollmiljon.

Revisionen omfattar en arlig lagstadgad revision av KABE
ABs arsredovisning, lagstadgad revision av moderbolag
och alla dotterbolag (dar sa krévs), revision av bokslutet
och oversiktlig granskning av en delarsrapport.
Som ett led i arbetet anvands genomgangar
av den interna kontrollen.

Riskbedomning

isk- Kontroll- . .
Samtliga enheter rapporterar R'S'f. . -, KABE arbetar [6pande med ris-
S : bedomning miljo L . ;
varje manad ekonomiskt ut- kanalys dar riskerna for fel inom
fall. Rapporteringen konso- den finansiella rapporteringen
lideras och utgor underlag av vasentliga resultat- och
for kvartalsrapporter och balansposter gas igenom.
operativ uppféljning. Den Kontroll- Aven operationella risker
PROCESSER aktiviteter

operativa uppféljningen

sker enligt en etablerad

struktur dar orderingang,
fakturering, likviditet, resul-

tat, kapitalbindning och andra
for koncernen viktiga nyck-

eltal sammanstalls och utgor
underlag for analys och atgarder
fran ledning och controllers pa olika
nivder. Andra viktiga och koncerngemen-

samma delar i den interna kontrollen ar affars-

planer och den arliga prognosprocessen. For kommu-
nikation med externa parter finns en informationspolicy
i syfte att sakerstalla att alla informationsskyldigheter
efterlevs pa ett korrekt och fullstandigt satt.

Uppfdljning

Kontrollmiljo

Styrelsen har till uppgift att 6vervaka redovisnings- och
rapporteringsprocesserna samt att sakerstalla kvali-
teten i dessa rapporter och processer. Ansvaret for att
uppratthalla en effektiv kontrollmiljé och det l6pande
arbetet med riskhantering och intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen ar delegerat till VD. Che-
fer pa olika nivéer i foretaget har i sin tur detta ansvar
inom sina respektive omraden. Ansvar och befogenheter
definieras bland annat i VD-instruktioner, instruktioner
for attestratt, manualer, samt andra policyer, rutiner och
koder. Styrelsen faststaller koncernens viktiga policyer
betraffande kommunikation, kredit, finansiering och

risk management. Koncernledningen faststaller dvriga
policyer och instruktioner och ansvariga koncernfunktio-
ner utfardar riktlinjer samt overvakar tillampningen av
regelverken.

kartlaggs.

KABESs storsta risker avse-
ende den finansiella rapporte-
ring kopplas till varderingen av

kundfordningar och varulager.

Kontrollaktiviteter
KABEs interna kontrollarbete syftar
till att sakerstalla att koncernen lever
upp till sina mal for den finansiella rap-
porteringen (se ruta).

Policyer och riktlinjer ar sarskilt viktiga for en korrekt
redovisning, rapportering och informationsgivning och
definierar ocksa vilka kontrollaktiviteter som ska utforas.
Inom KABE uppdateras policyer och riktlinjer (0pande
bade i skrift och vid méten. Kontrollaktiviteter omfattar

t ex attestrutiner, kontoavstamningar, analytisk uppfolj-
ning och kontroll av IT-system.

Kontrollstrukturen féljer COSO:s vagledning till mindre
bolag avseende intern kontroll i den finansiella rappor-
teringen. COS0:s vagledning innehéaller sammanlagt 20
principer fordelade pa de fem omradena kontrollmiljg,
riskbedomning, kontrollaktiviteter, information och kom-
munikation samt uppfoljning. Anpassningar har gjorts

utifran bedomt behov i KABEs olika verksamheter.

Uppfoljning

Koncernledningen och controllers féljer l[6pande upp den
ekonomiska och finansiella rapporteringen samt viktiga
affarshandelser. Vid varje styrelseméte foljs den ekono-
miska utvecklingen upp mot prognos samt granskas hur
beslutade investeringar foljer uppgjorda planer. Styrelsen
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utvarderar lopande den interna kontrollen, bolagskoden
samt vasentliga redovisningsfrégor.

KABE har hittills inte funnit anledning att inratta en
sarskild internrevisionsfunktion. Arbetet med den interna
kontrollen sker inom ramen for ovrig verksamhet och
sker framst med centrala resurser. Det ar bolagets be-
domning att denna utvardering i stort motsvarar det ar-
bete som i andra foretag gors av en internrevisionsfunk-
tion. Delar av den interna kontrollen granskas lGpande av
revisorn. Frdgan om en sarskild internrevisionsfunktion
kommer fortlopande att provas.

Information och kommunikation

KABEs information till aktiedgare och andra intres-
senter ges via arsredovisning, boksluts- och delarsrap-
porter och pressmeddelanden. Dessa finns pa bolagets
webbplats (www.kabe.se). Dar finns dessutom presenta-

Aktiedgare

Aktiedgare

Familjen Blomqyvist
Lannebro Micro Cap
Svenska Handelsbanken
Avanza pension
Smébolagsfonden Norden
Alf Ekstrom

Fiedelity Low-priced Stock FD.
Stig Olof Simonsson
Reino Segonius

Bengt Karlsson

Ltd Swedbloom

Ovriga

Totalt

Agarférdelning

tionsmaterial for de senaste aren samt information om
bolagsstyrning och bolagsordning.

Informationsgivningen i bolaget féljer en av styrelsen

faststalld informationspolicy.

Mal

Den externa finansiella rapporteringen ska

e vara korrekt och fullstandig samt félja tillampliga
lagar, regler och rekommendationer

e ge en rattvisande beskrivning av foretagets verksam-
het

e stodja en rationell och initierad vardering av verk-
samheten.

Intern finansiell rapportering ska utéver dessa tre méal ge
stod till korrekta affarsbeslut pd alla nivaer i koncernen.

Antal aktier Andel roster Andel roster %

5034 700 10 081 900 70%
305 000 305 000 2%
200 000 200 000 1%
155 853 155 853 1%
173 803 173 803 1%
171 000 523 800 4%
150 000 150 000 1%
114762 114762 1%
112 758 112 758 1%
108 000 108 000 1%
102 000 102 000 1%

2372124 2372124 16%

9 000000 14 400 000 100

Antal aktier Andel roster Andel roster

Svenska aktiebolag

Svenska privatpersoner

Svenska finansiella och institutionella bolag
Utlandskt agande

Totalt
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108 917 108 917 1
7164 223 12 564 223 87
1022157 1022 157 7

704703 704 703 8
9000 000 14 400 000 100



Bolagsstyrningsrapport

Styrelsens och utskottens sammansattning 2012

Uppdrag Oberoende i Oberoendei Deltagande Deltagande Styrelse-
forhallande forhallande i styrelse- irevisions- arvode inkl.
till bolaget till storre samman- utskott " utskotts-
och bolags- aktiedagare traden ersattning
ledningen SEK

Nils-Erik Danielsson Ordférande Ja Ja 5 (5) 1 (1) 250 000
Mikael Olsson Ledamot Ja Ja 5(5) 1 (1) 125 000
Anita Svensson Ledamot Ja Nej 5 (5) 1 (1) 125 000
Benny Holmgren Ledamot Ja Ja 4 (5) 1(1) 125 000
Maud Blomqyvist Ledamot Nej Nej 5(5) 1(1) 0

VD, Koncernchef

Alf Ekstrom Ledamot

Nej Nej 5 (5) - -

' Revisionsutskottet utgjordes under aret av styrelsen i sin helhet.
Ytterligare uppgifter om styrelse och bolagsledning finns pa sidorna 45-47.

Ledningsgrupp

Jonas Tidqvist VD KAMA Fritid AB, Maria Oksanen Ekonomidirektor KABE AB, Peter Blomqvist VD ADRIA Caravan AB,
Mikael Blomqvist Vice VD KABE Husvagnar AB och Alf Ekstrom VD och koncernchef KABE AB samt VD KABE Husvagnar AB.
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Styrelse och revisor

Anita Svensson

Ledamot

Fodd 1952

Modehuset Annabelle AB
Aktieinnehav: 1 325 876
Styrelseledamot sedan: 1998
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Nils-Erik Danielsson

Ordférande
Fodd 1944

Aktieinnehav: 16 810

Styrelseledamot sedan: 1998

Mikael Olsson

Ledamot

Fodd 1960

VD och koncernchef

BWG Homes AB

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot Block Watne A/S
Styrelseledamot Jonkopings
Tekniska Hogskola AB
Aktieinnehav: 6 000
Styrelseledamot sedan: 2009

f.d. Koncernchef Ballingslév International AB

Ovriga styrelseuppdrag: Ordf. S-Invest Trading AB, samt styrelse-
ledamot i Gotenehus Group AB, Ballingslov International AB,
SWEGON AB och Sydsvenska Industrihandelskammaren.

Maud Blomagvist

Ledamot

Fodd 1955

Designchef KABE Husvagnar AB
Aktieinnehav: 1 683 276
Styrelseledamot sedan: 1998



Bolagsstyrningsrapport

Benny Holmgren

Ledamot

Fodd 1961

VD Holmgrens Bil AB

Aktieinnehav: 0

Styrelseledamot sedan: 2010

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot
i Bendt Bil AB, Halmstad

Alf Ekstrom

Ledamot

Fodd 1956

VD och Koncernchef i KABE AB
Aktieinnehav: 171 000
Styrelseledamot sedan: 1984

Revisor
Ernst & Young AB

Huvudansvarig revisor
Stefan Engdahl

Auktoriserad revisor
Fodd 1967

Tobias Jarnegren
Personalrepresentant

Fodd 1974 Goran Larsson

KABE Husvagnar AB
- Personalrepresentant
Aktieinnehav: 0 F5dd 1955

Styrelseledamot sedan: 2012 KABE Husvagnar AB

Aktieinnehav: 0
Styrelseledamot sedan: 2011
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Finansiell information

49 Totalresultat for aret (resultatrakning) Not 12
50 Rapport om finansiell stallning (balansrakning]) bb Not 13
52 Rapport ver kassaflédet (kassaflodesanalys) Not 14
53 Rapport 6ver forandring av eget kapital Not 15
54 Redovisnings- och varderingsprinciper 65 Not 16
57 Noter Not 17
70 Revisionsberattelse

b6 Not 18
Noter Not 19
67 Not 20

57 Not 1 Segmentsinformation
58 Not 2 Medeltalet anstallda, l6ner m m Not 21
59 Not 3 Loner, andra ersattningar och Not 22
sociala kostnader Not 23
60 Not 4 Avskrivningar per funktion 68 Not 24
Not 5 Inkop och forsaljning mellan Not 25
koncernbolag 69 Not 26

Not 6 Operationell leasing
61 Not 7 Arvode till revisorer

Not 8 Rorelsefordringar

Not 27
Not 28

Finansiella poster
Transaktioner med narstaende
Varulager

Tomtratt och distributionsratt
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska
anlaggningar

Andelar i koncernfdretag
Andelar i intressebolag

Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter

Aktiekapital
Obeskattade reserver
Garantiriskreserv
Skulder till kreditinstitut
Uppskjuten skatteskuld

Ovriga upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Kassa och bank

Resultat per aktie

62 Not 9 Finansiella risker och policyer Not 29 Stallda sakerheter
Not 10 Bokslutsdispositioner Not 30 Eventualforpliktelser

63 Not 11 Skatt p& arets resultat

Definitioner

Eget kapital = Synligt eget kapital
Beskattat eget kapital och 78,0 % (73,7)
av obeskattade reserver

Rérelsemarginal
Rorelseresultat/intakter

Rantabilitet tot. kapital fore skatt (RT)
Resultat efter ranteintakter, men fore
rantekostnader/genomsnittlig balansom-
slutning

Rantabilitet eget kapital efter skatt (RE)
Arets resultat/genomsnittligt eget kapital

Soliditet
Eget kapital/balansomslutning
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Vinst/aktie efter skatt
Arets resultat/genomsnittligt antal ute-
stdende aktier

Eget kapital/aktie
Utgdende eget kapital/genomsnittligt
antal utestaende aktier

P/E-tal
Borskurs/vinst per aktie efter skatt

Direkt avkastning
Utdelning/bérskurs

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minskad med icke
rantebarande skulder

Rantabilitet pa sysselsatt kapital
Resultat efter ranteintékter/genomsnitt-
ligt sysselsatt kapital

Rorelsekapital
Omséttningstillgdngar minskat med
kortfristiga skulder

Balanslikviditet
Omsattningstillgdngar/kortfristiga
skulder

Kassalikviditet
Omsattningstillgdngar minskat med
varulager/kortfristiga skulder



Finansiell information

Totalresultat for aret

Resultatrakning

Koncernen Moderbolaget

KKR To202 2011 o202 2011
Intakter (not 1) 1300 556 1544 270 14 760 14396
Kostnad fér salda varor -1089 865 -1305 154 -5 421 -5061
Bruttoresultat 210 691 239116 9 339 9335
Forsaljningskostnader -70 360 -69 199 0 0
Administrationskostnader -33 627 -33117 -11 224 -11093
Ovriga rorelseintakter/kostnader 12173 14072 0 0
Rorelseresultat (not 1,2,3,4,5,6,7,13) 118 877 150 872 -1 885 -1758
Resultat fran andelar i intresseforetag 1517 1333 0 4730
Resultat fran andelar i koncernforetag 129 0 0 0
Finansiella intakter (not 12) 2527 4153 4398 5517
Finansiella kostnader (not 12) -7 326 -8 689 -3390 -3 236
Koncernbidrag 0 0 70710 66 000
Resultat efter finansiella poster 115 724 147 669 69 833 71 253
Bokslutsdispositioner (not 10) - - -9 938 -1 113
Skattekostnad (not 11) -23 547 -39 271 -15 892 -14 911
Arets resultat 92177 108 398 44003 45229
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser i utlandsverksamhet -196 -806
Effekt av andrad bolagsskatt for poster
redovisade mot Eget kapital 811
Arets totalresultat 92792 107 592

Inga andelar for innehavare av icke bestammande inflytande ingar i resultatet.

Vinst per aktie fore utspadning

(9 000 000 aktier) 10:24 12:04
Vinst per aktie efter utspadning
(9 000 000 aktier) 10:24 12:04

* Omrakningsdifferens i utlandsk verksamhet har framférallt paverkats av en starkare krona gentemot Euron.
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Rapport om finansiell stallning

Balansrakning

KKR

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar

Tomtratt (not 15)
Distributionsratt (not 15)

Materiella anlidggningstillgangar

Byggnader och mark (not 16)

Maskiner och andra tekniska
anléggningar (not 17)

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag (not 18)
Andelar i intresseféretag (not 19)

Andra langfristiga fordringar

Summa

Omsittningstillgdngar

Varulager mm (not 14)

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar (not 8)
Fordran pa koncernforetag
Ovriga fordringar

Aktuell skattefordran

Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter (not 20)

Kassa och bank (not 27)

Summa

Summa tillgdngar
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2012

107 548

33415
140 963

14 002
139
14141
155 104

372775
372775

236 034
0

7023
7279

11889
262225
123 339
758 339
913 443

2011

104 536

31811
136 347

12 486
9

12 495
148 842

321707
321707

201 040
0

4 806

0

5054
210900
171196
703 803
852 645

2012

88 906

2668
91574

15 880
825

0

16 705
108 279

63
80
718

115
976
110 623
111599
219 878

Moderbolaget

2011

90 557

1743
92 300

15780
825

0

16 605
108 905

266
2 407
736

177
3586
79 666
83 252
192 157



Rapport om finansiell stallning

Balansrakning

KKR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital (not 21)
Reservfond

Andra reserver

Summa bundet eget kapital
Fritt eget kapital

Balanserad vinst

Arets totalresultat/Arets resultat
Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Obeskattade reserver (not 22)
Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld (not 25)

Skulder

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut (not 24)
Uppskjuten skatteskuld (not 25)

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut (not 24)
Skulder till koncernféretag
Garantiriskreserv (not 23)
Leverantdrsskulder

Aktuell skatteskuld

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och
forutbetalda intékter (not 26)

Summa

Summa eget kapital och skulder
Stéllda sékerheter (not 29)
Eventualforpliktelser (not 30)

2012

45000

1012
46012

463 491

92792
556 283
602 295

918
42 333
43 251

17 884
0

5296
183 658
0

10 940

50 119
267897
311 148
913 443
181 335
147 373

2011

45000

1012
46012

400 900
107 592
508 492
554 504

1655
46 295
47950

784

0

5825
160 991
16 489
12242

53 860
250191
298 141
852 645
181335
213 469

2012

45000
3639

48 639

1 643
44003
45 646
94 285

89 832

5783
5783

0

20 294
0
1371
2869
1734

3740
30008

125593
219 878

68 335
1050
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Finansiell information

Moderbolaget

2011

45000
3639

48 639

414
45229
45 643
94 282

79 894

7207
7207

0

0

0

902
5045
795

4032
10 774
97 875

192 157
68335
0



Rapport over kassaflodet

Kassaflodesanalys

Koncernen Moderbolaget
KKR 2012 2011 2012 2011

Tillforda medel
Rorelseresultat 118 877 150 872 -1885 -1758

Justeringar for poster som
inte ingar i kassaflodet:

Avskrivningar som belastat resultatet (not 4) 15300 12579 4708 4117
Utdelningar fran intressebolag 0 4730 0 4730
Vinst/forlust vid forsaljning av

- inventarier 82 -31 0
Forandring garantiriskreserv -529 925 0 0
Finansiella poster -4 799 -4 536 1008 2 281
Betald skatt -27 509 -38 856 -16 346 -15267
Kassaflode fran den lopande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital 101 422 125 683 -12 515 -5 897

Medel tillférda/bundna i rérelsen

Varulager -51 068 -72 594 0 0
Rérelsefordringar -51 343 -29 821 2610 1 604
Rérelseskulder 18 235 38572 19 234 -77 153
Kassaflode fran den lopande verksamheten 17 246 61840 9 329 -81 446

Investeringar

Investeringar i materiella

anladggningstillgdngar -20 052 -36 041 -3 982 -24133
Investeringar i finansiella

anlaggningstillgangar -100 0 -100 -1550
Langfristiga fordringar -130 200 0 200
Forsaljning av anlaggningstillgéngar 218 18 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -20 064 -35823 -4 082 -25 483

Finansiella transaktioner
Skulder till kreditinstitut

Amorteringar =1 177 0 0
Koncernbidrag 0 0 70710 66000
Utdelning till aktieagare -45 000 -40 500 -45 000 -40 500
Kassaflode fran finansieringsverksamheten  -45 737 -40 323 25710 25500
Arets kassafléde -48 555 -14 306 30 957 -81 429
Likvida medel vid &rets borjan 171196 185679 79 666 161095
Kursdifferenser i likvida medel 698 -177 0
Likvida medel vid arets slut 123 339 171196 110 623 79 666
Erhallna rantor 2527 4153 4398 5517
Betalda rantor -7 326 -8 689 -3 390 -3236
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Finansiell information

Rapport over forandring
av eget kapital

Balanserad Totalt
Aktie- Andra vinst inkl eget

kapital reserver (1) arets resultat kapital

Koncernen 2012

Ingdende eget kapital 45000 1012 508 492 554 504
Arets resultat 92177 92177
Omrakningsdifferenser i utlandsverksamheter -196 -196
Effekt av andrad skattesats i Sverige 811 811
Summa fore dgartransaktioner 601 283 647 295
Utdelning -45000 -45000
Belopp vid arets utgang 45 000 1012 556 283 602 295

Koncernen 2011

Ingdende eget kapital 45000 1012 4471 400 487 412
Arets resultat 108 398 108 398
Ovrigt totalresultat -806 -806
Summea fore dgartransaktioner 548 992 595 004
Utdelning -40 500 -40 500
Belopp vid arets utgang 45000 1012 508 492 554 504

1) Andra reserver utgérs av ackumulerade omrakningsdifferenser per 2007-12-31.
Darefter redovisas omrakningsdifferenser over totalresultatet.

Balanserad Totalt
Aktie- . vinst inkl eg_et
kapital arets resultat kapital
Moderbolaget 2012
Ingéende eget kapital 45000 3639 45 643 94 282
Arets resultat 44003 44003
Effekt av andrad skattesats i Sverige 1000 1000
Summa fore dgartransaktioner 90 646 139 285
Utdelning -45000 -45000
Belopp vid drets utgéng 45000 3639 45 646 94 285
Moderbolaget 2011
Ingdende eget kapital 45000 3639 40914 89 553
Arets resultat 45 229 45229
Summa fore dgartransaktioner 86 143 134782
Utdelning -40 500 -40 500
Belopp vid arets utgang 45000 3639 45 643 94 282
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Redovisnings- och varderingsprinciper

Information om bolagets verksamhet

Dessa finansiella rapporter avser KABE AB (publ.), med
org.nr. 556097-2233 och sate i Tenhult Sverige. Bolaget
ar noterat pa Nasdagq OMX Stockholm i segmentet Small
Cap. Rapporterna har blivit godkénda av styrelsen pa
styrelsemotet 26 februari 2013 och kommer att bli inlam-
nade for godkdannande pd arsstamman 16 maj 2013.
Belopp i kkr om ej annat anges.

Redovisningsprinciper

KABE ABs koncernredovisning har upprattats i enligt
med arsredovisningslagen, International Financial
Reporting Standards (IFRS) inklusive International Ac-
counting Standards (IAS) antagna av Europeiska unionen.
Koncernredovisningen omfattar rakenskaperna for KABE
AB och dess dotterbolag och har upprattats i enlighet
med anskaffningskostnadsprincipen forutom vad betraf-
far vissa tillgdngar och skulder varderade till verkligt
varde via resultatrékningen (inklusive valutasékringskon-
trakt). Vidare har RFR 1 Kompletterande redovisnings-
regler for koncern utgiven av Radet for finansiell rappor-
tering tillampats.

Moderbolagets arsredovisning har upprattats enligt
Radet for finansiell rapportering rekommendation

RFR 2 Redovisning for juridiska personer och arsredovis-
ningslagen.

De finansiella rapporterna har blivit upprattade i svenska
kronor som utgor bolagets rapporteringsvaluta. Om inte
annat anges ar alla siffror i tusentals kronor. De finan-
siella rapporterna har upprattats enligt fortlevnadsprin-
cipen, vilket betyder att det finns bade en intention och
formaga att fortsatta driva bolaget.

Nya redovisningsprinciper fran och med 2012

Inga nya IFRS standards har tratt ikraft vid borjan av 2012
eller under &ret som haft ndgon vasentlig effekt pa kon-
cernens finansiella rapporter eller tillaggsupplysningar.

Nya och fordndrade standarder 2013 och framat

Vid upprattandet av koncernredovisningen per den 31
december 2012 har ett flertal standarder och tolkningar
publicerats som ar obligatoriska for koncernens redovis-
ning och som tillampats fréan den 1 januari 2012, eller se-
nare. KABE AB tillampar inga standarder eller tolkningar
i fortid. De standarder som kan péverka de finansiella
rapporterna vid inférandet ar:

IFRS 9, financial instruments, ar det forsta steget i pro-
cessen att ersatta IAS 39, finansiella instrument: varde-
ring och klassificering. IFRS 9 introducerar tv& nya krav
for vérdering och klassificering av finansiella tillgangar
och kommer sannolikt att paverka koncernens redovis-
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ning av finansiella tillgdngar. Standarden ska tillampas
for rékenskapsar som bérjar den 1januari 2015 men ar
tillganglig for fortida tillampning. Den ar dock annu ej
antagen av EU.

IFRS 10, consolidated financial statements, bygger pa
redan existerande principer d& den identifierar kontroll
som den avgorande faktorn for att faststalla om ett fore-
tag ska inkluderas i koncernredovisningen. Standarden
ger ytterligare vagledning for att bistd vid faststallandet
av kontroll nar detta &r svart att bedéma. Standarden
trader i kraft 1 januari 2014. Koncernen avser att till-
lampa IFRS 10 for det rakenskapsar som borjar 1 januari
2014 och har dnnu inte utvarderat den fulla effekten pa
de finansiella rapporterna.

IFRS 12, disclosures of interests in other entities, omfat-
tar upplysningskrav for dotterforetag, gemensamma
arrangemang, intresseforetag och strukturerade enheter.
Standarden trader ikraft 1 januari 2014. Koncernen avser
att tillampa IFRS 12 for det rakenskapsar som borjar 1
januari 2014 och har annu inte utvarderat den fulla ef-
fekten pa de finansiella rapporterna.

IFRS 13, fair value measurement, syftar till att varde-
ringar till verkligt varde ska bli mer konsekventa och
mindre komplex genom att standarden tilthandahaller
en exakt definition och en gemensam kalla i IFRS till
verkligt vardevarderingar och tillhérande upplysningar.
Kraven utdkar inte tillampningsomradet for nar verkligt
varde ska tillampas men tillhandahéller vagledning kring
hur det ska tillampas dar andra IFRS redan kraver eller
tilldter vardering till verkligt varde. Koncernen har fér
avsikt att tillampa den nya standarden det rékenskapsar
som borjar 1 januari 2013 med beddmningen att stan-
darden inte kommer att ha ndgon vasentlig paverkar pa
de finansiella rapporterna. Standarden har annu inte
antagits av EU.

IAS 1, utformning av finansiella rapporter (andring). Pre-
sentation av ovrigt totalresultat. Forandringen innebar
att de grupper av transaktioner som redovisas i ovrigt
totalresultat férdndras. Poster som skall aterforas re-
sultatet skall redovisas separat. Forslaget andrar inte pa
det faktiska innehallet i Gvrigt totalresultat utan enbart
uppstallningsformatet. |krafttradandet av andringen
kommer att paverka koncernens uppstéllningsform fér
ovrigt totalresultat. Koncernen avser att tillampa den
forandrade standarden det rakenskapsar som borjar 1
januari 2013.

IAS 19, ersattning till anstallda, ska tillampas for ra-
kenskapsar som borjar den 1 januari 2013 eller senare.
Forslaget innebar betydande forandringar avseende re-



dovisning av forménsbestdmda pensionsplaner. Andring-
en bedéms ej fa en vasentlig péverkan pa redovisningen
d& i stort satt enbart avgiftsbestamda pensionsplaner
foreligger.

IAS 27, separata finansiella rapporter och IAS 28 invest-
ments in associates and joint ventures kommer att trada
i kraft 1 januari 2014. Koncernen avser att tilldmpa den
forandrade standarden det rakenskapsér som bérjar

T januari 2014.

Ovriga standarder och tolkningar beddms preliminart
inte f& ndgon redovisningsméssig effekt eller medfora
behov av ytterligare upplysningar.

Viktiga uppskattningar och antaganden

for redovisningsdndamal

Att uppratta redovisningen i dverensstammelse med
IFRS kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar
for redovisningsandamal. Vidare krévs att ledningen gor
vissa bedémningar vid tillampningen av koncernens re-
dovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hog
grad av bedémning, som ar komplexa eller sddana om-
raden dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig
betydelse ar framst foljande:

Tvister

KABE AB ar inblandat i tvister i den normala affarsverk-
samheten. Tvister kan rora bland annat produktansvar,
pastadda fel i leveranser av varor och andra fragor i
anslutning till KABEs verksamhet. Tvister kan visa sig
kostsamma och tidskravande och kan stora den normala
affarsverksamheten. For narvarande bedoms inga tvister
vara av vasentlig betydelse.

Finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder omfattar kassa och
bank, kundfordringar, lanefordringar, laneskulder,
leverantdrsskulder och eventuella derivat. Redovisning
sker initialt till anskaffningsvarde och darefter beroende
pa hur instrumentet klassificeras. Finansiella tillgdngar
och skulder véarderade till verkligt varde via arets resultat
och omfattar tillgdngar och skulder som innehas for
handel samt tillgangar och skulder som klassificerats att
redovisas till verkligt varde via arets resultat. Laneford-
ringar och kundfordringar varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde. Nedskrivningsprovning gors l6pande utifrén
objektiva kriterier for dessa tillgangar.

Likvida medel
Likvida medel bestar av kassa och bank.

Kassaflode
Kassaflode redovisas genom tilldmpning av den indirekta
metoden. Denna innebar att resultatet justeras for trans-

Redovisnings- och varderingsprinciper

aktioner som inte medfort in- eller utbetalningar under
perioden samt for eventuella intdkter och kostnader som
hanfors till investerings- eller finansieringsverksamhe-
tens kassafloden.

Valutasakring

Nettoflodena i utlandska valutor sékras pa termin se not
9 valutarisker. Inga valutasékringskontrakt foreldg per
bokslutsdagen.

Rorelsefordringar

Dessa bestar av kundfordringar och 6vriga fordringar,
som upptas till det lagsta av nominellt varde och det be-
lopp varmed de beréaknas inflyta, samt skattefordringar.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Kundfordringar och leverantorsskulder i utléndsk valuta
har varderats till balansdagens kurs. Realiserade och
orealiserade kursdifferenser avseende den lopande af-
farsverksamheten har redovisats i rérelseresultatet (se
not 9 valutarisker for aktuella floden).

Varulager

Varulager av ramaterial, halvfabrikat och fardiga pro-
dukter har varderats till det lagsta av anskaffningsvardet
enligt den s& kallade forst in - férst ut principen (FIFO)
och nettoforsaljningsvardet. Nettoférsaljningsvardet ar
forsaljningsvardet minskat med berdaknade kostnader for
fardigstallandet samt berdknade forsaljningskostnader.
Av foretaget tillverkade varor varderas till tillverknings-
kostnader plus en rimlig del av indirekta tillverknings-
kostnader.

Garantiriskreserv
Reservationen grundar sig pa arets garantikostnader.

Leasing

Koncernen tillampar IAS 17 leasingavtal vid redovis-
ning av vasentliga kontrakt. Enligt standarden klassifi-
ceras leasingkontrakten antingen som finansiella eller
operationella i koncernredovisningen. Den operationella
leasingen redovisas l6pande som en kostnad i resultatet.
Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna
och formanerna som ar forknippade med dgandet i all
vasentlighet ar 6verford till leasingtagaren, om s3 inte
ar fallet ar det frdgan om operationell leasing. Finansiell
leasing avser verkstadsmaskiner samt transportfordon.
Finansiell leasing innebar att aktuellt objekt redovisas
som materiell anlaggningstillgédng, samtidigt som mot-
svarande laneskuld skuldférs. Framtida utbetalningar &r
nuvardeberaknade pa kontraktens aterstadende loptid.

Intdkter
Intakterna baserar sig huvudsakligen pa forsaljning av
nya/begagnade husvagnar och husbilar samt tillbehor.
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Redovisning sker nar de vasentliga riskerna som ar
forknippade med &ganderatten till varorna évergatt pa
koparen och nar intdktsbeloppet kan berdknas pé ett
tillforlitligt satt.

Ovriga rorelseintakter/kostnader kommer frén valuta-
kursfluktuationer och realisationsresultat vid avyttring av
anlaggningstillgangar.

Arets skattekostnad

Kostnadsforda inkomstskatter innefattar skatt som skall
betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, justeringar
avseende tidigare ars aktuella skatt samt féréandringar i
uppskjuten skatt. Uppskjuten skatt beraknas som 22 %
pa skillnaden mellan en tillgadngs eller en skulds redovi-
sade respektive skatteméassiga varde.

| koncernen redovisas dessutom uppskjuten skatt med
22 % pa internvinster samt pa obeskattade reserver, som
redovisas i de enskilda bolagen.

Uppskjutna skatteskulder redovisas for skattepliktiga
temporara skillnader medan uppskjutna skattefordringar
redovisas om det ar sannolikt att beloppen kommer att
kunna utnyttjas. Se not 11.

Pensioner

Styrelsens ordforande och styrelsens ledamaoter har inga
pensionsférmaner for sina styrelseuppdrag. Pensionsal-
dern for saval koncernchefen som for 6vriga befattnings-
havare ar 65 ar. Bolaget skall betala 35 % av koncernche-
fens fasta lon som premie for individuell pensionsplan.
Tva personer i ledande befattning har individuell pen-
sionsplan. For dvriga personer ar tecknat pensionsplan i
Alecta (ITP), vilken &r formansbestamd. Enligt uttalande
fran Redovisningsradets akutgrupp, UFR 6, ar detta en
formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare.

For rékenskapsaret 2012 har bolaget inte haft tillgang till
sadan information som gor det mojligt att redovisa denna
plan som en formansbestamd plan, i enlighet med IAS
19.30. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en
forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbe-
stamd plan.

Immateriella och materiella anlidggningstillgangar
Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redo-
visas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumule-
rade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Om det
finns en indikation pa att en tillgdng minskat i varde sker
en berakning av tillgdngens atervinningsvarde, varvid
nedskrivning sker. Bedémning av eventuellt nedskriv-
ningsbehov har beaktats i enlighet med IAS 36.

Linjar avskrivning gors pa avskrivningsbart belopp (an-
skaffningsvarde med avdrag for berdknat restvarde) dver
tillgdngarnas nyttjandeperiod enligt foljande, tomtratt 33
ar, distributionsratt 5 ar, byggnader 25-30 ar, markan-
laggningar 20 &r, maskiner och andra tekniska anlégg-
ningar 3 till 8 ar.
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Produktutveckling

Koncernen har inte tagit upp nagra utgifter for produkt-
utveckling i balansrékningen da det utvecklingsarbete
som bedrivs inte uppfyller kriterierna for att redovisas
som tillgdng enligt IAS 38. Utgifter for produktutveckling
redovisas som kostnad da de uppkommer.

Rapportering per segment
Koncernen har féljande tre rapporterbara segment, Hus-
vagnar/husbilar, Tillbehor och Ovrigt.

Segmenten redovisas enligt samma redovisningsregler
som koncernen. Marknadsmassiga villkor tillampas i
transaktioner mellan segmenten.

Koncernredovisning

| KABE-koncernens resultat- och balansrakningar ingar
KABE AB (publ.) och de bolag dar KABE AB (publ.), direkt
eller indirekt, vid arets utgang agde ett bestdmmande
inflytande. Koncernredovisningen har upprattats enligt
forvarvsmetoden. Dotterbolagens egna kapital bestams
till skillnaden mellan identifierbara tillgangars och
dvertagna skulders verkliga varden utifrdn en marknads-
vardering gjord vid forvarvstidpunkten. Vid konsolidering
av de utlandska dotterbolagens balansrakningar har
tillgdngar och skulder omraknats efter vid balansdagen
gallande valutakurser.

De utlandska dotterbolagens resultatrakningar har
omraknats efter drets genomsnittskurser. Uppkomna
omrakningsdifferenser fors mot ovrigt totalresultat.

Intressebolag

Som intresseforetag beaktas de foretag som inte ar
dotterbolag, men dar moderbolaget direkt eller indirekt
innehar 20 % eller mer av rosterna for samtliga andelar.
Andelar i intressebolag redovisas enligt den sa kallade
kapitalandelsmetoden. Se dven not 19.

Koncernbidrag

Koncernbidrag som lamnas eller erhalls i skatteutjam-
ningssyfte redovisas i dotterbolag direkt mot fritt eget ka-
pital efter avdrag for skatteeffekten som koncernbidraget
medfor. | moderbolaget redovisas koncernbidraget som
finansiell intakt i resultatrakningen i enlighet med RFR2.



Noter

NOT 1 Segmentsinformation

Tillbehor avser husvagns- och husbilstillbehdr, fritidsartiklar for brukare av fritidsfordon samt fortalt.
Husvagnar/husbilar avser nya/begagnade av mérkena KABE, ADRIA och EXIMQ. Ovrigt avser sldpvagnar,
transporter och lokalhyror.

Rapportering per segment

Tillbehor Husvagnar/ Ovrigt Eliminering Summa
husbilar

Affarsomraden 2012
Nettoomsattning
Extern 153 799 1227 614 10 035 1391 448
Intern 6 657 15 431 19 846 -132 826 -90 892
Summa intakter 160 456 1243 045 29 881 -132 826 1300556
Resultat per rorelsegren 18 300 102 585 -2 008 118 877
Rorelseresultat 118 877
Ranteintakter 874 3383 4521 -6 251 2527
Rantekostnader -1 -10 067 -3 509 6251 -7326
Resultatandelar 1517 1517
Forsaljning av koncernforetag 129 129
Arets skattekostnad -23 547
Arets nettoresultat 19173 96 030 -996 1517 92177
Tillgéngar 88 164 597 342 213 935 0 899 441
Kapitalandelar 0 640 13 362 0 14 002
Summa tillgéngar 88 164 597 982 227 297 0 913 443
Summa skulder 3437 277 077 30 634 0 311148
Investeringar 452 9377 10 223 20 052
Avskrivningar 745 8938 5617 15300

Affirsomraden 2011

Nettoomsattning

Extern 155 453 1377 648 11169 1544 270
Intern 8 234 133 683 18 819 -160 736 0
Summa intdkter 163 687 1511331 29 988 -160 736 1544 270
Resultat per rorelsegren 17 004 134 280 -412 150 872
Rorelseresultat 150 872
Rénteintakter 830 3403 5639 -5719 4153
Réntekostnader -14 -11137 -3257 5719 -8 689
Resultatandelar 4730 -3397 1333
Forsaljning av koncernforetag 0
Arets skattekostnad -39 271
Arets nettoresultat 17 820 126 546 6700 -3397 108 398
Tillgangar 64995 600276 174 888 0 840 159
Kapitalandelar 0 610 11876 0 12 486
Summa tillgdngar 64 995 600 886 186 764 0 852 645
Summa skulder 11 604 237 225 49 312 0 298 141
Investeringar 13 8 841 27187 36 041
Avskrivningar 755 7212 4612 12579
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NOT 1 Segmentsinformation forts...

Nettoomséattningen fordelar sig pa geografiska marknader enligt féljande

Tyskland
Ovriga lander
Totalt

Tillgdngar och investeringar

Tillgangar

To2012 2011
Sverige 875013 807 346
Norge 0 253
Finland 38430 45046
Summa 913 443 852 645

Moderbolagets intakter fordelar sig enl foljande

801582
264 688
171 926
30875
9 466
11671
10 348

1300 556

2012
20 007
0

45
20052

990 975
251 463
203 892
40 631
15568

20 623
21118
1544 270

Investeringar

2011
36 041
0

0

36 041

Hyresintakter
Administrationsarvoden

Summa

NOT 2 Medeltalet anstallda, loner mm

2012
Kvinnor Totalt
Koncernen
Sverige 287 67 354
Finland 4 1 9
Polen 0 0 0
291 68 359
Moderbolaget
Sverige 3 9 8
Koncernen Man Kvinnor Totalt
Kénsfordelning i féretagens styrelse 1 2 13
Kénsfordelning i foretagsledningen 4 1 D
Moderbolaget Man Kvinnor Totalt
Kénsfordelning i féretagets styrelse 6 2 8
Kénsférdelning i féretagsledningen 1 1 2
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2635
14760

Man
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Man

2011
Kvinnor

Kvinnor
2
0

Kvinnor
2
0

11930
2466
14396

Totalt

398

Totalt
14
4

Totalt



NOT 3

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Styrelse
och VD
Koncernen
Loner och andra ersattningar 6061
sociala kostnader 3162
(varav rorlig ersattning till VD) (402)
(varav pensionskostnader) (855)
9223
Moderbolaget
Loner och andra ersattningar 2 887
sociala kostnader 1750
[varav rorlig ersattning till VD) (402)
[varav pensionskostnader) (440)
4 637

2012 2011
Ovriga Styrelse  Ovriga
anstallda Totalt ochVD anstillda Totalt
126 370 132 431 5779 131333 137 112
45 958 49120 3901 46 580 50 481
(0) (402) (921) (0) (921)
(6 659) (7514) (876) (5706) (6582)
172 328 181 551 9 680 177913 187593
2 746 5633 2 487 2596 5083
1 404 3154 2 457 1174 3631
(0) (402) (921) (0) (921)
(276) (716) (465) (209) (674)
4150 8787 4 944 3770 8714

Inga erséattningskrav eller andra dtaganden finns mot tidigare VD eller styrelsemedlemmar.

Ersattningar och andra formaner till styrelsens ledamater

Styrelse-

arvode

2012 2011

Ovriga Styrelse- Ovriga

arvode

Styrelsens ordférande

Nils-Erik Danielsson 250
Ovriga ledamater i styrelsen

Mikael Olsson 125
Anita Svensson 125
Benny Holmgren 125

Alf Ekstrém
Maud Blomqgvist
Géran Larsson 1)
Tobias Jarnegren 1)
625

"V Arbetstagarrepresentanter

Till styrelsens ordforande och ledamaéter utgar arvode
enligt beslut pd arsstamman. Fér anstallda inom kon-
cernen samt arbetstagarrepresentanter utgar ej arvode
for styrelsearbete. Arvoden till styrelseledaméter fast-
stallda av arsstamman 2012 uppgick till 625 kkr, varav
till styrelseordférande Nils-Erik Danielsson 250 kkr, so-
ciala avgifter tillkommer. Harutover har inga ovriga er-
sattningar utgatt till styrelsen. Ersattningar till styrelsen
redovisas i tabellen ovan. Under 2012 utbetalades lon
och erséattningar till verkstallande direktéren uppgaende
till 2 262 kkr. Férmanen av fri bil tillkommer. Lon till 6v-
riga ledande befattningshavare uppgar till 1 902 kkr och
pensionskostnader uppgar till 278 kkr. Upps&gningsti-
den for koncernchefen ar 24 manader fran foretagets
sida och sex manader fran koncernchefens sida. Ovriga
ledande befattningshavare erhaller l6n under uppsag-
ningstiden sex manader. Med ledande befattningshavare
avses koncernchef, ekonomidirektor samt tvd VD och en
vVD i dotterbolag. Inga andra sarskilda avtal betraffande
avgangsvederlag eller uppségningstider finns.

ersattningar ersattningar

= 171,2 =

- 85,6 -
- 85,6 -
85,6

0 428 0

Rorlig ersattning

Under 2012 har bonus pa 402 kkr avseende 2012 utgatt
till verkstallande direktoren i form av pensionsforsak-
ring.

Pensioner

Arets avgifter for pensionsforsakringar som ar tecknade
i Alecta uppgar for koncernen till 2,6 Mkr (2,4 Mkr).
Alectas overskott kan fordelas till forsakringstagarna
och/eller de forsakrade.

Vid 2012 uppgick Alectas dverskott matt som den kol-
lektiva konsolideringsnivan till 129 % (113 %).

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknads-
vardet pa Alectas tillgangar i procent av forsdkringsa-
taganden beraknade enligt Alectas forsakringstekniska
berakningsantaganden, vilka inte dverensstammer med
IAS 19.
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NOT 4 Avskrivningar per funktion

Avskrivningar enligt plan fordelar sig enligt foljande

Kostnad Forsaljnings- Administrativ

salda varor kostnad kostnad

Koncernen 2012

Byggnader och mark 5167 0 0 5167
Maskiner och andra tekniska anldggningar 7900 1955 278 10 133
Summa 13067 1955 278 15 300
Moderbolaget 2012

Byggnader och mark 4 430 0 0 4 430
Maskiner och andra tekniska anldggningar 0 0 278 278
Summa 4 430 0 278 4708

NOT 5 Inkop och forsaljning mellan koncernbolag

Av moderbolagets intakter avsag 14 752 kkr (14 144) intakter fran koncernbolag.
N&gra inkop fran koncernbolag har ej forekommit under aret.

NOT 6 Operationell leasing

Rorelseresultatet har belastats med kostnader for operationell leasing enligt foljande

Koncernen

Arets leasingkostnad 526 843
Framtida minimileasingavgifter har foljande forfallotidpunkter

Inom ett ar 501 566
Senare &n ett men inom fem ar 334 404
Senare an fem ar 0 0

Koncernens operationella leasing omfattar framforallt bilar, kontorsmaskiner och hyror av telefonvaxlar.
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Noter

NOT 7 Arvode till revisorer

Koncernen

Till koncernens revisionsféretag (Ernst & Young AB) har arvode utgatt

For revisionsuppdrag 785 1071
For andra uppdrag 19 133
For skattekonsultationer 29 11
Till 6vriga revisorer har arvode utgatt for revisionsuppdrag 30 16
Moderbolaget

Till bolagets revisionsforetag (Ernst & Young AB) har arvode utgatt

For revisionsuppdrag 437 698
For andra uppdrag 5 133
For skattekonsultationer 4 11
Till 6vriga revisorer har arvode utgatt for revisionsuppdrag 0 0

NOT 8 Rorelsefordringar

Koncernen

Rorelsefordringar

Rorelsefordringar brutto 299 237 256 202
Reservering for osakra fordringar -37 012 -45302
Rorelsefordringarfordringar netto 262 225 210 900

Avsattningskonto for kreditforluster

Avsattning vid arets borjan 45302 28319
Forandrad reserv for befarade forluster -2 485 22760
Konstaterade forluster -5 805 -5777
Avsittning vid arets slut 37012 45 302

.&ldersanalys av rorelsefordringar

Ej forfallna rorelsefordringar 188 127 181 288
Forfallna rorelsefordringar 0-30 dgr 12 420 10 284
Forfallna rorelsefordringar > 30-90 dgr 11 840 21579
Forfallna rorelsefordringar > 90 dgr 86 850 43 051
Summa 299 237 256 202

Rorelsefordringar och rorelseskulder i utlandsk valuta

Valutabelopp i 1000 tal DKK EUR NOK
Rérelsefordringar 8735 4718 51152
Rérelseskulder -566 -16 862 -846
Netto i valutan 8169 -12 144 50 306
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NOT 9

Finansiella risker

KABE koncernen ar exponerad for finansiella risker och
de framgar under respektive typ av risk nedan. Kassa-
flodesrisken sammanfaller med de olika risktyperna.

Finansiering/Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk menas risken for att ett foretag inte
kan lana pengar for att mota sina ataganden. KABE
stravar efter att ha en hog finansieringsberedskap bland
annat genom att centralt i moderbolaget dverblicka och
hantera koncernens samlade kapitalanskaffning. Utla-
ning till dotterbolag sker till marknadsmassiga villkor.

Rénterisker

Ranterisken bestar bland annat i att fordndringar i
rantenivan paverkar koncernens resultat genom pa-
verkan pa lanekostnader. Den réntebaranden skulden
avser dels finansiering av leasingkontrakt 1,6 Mkr, dels
factoring fordringar i Adria Caravan 17,2 Mkr. Samtliga
rantebarande skulder ar finansierade med rorlig ranta.

KABE-koncernen finansierar under en viss period ater-
forsaljarnas demonstrationsfordon (se not 30), vilket ger
en resultatpaverkan vid ranteférandringar.

Kreditrisker
Finansiella tillgdngar redovisas i balansrakningen efter
avdrag for avsattningar for befarade kreditforluster.

Risker for KABE koncernens ingéngna borgensfor-
bindelser och demoleasingavtal tillkommer. Externa
borgensforbindelser avser utomstdende bolag.

NOT 10

Bokslutsdispositioner

Finansiella risker och policyer

Betraffande aterkopsatagande avseende leasing pa de-
monstrationsfordon géller detta for aterkop av fordonet
och minimerar sdledes risken fér eventuella forluster
(se not 30).

Valutarisker

Transaktionsexponeringen i utlandsk valuta uppkom-
mer pa grund av import av varor som betalas i utlandsk
valuta samt export av varor som faktureras i respektive
lands lokala valuta, framst Danmark, Norge och Finland
(se forvaltningsberattelse for detaljer om nettoexpo-
nering av respektive valuta). Enligt KABE-koncernens
finanspolicy kan maximalt 75 % av nettovalutafloden
sakras genom terminskontrakt under en tidsperiod av
6 till 12 m&nader framéat. Per 2012-12-31 fanns inga
utestadende terminskontrakt.

Kundfordringar och leverantorsskulder i utlandsk valuta
har varderats till balansdagens kurs. Realiserade och
orealiserade kursdifferenser avseende den (0pande af-
farsverksamheten har redovisats i rérelseresultatet.

Forsakringar

KABE upphandlar och administrerar koncernge-
mensamma forsakringsprogram. Harigenom skapas
samordningsvinster och kostnadsférdelar. Skyddet
omfattar bland annat egendom, fastigheter, maskiner,
avbrott, transporter och vd-foérsakring. Sjalvriskkostna-
derna pafors den verksamhet dar skadan uppstar och
har sdledes bidraget till en 6kad medvetenhet och ett
forbattrat skadeutfall.

Moderbolaget

Aterforing av periodiseringsfond 10 688 7830
Avsattningar till periodiseringsfond -20718 -19365
Skillnad mellan bokférd avskrivning och avskrivningar enligt plan 92 422
Summa -9 938 -11113
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Noter

NOT 11 Skatt pa arets resultat

Koncernen

Aktuell skattekostnad -27 509 -38 856
Uppskjuten skattekostnad avseende temporara skillnader 3962 -415
Redovisad skattekostnad -23 547 -39 271
Moderbolaget

Aktuell skattekostnad -16 346 -15 267
Uppskjuten skattekostnad avseende temporara skillnader 454 356
Redovisad skattekostnad -15 892 -14 911

Koncernen Moderbolaget
T 202 2011 2012 2011

Specifikation av redovisad skattekostnad

Resultat fore skatt 115 724 147 669 59 895 60 140
Skatt enligt gallande skattesats 26,3 % -30 435 -38 837 =115 752 -15817
Effekt av ej avdragsgilla kostnader -688 -709 -264 -339
Effekt av e skattepliktiga intakter 11 6 0 1
Uppskjuten skatt temporara skillnader 0 -44 0 0
Forandrad skattesats i Sverige 7137 0 124 0
Effekt av utlandska skattesatser 29 -38 0 0
Effekt av skattefria utdelningar 0 0 0 1 244
Resultatandelar i intressebolag redovisas efter skatt 399 351 0 0

-23547  -39271 -15892 -14911

NOT 12 Finansiella poster

Koncernen Moderbolaget

2012 2011 2012 2011
Finansiella intakter
Bankrantor 2527 4153 1463 2386
Koncernintern ranta 0 0 2 934 3131
Summa 2527 4153 4398 5517
Finansiella kostnader
Demoleasingrantor -5393 -5963 0 0
Bankrantor -1 933 -2 726 -73 -647
Koncernintern ranta 0 0 -3317 -2 589
Summa -7 326 -8 689 -3390 -3236
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NOT 13 Transaktioner med narstaende

Affarstransaktioner med intressebolag f.'?)vrigt
KABE Husvagnar AB har under aret salt husvagnar och Ovriga transaktioner med narstdende har skett till
husbilar till KABE Rental AB for 15 267 kkr och kund- marknadsmassiga villkor.

fordran var 10 334 kkr per 2012-12-31.

Ledande befattningshavare
For ersattning till ledande befattningshavare, se not 3.

NOT 14  Varulager

Révaror och férnédenheter 112 690 117 532
Varor under tillverkning 1522 1375
Fardiga varor 236 418 211687
Forskott till leverantorer 33823 2553
Summa vaulager brutto 384 453 333147
Arets nedskrivning -11 678 -11440
Summa varulager netto 372775 321707

NOT 15 Tomtratt och distributionsratt

Avskrivningar enligt plan 20% per ar

Distributionsratt

Koncernen

Ingdende och utgdende anskaffningsvarde 7 000 7000
Ingdende avskrivningar 7000 7000
Arets avskrivningar 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan 7000 7000
Utgdende planenligt restvarde 0 0
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Noter

NOT 16 Byggnader och mark

Avskrivning enligt plan 3-5% per ar

Koncernen Moderbolaget

2012 2011 2012 2011
Ingdende anskaffningsvérde 134 997 109 132 111 222 87 288
Nyanskaffningar 8179 25865 2779 23 934
Utgdende ackumulerade anskaffningsviarden 143 176 134 997 114 001 111 222
Ingdende avskrivningar 59 295 55802 49 258 46 465
Arets avskrivningar 4100 3493 3363 2793
Utgdende ackumulerade avskrivningar 63 395 59 295 52 621 49 258
Ingdende ackumulerade uppskrivningar 28 834 29 901 28 593 29 660
Arets avskrivning -1 067 -1067 -1 067 -1067
Utgdende ackumulerade uppskrivningar 27767 28 834 27 526 28593
Utgdende planenligt restvirde 107 548 104 536 88 906 90 557
Varav mark 8880 7 461 6563 6563

NOT 17 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Avskrivning enligt plan 12%-33% per ar

Koncernen Moderbolaget

2012 2011 2012 2011
Ingdende anskaffningsvarde 87 543 80718 7716 7516
Nyanskaffningar 11873 10176 1203 200
Avyttringar -755 -3351 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 98 661 87 543 8919 7716
Ingdende avskrivningar 55732 50709 5973 5715
Avyttringar -619 -3302 0 0
Arets avskrivningar 10 133 8325 278 258
Utgdende ackumulerade avskrivningar 65 246 55732 6251 5973
Utgdende planenligt restvirde 33415 31811 2668 1743

Finansiella leasingavtal

| koncernens maskiner och andra tekniska anlaggningar ingar finansiella leasingavtal enligt fljande

Anskaffningsvarden 3420 4315
Kvarvarande restvarden 1896 2 450

Framtida minimileaseavgifter har foljande forfallotidpunkter

Inom ett ar 772 784
Senare &n ett men inom fem ar 1124 1666
Senare &n fem ar 0 0
Nuvardet av framtida leasingavgifter 1896 2 450

De finansiella leasingavtalen utgors av 6 avtal, som avser lastbilar.

KABE AB ARSREDOVISNING 2012 / 65



NOT 18 Andelar i koncernforetag

Bokfort Eget Arets
Innehav varde kapital resultat
Organisationsnr 2012 2012 2012

Kabe Husvagnar AB 556075-7832 Jonképing 100 395 197 941 35358
Kabe Transport AB 556269-1633 Jonkdping 100 50 3091 474
Kama Fritid AB 556122-9807 Jonképing 100 3150 64126 13 803
Kabe Hus AB 556269-1625 Kramfors 100 50 3556 -484
Adria Caravan AB 556269-1591 Jénkaping 100 4885 67595 29 335
Kabe Trailer AB 556683-2415 Jonkoping 100 100 258 =211
Kabia AB 556659-2852 Jénkdping 100 100 107 -18
Halja Fast AB 556823-4925 Jénkdping 100 5500 559 251
Kabe Fastighets AB 556774-3553 Jénkdping 100 1550 158 37
Kabe Fast AB 556907-6481 Jénkdping 100 50 50 0
Kabe Forsaljnings AB 556907-6465 Jonkoping 100 50 50 0
Summa 15880 337 491 78 545
Ingéende anskaffningsvérde 8880
Arets anskaffningar 100
Arets avyttringar 0
Utgaende anskaffningsvirde 8 980
IB overvarde byggnad 6900
Arets anskaffning 0
Total utgdende anskaffningsvirde 15 880

NOT 19  Andelariintressebolag

Koncernen Moderbolaget
Andel i Bokfort varde Bokfort varde
Organisationsnr % 2012 2011 2012 2011
Kabe Rental AB 556542-5930 Jénkoping 46 4 494 4788 578 575
Nordfarbo AB 556523-6972 Kramfors 33 8868 7088 250 250
Kabe Finans AB 556813-7698 Malmao 48 640 610 0 0
Summa 14 002 12 486 825 825
Koncernens ingdende varde 12 486 15883
Arets resultat andel 1516 1333
Erhallen utdelning 0 4730
Arets anskaffning 0 0
Koncernens utgdende virde 14 002 12 486

Inga eventualforpliktelser foreligger.
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Noter

NOT 20 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget
To202 2011 2012 2011
Forutbetalda kostnader 11889 5054 115 177
Summa 11889 5054 115 177

NOT 21 Aktiekapital

Den 31 december 2012 bestod aktiekapitalet av 9 000 000 aktier. Samtliga aktier ar fria.
Uppdelningen pa de olika aktieslagen &r foljande

A-aktier 600 000 a 10 roster 6000 000
B-aktier 8 400 000 a1rost 8 400 000
Totalt antal 9 000 000 14 400 000

Antal Kvotvarde Aktiekapital
A-aktier 600 000 5 3000000
B-aktier 8400 000 5 42000 000
Totalt antal 9 000 000 45000 000

NOT 22 Obeskattade reserver

Moderbolaget

Ack. dveravskrivningar maskiner och inventarier 1056 728
Ack. dveravskrivningar byggnader och mark 1935 2 355
Periodiseringsfond tax 07 0 10 688
Periodiseringsfond tax 08 8397 8397
Periodiseringsfond tax 09 9675 9675
Periodiseringsfond tax 10 12 605 12 605
Periodiseringsfond tax 11 16 081 16 081
Periodiseringsfond tax 12 19 365 19 365
Periodiseringsfond tax 13 20718 0
Summa 89 832 79 894
Uppskjuten skatteskuld ingér med 19 763 21012

NOT 23 Garantiriskreserv

Koncernen Moderbolaget
To202 2011 2012 2011
Garantiavsattningar
Ingdende balans 5825 4900 0 0
Arets forandring -529 925 0 0
Utgdende balans 5296 5825 0 0
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NOT 24 Skulder till kreditinstitut

Koncernen Moderbolaget

2012 2011 2012 2011
Langfristiga skulder
Skulder till leasingbolag 918 1655 0 0
Kortfristiga skulder
Skulder till leasingbolag 696 784 0 0
Skulder till factoringbolag 17 188 0 0 0
Summa rantebarande skulder 18 802 2 439 0 0
Belopp som forfaller till betalning
senare &n om fem ar 0 0 0 0

De finansiella leasingavtalen utgdrs av 6 avtal som avser lastbilar.

NOT 25 Uppskjuten skatteskuld

Temporéra skillnader féreligger i de fall tillgangars eller skulders redovisade respektive skattemassiga varden &r
olika. Bolagets/koncernens temporara skillnader har resulterat i uppskjutna skatteskulder avseende foljande:

Koncernen

Periodiseringsfond 47 095 44 504
Ackumulerade dveravskrivningar 3812 3976
Reserv kundfordringar -9 075 -11 272
Uppskrivning fastighet 6966 7295
Overvarde fastighet 1667 1743
Internvinst i varulager -161 -145
Finansiell leasing =24 3
Terminskontrakt 0 191
Férandring av skattesatser -7 948 0
Summa 42 333 46 295
Koncernen

Ingdende uppskjuten skatteskuld 46 295 46022
Arets férandring -3962 273
Utgaende uppskjuten skatteskuld 42 333 46 295
Moderbolaget

Byggnader och markanlaggningar 3 753 7207
Moderbolaget

Ingdende uppskjuten skatteskuld 7207 7563
Arets férandring -454 -356
Férandring av skattesats i Sverige redovisad mot eget kapital -1000

Utgaende uppskjuten skatteskuld 5753 7 207
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Noter

NOT 26 Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget
To202 2011 2012 2011
Semester- och lGneskuld 24135 23174 891 1281
Sociala avgifter 15776 16 066 1711 1321
Upplupna kostnader 10 208 14 620 1138 1430
Summa 50 119 53 860 3740 4032

NOT 27 Kassa och bank

Posten Kassa och bank pa 123 339 bestar till 17 % av utlandska valutor varderade till balansdagskurs.

NOT 28 Resultat per aktie

Resultat per aktie definieras som Arets resultat/genomsnittligt antal utestdende aktier. Totalt antal aktier
uppgar till 9 000 000 st (9 000 000). Ingen utspadning har férelegat.

NOT 29 Stallda sakerheter

Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
For skulder till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar 68335 68335 68335 68335
Foretagsinteckningar 113 000 113 000 0 0
Summa 181 335 181335 68 335 68 335
NOT 30 Eventualforpliktelser
Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Borgensforbindelser for utomstaende bolag 4550 2000 1050 0
Kreditansvar salda kundfordringar 0 23792 0 0
Aterképsatagande avseende leasing 142 823 187 677 0 0
Summa 147 373 213 469 1050 0
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Revisionsberattelse

Till drsstamman i KABE AB (publ.) Org.nr 556097-2233

Rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for KABE AB (publ.] for ar 2012 med undantag fér bolags-
styrningsrapporten pd& sidorna 40-47. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta
dokument pa sidorna 36-69.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar fér rsredovis-
ningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger
en rattvisande bild enligt International Financial Reporting Stan-
dards, sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och
for den interna kontroll som styrelsen och verkstallande direkto-
ren bedomer ar nédvéndig for att uppréatta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om &rsredovisningen och koncern-
redovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav
samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sdkerhet
att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka dtgarder som ska
utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga
felaktigheter i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna risk-
bedomning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som &r relevanta for hur bolaget upprattar arsredovisningen och
koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att ut-
forma granskningsatgéarder som ar andamalsenliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar
ocksd en utvardering av andamalsenligheten i de redovisnings-
principer som har anvants och av rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktorens uppskattningar i redovisningen, liksom
en utvardering av den dvergripande presentationen i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den
31 december 2012 och av dess finansiella resultat och kassaflo-
den for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finan-
siella stallning per den 31 december 2012 och av dess finansiella
resultat och kassafloden for aret enligt International Financial
Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och &rsredovis-
ningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrap-
porten pa sidorna 40-47. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att drsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen for moderbolaget samt rapport over total-
resultat och rapport dver finansiell stallning for koncernen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av forslaget till dispositio-
ner betrdffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och
verkstallande direktérens férvaltning for KABE AB (publ.) for ar
2012. Vi har &ven utfért en lagstadgad genomgéng av bolagsstyr-
ningsrapporten.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och
verkstdllande direktéren som har ansvaret for forvaltningen en-
ligt aktiebolagslagen samt att bolagsstyrningsrapporten pa si-
dorna 40-47 &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sikerhet uttala oss om forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust och om
forvaltningen p& grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for
detta for att kunna bedéma om forslaget ar forenligt med aktie-
bolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen gran-
skat vasentliga beslut, dtgarder och férhallanden i bolaget for
att kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven gran-
skat om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren pa
annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat enligt ovan ar till-
rackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Déarutéver har vi last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa
denna &sning och var kunskap om bolaget och koncernen anser
vi att vi har tillracklig grund for vara uttalanden. Detta innebar
att var lagstadgade genomgéng av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Uttalanden

Vi tillstyrker att &rsstamman disponerar vinsten enligt férslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats, och dess lagstadgade
information ar férenlig med arsredovisningens och koncernredo-
visningens ovriga delar.

Jonkoping den 15 april 2013
Ernst & Young AB

Stefan Engdahl
Auktoriserad revisor
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