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Aret i sammandrag

® Omsattningen dkade med 8% till 1 229,3 Mkr (1 1378)

® Resultat efter skatt blev 69,4 Mkr (74,2)

® Resultat per aktie ar 7:71 kr (8:24)

® Rorelsemarginalen blev 8,2% (9,4)

® Koncernens marknadsandel for husvagnar i Sverige var oforandrad 37 %
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NILS-ERIK DANIELSSON

Styrelse

Ordforande Nils-Erik Danielsson, f 1944

VD, Koncernchef Ballingslov International AB
Aktieinnehav 5 000 Styrelseledamot sedan 1998
Ovriga styrelseuppdrag Ledamot Sydsvenska
Industrihandelskammaren, Ledamot
Forshemsgruppen AB samt andra styrelse-

uppdrag

Vice ordforande Johan Svedberg, f 1948
ACTOR Foretagspartner

Aktieinmehav 2 000 Styrelseledamot sedan 1996
Ouriga styrelseuppdrag Ordf. Taberg Media
Group AB, Ordf. Science-Park Jonkoping AB,
Ledamot Handelskammaren I Jonkoping,
Ledamot Safe-Tool AB samt andra styrelse-

uppdrag

Ledamot Kurt Blomqvist, £ 1925
Aktieinnehav 1 347 752 Styrelseledamot sedan 1963

Ledamot Alf Ekstrom, £ 1956
VD och Koncernchef
Aktieinnehav 131 800 Styrelseledamot sedan 1984

Ledamot Bengt Andersson, f 1944

VD Husqvarna AB

Aktieinnehav 3 000 Styrelseledamot sedan 2001
Owriga styrelseuppdrag Styrelseordférande i
Stiftelsen Hogskolan i Jonkoping samt andra
styrelseuppdrag

Ledamot Maud Blomgqyist, f 1955
KABE Husvagnar AB
Aktieinnehav 1 255 000 Styrelseledamot sedan 1998

Ledamot Anita Svensson, f 1952
Modehuset Annabelle AB
Aktieinnehav 994 800 Styrelseledamot sedan 1998

Personalrepresentat Klas-Goran Nilsson, £ 1968
KABE Husvagnar AB
Aktieinnehav O Styrelseledamot sedan 1999

Personalrepresentat Staffan Svensson, £ 1952
KABE Husvagnar AB
Aktieinnehav 0 Styrelseledamot sedan 1996

Revisorer
Aukt. revisor Rolf Engdahl, f 1945
Ernst & Young

Aukt. revisor Stefan Landstrom Andersson, f 1963
Ernst & Young
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JOHAN SVEDBERG

KURT BLOMQVIST

Aktiedgare i Kabe AB (publ.)
Totalt antal dgare 3 170.

Antal  Andel

aktier roster
Familjen Blomqyvist 5 069 300 73%
Robur Fonder 382 700 3%
Lansforsakringar 200 500 2%
Alf Ekstrom 131 800 1%
Reino Sigonius 112 400 1%
Aktia Sparbank, Finland 82 000 1%
Magnus Pehrsson 50 000 0%
Handelsbanken Fonder 50 000 0%
Kjell Arvidsson 40 500 0%
Kjell Pettersson 38 400 0%
Nils Hanson med bolag 36 500 0%
Ovriga 2 805 900 19%
Totalt 9 000 000 100%
Agarférdelning
Svenska aktiebolag 251 189 2%
Svenska privatpersoner 7 725 260 91%
Svenska finansiella
och institutionella bolag 694 848 5%
Utéandskt dgande 328 703 2%
Totalt 9 000 000 100%

BENGT ANDERSSON

ALF ERSTROM

Ledning

Alf Ekstrom, VD och koncernchef KABE AB
och VD KABE Husvagnar AB

Goran Ljungqvist vWD KABE Husvagnar AB
Marcus Qvarnstrém, VD ADRIA Caravan AB
Tommy Nilsson, VD KAMA Fritid AB

Goran Qvarnstrom, VD KABE Trailer AB

Ledning KABE-koncernen:
Marcus Quarnstrom, Goran Quarnstrom, Tommy Nilsson, Alf Ekstrom, Goran Ljungquist



MAUD BLOMQVIST

ANITA SVENSSON

b

KrAs-GORAN NILSSON STAFFAN SVENSSON

Inbjudan till arsstamma

Aktieagarna i KABE AB (publ.) kallas hirmed till arsstimma onsdagen den
25 april 2007 k1 17.00 i bolagets lokaler i Tenhult, utanfor Jonkoping.

Anmaélan

Aktiedgare, som Onskar deltaga i arsstimman, skall dels vara infoérd i den av
VPC AB forda aktieboken den 19 april 2007, dels anmala sin avsikt att deltaga i
arsstimman till bolaget senast den 20 april kI 12.00 under adress KABE AB,
Box 14, 560 27 Tenhult, per telefon 036-39 37 00 eller via e-post kabe@kabe.se.
Aktiedgare som latit férvaltarregistrera sina aktier maste senast den 19 april
tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn hos VPC for att fa ratt att deltaga vid
stimman.

Ombud samt foretradare for juridisk person anmodas inge behorighetshand-
lingar fore stamman.

Personuppgifter som himtas fran anmalningar, fullmakter och den av VPC
forda aktieboken kommer enbart att anvindas for erforderlig registrering och
upprattande av rostlingd.

Arenden

1. som enligt aktiebolagslagen och bolagsordningen skall forekomma pa
ordinarie drsstimma

2. ev. Ovriga drenden framgér av annonsering i pressen

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning med 3:25 per aktie for 2006 (féregaende ars
utdelning 3:00). Avstimningsdag foreslas bli 30 april 2007. Om bolagsstiamman
beslutar enligt forslaget beriknas utdelningen bli utsind av VPC 4 maj 2007.

Ekonomisk rapportering

Information om foretagets utveckling avses limnas enligt foljande:
Kvartalsrapport januari-mars 2007 2007.04.25
Halvarsrapport januarijuni 2007 2007.08.23

Ovanstaende rapporter kan bestillas fran KABE AB, Box 14, 560 27 Tenhult
eller hamtas fran KABE:s hemsida pa internet: www.kabe.se.

Tenhult i mars 2007
Styrelsen
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Koncernchefen
har ordet

Aret som gatt

Ar 2006 blev aterigen ett starkt forsiljningsar
for KABE. For tolfte dret i rad 6kade om-
sattningen. Resultatet har dock belastats med
engangskostnader under 2006, vilket gjorde att
resultatet blev nagot simre dn foregaende ar.

De framsta orsakerna till det ligre resultatet dr:

— Installation och inkérning av en ny, moto-
riserad produktionslina belastar resultatet
med dels direkta kostnader, dels produk-
tionsbortfall under det forsta kvartalet.

- Utveckling av en ny front och en helt ny
inredning till husvagnarna.

— Utveckling av en helt ny husbilskaross och
ny inredning till husbilarna.

— Under tredje och fjarde kvartalen, da
produktionen av de nya husvagns- och
husbilsmodellerna startade, fallerade tva
underleverantérer med leveranser av nytt
ingaende material vilket férorsakade
stora produktionsstorningar.

Omsattningen okade till 1 229,3 kkr (fore-
gaende ar 1 137,8), medan resultatet efter
finansiella poster uppgick till 95,1 kkr
(103,0). Resultatet ar det nast hogsta i fore-
tagets historia. Resultatet per aktie blev
7:71 kr (8,24).

Vi har under 2006 forstarkt var position
som det storsta skandinaviska husvagns- och
husbilsforetaget. Den totala husvagns- och
husbilsforsaljningen har aterigen 6kat pa de
skandinaviska marknaderna, vilka ar vara vikt-
gaste marknader.
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Affarsidé

Foretagets affarsidé ar att vara ett fullsorti-
mentsforetag vad galler mobila bostads-,
personal- och transportenheter.

Kabes produktsortiment

KABE-vagnarna har marknadens hogsta
kvalitet, och de ar mycket vilutrustade och
valisolerade. KABE-vagnen ar konstruerad
for aretruntanvandning i nordiskt klimat.
Den kraftiga isoleringen ger hogsta boende-
komfort, oavsett om utomhustemperaturen
ar plus eller minus 30 grader.

ADRIA:s produktsortiment

ADRIA:s produktsortiment ticker mellan- och
lagprissegmentet, och konkurrerar dirmed
med alla andra centraleuropeiska husvagns-
och husbilsfabrikat.

Strategier

Affarsstrategin ar att KABE:s och ADRIA:s
produktsortiment skall komplettera varandra
vad galler prisniva och modellutbud. Med
tilligg av KAMA:s produktsortiment av till-
behor, fritidsartiklar och fortalt skall KABE-
koncernen vara en fullsortimentsleverantor
till aterforsaljarna. Vi skall vidare fortsitta att
ta fram nya produktgrupper som framgangs-
rikt kan distribueras genom aterforsaljarkaren.

Den nordiska marknaden

Husvagnar

Husvagnsmarknaden i Norden har 6kat for
elfte dret i rad. Det totala antalet dvernatt-
ningar pa campingplatserna har ocksa okat

under 2006, vilket visar att husvagnsagarna
brukar sina vagnar mer och mer. Vira under-
sokningar visar att en familj som koper en ny
husvagn, anvinder den i snitt 58 dagar per ar.
Detta betyder att kunderna inte bara anvan-
der vagnen pa sommarsemestern utan vagnen
anvinds aret runt, vilket ar mycket positivt for
KABE som fabrikat.

Forsiljningsvolymen édr dock fortsatt lag
i forhallande till det totala bestandet av hus-
vagnar. I Sverige finns totalt drygt 260 000
husvagnar och vid en férséiljning pa nuvaran-
de niva av 6 000 enheter tar det knappt 50 ar
innan bestandet ar féornyat. Men 50 ar ar
definitivt inte livslingden pa en husvagn,
vilket torde betyda att marknaden kommer att
fortsatta att oka.

Den totala forséiljningen av billigare nya
vagnar och begagnade vagnar har fortsatt att
6ka. Det dr bade barnfamiljer och “unga”
pensionérer som har upptackt férdelarna med
husvagn- och husbilsliv som semesterform.

Husbilar

Husbilsmarknaden fortsitter ocksa att
utvecklas positivt, och det ar helt nya kund-
grupper (bl.a. batigare) som stir for en del
av forsiljningsokningen.

Direktimport

Under senaste daren har direktimporten av
husvagnar och husbilar, fran framfor allt
Tyskland, 6kat. Av den totala nyregistreringen
ar det ca 2 % av husvagnarna och 10 % av
husbilarna som direktimporterats. Orsaken till
att direktimporten har 6kat ar forenklade



regler samt att momssatsen i Tyskland har
varit 16 %. Nar nu momssatsen vid arsskiftet
06/07 okade till 19 %, bedoms direktim-
porten komma att minska.

Resultatniva

KABE har under de senaste tio aren haft en
positiv utveckling, bade nar det galler
verksamhetsvolym och resultat. Forsimringen
av resultatet under 2006 beror framfoér allt pa
engangskostnader for utveckling av nya
husvagns- och husbilsmodeller. Under 2006
gjorde daven den hojda kursen pa svenska
kronan att vi fick ut simre priser pa export-
forsaljningen, da all export gors i lokal valuta.

En fortsatt volymokning forbattrar
omsattningshastigheten for kapitalet, vilket
leder till en 6kad lénsamhet i foretaget.

For de kommande aren kommer vi att
fortsitta satsningen pa investeringar i produk-
tutvecklingen och pa att forbittra effektivi-
teten i produktionen, men forandringarna
kommer inte att bli sa stora och omfattande
som de har varit under 2006. For att befésta,
och om mojligt fortsatta att forbattra, var
marknadsposition kommer vi de nirmsta aren
att 6ka vara marknadsforingsinsatser.

Goda framtidsutsikter
Tack vare varumiarkena KABE, ADRIA och
KAMA kan vi, som enda leverantor i Norden,
erbjuda aterforsiljarna ett komplett sortiment
av husvagnar, husbilar och fritidstillbehor.

Vi kommer genom var kompletta produkt-
portfdlj kunna behalla en stark marknads-
position i Norden. Aven produktsortimentet

kommer att utdkas de kommande aren.

Genom investeringar i produktivitetsfor-
battrande maskiner, utrustning och produk-
tionslayouter kan vi langsiktigt erbjuda
kunderna konkurrenskraftiga priser pa bade
husvagnar och husbilar.

Vi kommer att 6ka modellutbudet och
marknadsanpassningen av bade husvagnar och
husbilar, vilket ar en forutsattning for att 6ka
forsaljningen dven pa exportmarknaderna.

Risk och kéanslighetsbeskrivning

KABE:s forsiljning ar beroende av utveck-
lingen av privatkonsumtionen, och av konsu-
menternas mojlighet att investera i kapital-
varor. Reallonedkningar, en lag ranteniva och
en fortsatt lag inflation kommer langsiktigt att
leda till 6kad privatkonsumtion och darmed
till en positiv utveckling av husvagns- och
husbilsforsiljningen. Samtidigt kan skattehdj-
ningar och hojda oljepriser inverka negativt
pa konsumenternas investeringsvilja. Hoga
oljepriser kan dock dven ha en positiv
inverkan pa husvagnsforsaljningen, da hoga
oljepriser 6kar konsumenternas intresse av att
semestra i sitt ndromrade.

En del av konsumenternas koép finansi-
eras via avbetalning. Dessa annuitetslan kan
ha upp till 180 manaders 16ptid, varfér rante-
forandringar har en mindre paverkan pa
manadsbetalningen.

Roérelsemarginal

Under senare ar har roérelsemarginalen for
koncernen kontinuerligt forbattrats. Under
2006 sanktes rorelsemarginalen pa grund av

engangskostnader fran 9,4 % till 8,2 %. Var

malsdttning ar att uppna en rorelsemarginal
pa 10 % inom en trearsperiod, men detta ar
ocksa beroende av att marknaden utvecklas

pa ett positivt sitt.

Utdelning

Styrelsen har for avsikt att foresla arsstimman
att hoja utdelningen till 3:25 per aktie.
Hojningen hanger samman med var policy att
utdelningen skall spegla foretagets langsiktiga
intjaningsféormaga. Malsdttningen ér att ut-
delningen skall uppga till 30 - 40 % av resul-
tatet efter skatt.

Utsikter for 2007

Husvagns- och husbilsforsiljningen i Norden
beddms under de niarmaste aren ha en
fortsatt god utveckling. Vi kommer langsiktigt
att forstarka var position pa den nordiska
marknaden, bade vad géller KABE:s och
ADRIA:s husvagnar och husbilar. KAMA Fritids
forsaljning av fritidsartiklar kommer att f6lja
en okad forsaljning av fritidsfordon. Tack vare
den positiva marknadsutvecklingen, samt de
stora modell- och produktionsférandringar vi
gjort under 2006, bedéms koncernen kunna
ha en fortsatt positiv utveckling av bade om-
sattning och resultat.

ALF EKSROM, VD 0CH KONCERNCHEF
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Flerarsoversikt

Nettoomsattning 1229,3 1137,8 965,3 742,3 763,4
Rérelseresultat 100,8 106,6 74,1 47,5 36,6
Finansnetto 5,7 -3,6 -1,2 -3,2 4,4
Resultat efter finansiella poster 95,1 103,0 72,9 44,3 32,2
Arets nettoresultat 69,4 74,2 53,1 30,6 23,0
Anlaggningstillgangar 119,9 119,4 83,1 76,0 80,2
Fordringar och varulager 452,9 369,9 319,0 252,3 244,0
Kassa och bank 65,2 70,7 59,5 55,1 44,6
Summa tillgangar 638,0 560,0 461,6 383,4 368,8
Eget kapital 318,6 276,9 197,7 153,2 131,4
Avsattningar 0 0 0 17,1 14,5
Langfristiga skulder 103,9 107,9 96,6 82,7 95,6
Kortfristiga skulder 215,5 175,2 167,3 130,4 127,3
Summa eget kapital och skulder 638,0 560,0 461,6 383,4 368,8
Rorelsemarginal % 8,2 9,4 7,7 6,4 4,8
Sysselsatt kapital Mkr 393,9 361,9 291,2 242,2 233,0
Soliditet % 49,9 49,4 42,8 40,0 35,6
Rantabilitet pa sysselsatt kapital % 27,6 33,3 29,0 20,9 17,5
Réantabilitet pa eget kapital % 2383 31,2 30,3 21,5 18,8
Réntabilitet pa totalt kapital % 17,4 21,3 18,3 13,2 11,2
Antal anstallda 390 370 349 299 345
Eget kapital = Synligt eget kapital:
Vinst/aktie efter skatt: 7:71 8:24 11:81 13:60 10:23 Beskattat eget kapital och 72% av
Eget kapital/aktie: 35:38 30:76 43:94 68:10 58:38 opeskatiade reserver
. . . Rérelsemarginal:
Foreslagen utdelning/aktie: 3:25 3:00 4:00 4:00 2:50 Rérelseresultat/nettoomsattning
Borskurs 31.12: 112:00 142:00 130:00 135:00 56:00 Rantabilitet tot."kap.ita.l. fore skatt ERT):
X Resultat efter ranteintakter, men fére
P/E-al: 15 17 11 10 5 rantekostnader/genomsnittlig balans-
Direktavkastning: 2,9 2.1 3,1 3,0 4,5 omslutning.
- Rantabilitet eget kapital efter skatt (RE):
Antal aktier: 9.000.000 9.000.000 4.500.000 2.250.000 2.250.000 Resultat efter skatt/genomsnittigt eget
kapital.
Soliditet:
Eget kapital/balansomslutning.
Vinst/aktie efter skatt:
160 Arets resultat/antal aktier.
KABE B Eget kapital/aktie
140 + h‘hj"'-d' .n.'J-ﬂL 800% Utgdende eget kapital/antal aktier.
P/E-tal
120 + )J L_v\ Borskurs/vinst per aktie efter skatt.
n h 600% Direkt avkastning:
1007 V Utdelning/borskurs
80 1 Sysselsatt kapital:
400% Balansomslutning minskad med icke
60 - rantebarande skulder.
Rantabilitet pa sysselsatt kapital:
40 - /.,uJ 200% Resultat efter ranteintakter/genom-
OMXS |Index snittligt sysselsatt kapital.
20 ff . Rérelsekapital:
s e ey ‘ - 0% Omsattningstillgangar minskat med
0 1 T kortfristiga skulder.
2002 2003 2004 2005 2006 2007 Balanslikviditet:

Det genomsnittliga antalet omsatta B-aktier uppgick till 11 379 st per dag.

| denna och alla andra tabeller &r aren 2004 till och med 2006 beraknade enligt IFRS och tidigare ar enligt davarande redovisningsprinciper.

Omsattningstillgangar/kortfristiga skulder.
Kassalikviditet:
Kassa och bank/kortfristiga skulder.
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KABE Husvagnar AB

Verksamhet

KABE:s verksamhet bestar i att producera
husvagnar och husbilar med hogsta kvalitet,
bade vad galler konstruktion och materialval.
Produkterna har en hog prisniva, oavsett pa
vilken nationell marknad de siljs. Detta
produktsegment ar det minst priskansliga,

och minst konjunkturkénsliga, pa marknaden.

Omsattning och resultat

Ar 2006 blev aterigen ett starkt forsaljningsar

for KABE och for tolfte aret i rad 6kade

omsittningen. Omséttningen uppgick till

718,8 Mkr (697,3) och resultatet efter finan-

siella poster 50,6 Mkr (70,9). Resultatet har

belastats med engangskostnader under 2006,

vilket medforde att resultatet blev simre an

foregaende ar.

De friamsta orsakerna till den ldgre vinsten ar:

— Installations- och inkérningskostnader for
en ny motoriserad produktionslina for
husvagnar, vilket ocksa medfoérde produk-
tionsbortfall under ombyggnadstiden.

— Utveckling av en ny front och en helt ny
inredning till husvagnarna.

— Utveckling av en helt ny husbilskaross och
ny inredning till husbilarna..

- Utvecklingskostnader for en ny produk-
tonsmetod for husbilar, och kostnader for
omliaggning av produktionslinan.

— Under tredje och fjarde kvartalen, da
produktionen av de nya husvagns- och
husbilsmodellerna startade, fallerade tva
underleverantorer med leveranser av nytt
ingaende material vilket férorsakade stora
produktionsstérningar.

Dessutom paverkas jamforelsen mellan aren

av att:

— Hojningen av vardet pa svenska kronan
gjorde att marginalerna pa exportmarkna-
derna varit lagre i ar an foregaende ar.

— Under foregidende ar erho6lls en leveran-
torsersattning pa 4 Mkr.

Aven om resultatet har varit ligre 2006 in

foregaende ar, 4r arets resultat det nast bésta i

foretagets historia.

Forsaljningsorganisation
Konsumentforsiljning

Forsaljningen till konsument av KABE:s
produktprogram sker genom drygt 100 fri-
staende aterforsiljare (ca 50 % siljer aven
Adria). Aterforsiljarna ir i manga fall Multi
brand-siljare, som aven séljer andra fabrikat
an KABE och Adria, men merparten av
aterforsaljarna har KABE och Adria som
huvudmarken. KABE har haft langa affars-
relationer med merparten av aterforsaljarna.

Forsaljning till dterforsdljare

Pa den svenska och norska marknaden siljs
produkterna direkt fran huvudkontoret i
Tenhult till aterforséiljarna. I Finland saljs
bade KABE:s och Adrias sortiment av dotter-
bolaget KABE-Adria OY. I Danmark, Tyskland
och Holland sker forsaljningen genom
fristaende importorer, vilka dven hanterar den
nationella marknadsfoéringen pa respektive
marknad. Samtliga aterforsaljare i Sverige,
Norge och Finland marknadsfor ocksa fortalt
och fritidsartiklar fran systerbolaget

Kama Fritid AB.

Affarsprocessen
Information om produkter och
marknadsinformation
For att fa information om nya marknadsin-
fluenser, eller om hur var konkurrenssituation
forandras, arbetar vi tillsammans med ater-
forsaljare i olika typer av arbetsgrupper
(produktutveckling, kvalitet, marknadsforing).
For varje marknad arbetar vi med separata,
nationella aterforsaljargrupper.

For att fa feedback pa olika forslag pa
produktnyheter intervjuas arligen en grupp
husvagnsbrukare.

Produktutveckling

En stor del av produktutvecklingen av nya
modeller och nya konstruktioner gors internt
inom foretaget. Utomstdende konsulter
engageras i utvecklingsarbetet vid stora
modellférandringar, och da framforallt for
att ge designforslag eller for framtagning av
verktyg for t.ex. vakuumformning eller for
produktion av komponenter i glasfiberarme-
rad plast.

Fordndringar av produktionsprocessen

I vissa storre projekt, rorande utveckling av
produktionsprocessen, samarbetar vi med
utomstaende konsulter. I 6vrigt anvinds alltid
interna resurser for att driva féorandrings- och
utvecklingsprojekt i foretaget.

Certifiering och intern kontroll

KABE ar certifierat enligt Vagverkets kontroll
for typgodkannande. Utover detta finns en
omfattande intern kontroll som ar baserad pa
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uppfoljning av varje enskild husvagn och
husbil som produceras. Systemet ger
mojlighet att f6lja upp vem som har gjort ett
specifikt arbete och vilka typer och batcher av
material som ingar i en fardig produkt.

Kontroll av kundernas synpunkter pa produkterna
For att kontrollera om slutkonsumenterna
anser att var produkt uppfyller kriterierna for
en kvalitetsprodukt, gor vi kontinuerligt olika
kundundersokningar. Undersdkningarna gors
bade betraffande KABE och konkurrerande
fabrikat. Undersokningarna visar ocksa
kundernas synpunkter pa aterforsaljarnas
servicegrad och marknadskommunikation.

NOJD KUND INDEX:
Vad ar ert helhetsintryck av er nya KABE?

(v
100% 95.67%

75

50

25
3.40% 0.93%

0
Mycket Neutral Ej nojd

nojd

For att fa feedback pa hela aterforsiljarkarens
synpunkter pa KABE:s organisation, gors
kontinuerligt intervjuundersokningar med de
anstallda pa dterforsiljarstillena.

Flexline - Ett unikt produktionssditt
KABE har sedan flera ar ett unikt produk-
tionssatt kallat Flexline. Systemet innebar att
samma typ av moduler kan anvandas i olika
typer av vagnar.

Genom Flexline-systemet har vi skapat
mojlighet att producera helt kundanpassade
vagnar i kombination med en serieproduktion.

Omsattning
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Datasystem

Stora investeringar har under de senaste dren
gjorts i en utbyggd datamiljo. For de administ-
rativa systemen och MPS-systemen anvands
Movex programvaror. Systemen 4r anpassade
till KABE:s verksamhet och de ar ett kraftfullt
stod i verksamheten. Bl.a. anvinds konfigure-
ringsprogram for att kunna kundanpassa alla
producerade vagnar. For konstruktionsarbe-
ten anvands Pro- Enginers 3-D programvaror.
Styrsystemen i alla numeriska maskiner som
anvands i produktionen ar integrerade med
konstruktionsprogrammen.

Totalmarknadsutveckling

Husvagnar

Under ar 2006 var totalmarknaden i Norden
21 436 husvagnar, vilket var en 6kning med
2 % jamfort med foregaende ar.

Den svenska marknaden visar pa en
minskning pa 1 %. Minskningen beror pa
forandrade typbesiktningsregler, vilka
medforde att det under 2005 registrerades
vagnar som var levererade till kunder redan
under 2004. Med detta i beaktande har
nyforsiljningen de facto 6kat pa den svenska
marknaden under 2006.

Husbilar

Den totala husbilsmarknaden uppgick ar 2006
tll 7 257 enheter, vilket r 49 % hogre dan
2005. Okningen ér exceptionellt stor, bero-
ende pa att férindrade avgasreningsregler i
Sverige och Finland gjorde att aterforsaljarna
var tvingade att registrera sina egna lager av
husbilar.

I Norge har skattereglerna andrats, vilket
gjorde att dven alla lagerhusbilar registrerades
innan drsskiftet.

Med detta i beaktande, bedoms dnda
marknaden for husbilar ha 6kat med ca 25 %
under 2006.

Forsaljningsutveckling
Husvagnar
KABE har under 2006 6kat sin marknads-
andel i Sverige, och marknadsandelen uppgar
till drygt 20 %.

KABE sélde i Sverige 1 384 vagnar vilket

Resultatutveckling
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ar markets hogsta forsaljningssiffra nagonsin.
Aven pa Ovriga nordiska marknader,
forutom Norge, har forsaljningen okat bade i
absoluta tal och i marknadsandelar.
KABE har under aret forbattrat mark-
nadsandelarna inom segmentet dyrare och
storre vagnar.

Husbilar

KABE har forstiarkt sin position som storsta
nordiska husbilsproducent, och KABE:s
marknadsposition inom det dyrare segmentet
har under aret forbattrats. KABE:s husbils-
modeller dr utrustade for att klara aretrunt-
bruk i nordiskt klimat, vilket inte centraleuro-
peiska husbilar ar. KABE:s husbilar har, precis
som husvagnarna, hogsta kvalitet bade vad
giller konstruktion och utrustning.

Da husbilskdparna ofta tidigare inte
anvant ett rullande fritidsfordon, maste stora
marknadsinsatser goras for att informera
kunderna om KABE:s unika nyttjandefordelar
i det nordiska klimatet.

Pa grund av forsenade leveranser av
material till den nya husbilskarossen, har inte
produktionsvolymen uppnatt planerad niva
under hosten.

Produktserier

Husvagnar

KABEs modellprogram bestar av tre modellse-
rier: Hacienda, Royal och Adelstensserien.
Alla modellserierna tillhér de mest valutrusta-
de och exklusivaste vagnarna pa marknaden.

Hacienda dr Europas storsta husvagn,
och den ér ett mellanting mellan husvagn och
villavagn. Hacienda kan, med tillvalsutrust-
ning, dven anviandas som stationar sommar-
stuga och som aretruntbostad.

Olika nationella viktbestimmelser for
dragbilar, anvandningen av vagnen (helar/
sommarbruk), utrustningsnivan pa camping-
platserna och manga andra faktorer gor att
konsumenternas krav skiljer mellan olika
lander.

Ett stort modellutbud, och méjligheten
till en mangfald av extrautrustningsalternativ,
ar darfor viktigt for att tillmotesga kundernas
speciella 6nskemal och for att kunna anpassa

Registreringar husvagnar 2006
Nordiska marken i Norden
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Marknadsandelar husvagnar i Sverige
2006

Ovriga
KABE

Hobby

ADRIA

Knaus

Solifer Cabby
Polar

Kélla: Vagverkets registreringsstatistik

husvagnarna for olika marknader. For att skapa
fler modeller som ar speciellt anpassade till

den centraleuropeiska marknaden, har model-
ler med sittgruppen baktill i vagnen lanserats.

Husbilar

Under aret har KABE lanserat en nydesignad
kaross och ny inredning i sina husbilar.

Den nya karossen togs fram i samband med
att Fiat lanserade en ny generation av sitt
husbilschassi.

KABE Travel Master ar en sa kallad
halvintegrerad modell, vilken dr den mest
salda husbilstypen i Norden.

Aven den nya karossen kan inredas med
olika Flexline-l6sningar. Ytterligare inred-
ningsmodeller kommer lanseras under de
kommande aren.

Produktion

Husvagnar

Under dret har ett stort arbete gjorts for att
installera en motoriserad produktionslina och
att implementera den sa kallade Toyota-
modellen (Lean produktion) i produktionen.
Metoden bygger framforallt pa att hitta brister
i produktionen och att genom en kontinu-
erlig forandrings- och utvecklingsprocess
skapa forutsittningar for ytterligare effektivi-
tets- och kvalitetsforbéttringar.

Utfallet av den nya produktionsmodellen
har varit mycket positivt, och beslut har fattats
att fler delar av produktionen ska styras pa
samma satt.

Under aret har aven produktionslinan
for Hacienda-vagnarna byggts ut, da efter-
fragan pa dessa vagnar har okat.

Husbilar

Husbilarna produceras i en separat fabrik pa
totalt 12 000 kvm i Tenhult. Under aret har
produktionslinan anpassats for det nya
monteringssittet. Numera monteras all
inredning direkt pa husbilsgolvet och som
sista del monteras yttervaggar och tak.

Pa grund av ombyggnationen av produk-
tionsanldggningen, och férseningar fran
leverantoren av karossdelarna, har produk-
tionsvolymerna varit mycket lagre an planerat
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Total registrering husvagnar i Norden
10-arsperiod

under andra halviret. Produktiviteten har
forbattrats, men den kommer inte upp till
planerad niva forran under 2007.

Konkurrenter

Husvagnar

De storsta svenska konkurrenterna ar Polar,
Solifer och Cabby.

Polar och Solifer produceras i samma
fabrik i Dorotea i Sverige. Solifer siljs numera
som ett mellanprisalternativ och Polar har
blivit ett premiummarke som ska konkurrera
med KABE.

Cabby ingar i en holldndsk koncern.
Koncernen tillverkar husvagnar och husbilar
under en mingd varumarken, och av dessa
marknadsfors Delta husvagnar samt Home-
Car husvagnar och husbilar i Sverige.

Under éret gick den norska tillverkaren
Bjolseth Caravan i konkurs. KABE forvarvade
ratten till varumarket samt inventarierna.
Bjolseth producerade ca 200 vagnar per ar,
och fabrikatet har konkurrerat med KABE pa
den norska marknaden.

Av de importerade vagnarna ar det
slovenska Adria samt tyska Hobby och Knaus
som har hogst forsaljning i Sverige. Under
aret har framst lagprisvagnar fran tyska Hobby
okat sina marknadsandelar pa den nordiska
marknaden.

Under de senaste aren har flera andra
tyska fabrikat forsokt bryta sig in pa
marknaden, men det har inte lyckats utan det
ar de redan etablerade fabrikaten som har
forstiarkt sina marknadspositioner.

Husbilar

De importerade fabrikaten Dethleffs, Adria
och Burstner ar storst pa den nordiska
marknaden. Det finns nagra andra sma till-
verkare i Norden, men KABE ar det enda
skandinaviska fabrikat som har resurser och
volymer for att konkurrera med de europeiska
tillverkarna.

KABE Travel Master har inom hogpris-
segmentet en hog marknadsandel. I KABE-
koncernen ticker Adria hela marknaden av
husbilar i mellan- och lagprissegmentet.

Total registrering husbilar i Norden
10-arsperiod

Totalt
Sverige
Norge

Export

Husvagnar

Exportandelen uppgar till 41 % (44) av total-
forsaljningen (mal: 50 %). Att ha en stor
exportandel har varit en malmedveten stra-
tegi for att minska foretagets beroende av den
svenska marknaden.

Den enda marknad i Norden dar KABE
minskat forsaljningen ar i Norge. Detta beror
framst pa att vissa modeller anpassade till den
norska marknaden produceras forst under
januari 2007, vilket medfort en férskjutning
av registreringarna mellan aren.

I Danmark och Finland har KABE:s
forsaljning fortsatt att utvecklas positivt.

I Holland siljs vagnarna genom
Vlaanderen Group. Forséljningen till Holland
har under aret forbattrats, och vi bedomer att
forsaljningen kommer att fortsitta 6ka pa
denna marknad.

Forsiljningen genom var nya samar-
betspartner i Tyskland har forbattrats, men
det kommer att ta nagot ar innan vi nar
acceptabla volymer i Tyskland.

Husbilar

Forséljningen till Finland har utvecklats pa
ett positivt sitt under aret. Daremot har inte
forsaljningen till Norge natt planerade
volymer. Detta beror pa att vi idag inte har
tillrackligt manga aterforsaljare som satsar
pa husbilsforséljning.

Var Travel Master ar utvecklad for att
kunna anvindas aret runt i nordiskt klimat,
varfor var huvudmarknad ar de nordiska
landerna.

Ar 2007

Vi riknar med att under 2007 na ytterligare
6kade volymer. Volymtillvaxten fér dock med
sig hogre kostnader, samtidigt som pris-
konkurrensen fortsatt kommer att pressa
marginalerna negativt. Rérelsemarginalerna
forvantas, trots ovanstaende, att forbattras
under 2007, eftersom stora engangskostnader
belastade resultatet 2006.

KABE Arsredovisning 2006 13



ADRIA

Omsattning och resultat

ADRIA:s verksamhet utvecklades mycket
positivt under 2006. Omsattningen 6kade till
415,7 Mkr (355,3), och resultatet efter finansi-
ella poster 6kade till 16,5 Mkr (15,5).

Verksamhet
ADRIA Caravan AB dr importor av den
slovenska husvagns- och husbilstillverkaren
ADRIA Mobils hela produktprogram i Sverige,
Norge och Finland. Forsaljningen till konsu-
ment sker genom ca 80 fristaende aterforsal-
jare (ca 70 % av dessa siljer dven KABE).
Huvudkontoret finns i Tenhult, och
foretaget sysselsatter 12 personer. Genom att
samordna administration och datorsystem
med KABE hills de administrativa kostna-
derna pa en lag niva.

Forsaljningsorganisation

Till Sverige och Norge siljs produkter direkt
till aterférsaljarna fran huvudkontoret i
Tenhult. I Finland séljs hela produktsorti-
mentet genom koncernbolaget KABE-
ADRIA OY, med huvudkontor i Helsingfors.

ADRIA:s produktprogram innehaller
husvagnar och husbilar inom lagpris och
mellanprissegmentet. Produkterna konkur-
rerar med alla andra fran Centraleuropa
importerade fabrikat.

Produktionen sker i en mycket modern
fabrik i Slovenien och ADRIA Mobil dr sedan
40 ar en av Europas storsta husvagns- och
husbilstillverkare.

14 kABE Arsredovisning 2006

Marknadsutveckling

Husvagnar

ADRIA har salts i Sverige sedan mitten av
sextiotalet. ADRIA ér ett av de stOrsta import-
mirkena i Sverige, med en marknadsandel pa
ca 15 %. Totalt saldes i Sverige, Norge och
Finland under 2006 ca 1 390 enheter, en
6kning med 6,9 %. ADRIA-vagnar har fram-
forallt under senare ar fatt framgangar hos
forstagangskoparna och barnfamiljerna.

ADRIA-vagnarnas forsiljningsframgangar
hanger samman med att de har en hogre
kvalitet och ar mer vilutrustade, men till ett
lagre pris, an motsvarande tyska och
hollandska vagnar. Modellerna ér ocksa i de
flesta fall anpassade till de skandinaviska
marknaderna.

Forsdljningen i Norge och Finland har
under 2006 6kat, men da ADRIA inte har varit
etablerat pa dessa marknader tidigare kommer
det att ta ytterligare tid innan market far en
lika stark marknadsposition som i Sverige.

Husbilar

Forsaljningen av ADRIA:s husbilar i Norden
har under aret 6kat med 32,5 % till ca 795
enheter och ADRIA ar diarmed det nast mest
salda fabrikatet. Forsaljningsframgangen for
ADRIA:s husbilsprogram hanger samman
med att bade inredningslosningarna och
utrustningsspecifikationen ar anpassade for
den skandinaviska marknaden. Prisnivan gor
ocksd att de ar prisvarda i forhallande till
andra importerade husbilar. Den storsta

Caravan AB

andelen av ADRIA:s forsdljning dr inom
mellanprissegmentet.

Den utokade servicen till aterforsaljarna
med typbesiktning och samordning av
leveranskontroll samt det utdkade reserv-
delslagret har bidragit till den kraftiga forsalj-
ningsokningen av husbilar under senare ar.

Produktserier
Husvagnar
Husvagnarna ér indelade i tre modellserier.
Altea-serien dr en instegsmodell for nya
kopare. Altea-serien har ligre vikt och ar
diarmed anpassad for att kunna dras av manga
bilmodeller. Adora-serien dr utrustad helt
enligt centraleuropeisk standard. Classica-
serien ar bredare och storre an 6vriga vagns-
serier. Denna serie har ocksa har en hogre
utrustningsniva dn ovriga serier.

Husbilar

Husbilarna séljs under varumarket ADRIATIK.
Husbilarna finns med manga olika planlos-
ningar och karossalternativ. Husbilarna har
en hog utrustningsniva, men har samma pris-
fordelar som husvagnarna i forhallande till
tyska och italienska fabrikat.

Under foéregaende ar lanserades en
helintegrerad husbil, vilken har mottagits
mycket val pa marknaden.

ADRIA har ocksa sa kallade kompakthus-
bilar - Twin-serien - dar en husbilsinredning
installeras i en vanlig skapkaross.



Export

Husvagnar

Under senare ar har ett aterforsiljarnét byggts
upp i Norge och Finland.

Foretagets marknadsandelar pa bada
dessa marknader kommer att 6ka nar ett
battre fungerande distributionsnat har byggts
upp. Detta kommer dock att ta nagra ar att
genomfora.

Husbilar

Under de senaste aren har stora insatser
gjorts for att 6ka forsiljningen av husbilar i

Resultatutveckling
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Finland. Flera nya aterforsaljare har borjat
salja market och totalt blev ADRIATIK det
nast mest salda market med en forsiljning pa
over 350 bilar. I och med Solifers nedliaggning
av produktionen i Finland, och genom
sammanslagningen av KABE:s och ADRIA:s
forsaljningsorganisationer, har koncernen fétt
en marknadsledande position pa denna
marknad.

I Norge har ett aterforsaljarnat byggts
upp och forsaljningen forvantas 6ka dven pa
denna marknad nér varumarket ADRIATIK
har blivit etablerat.

Omsattning
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Ar 2007

ADRIA-verksamheten berdaknas fortsétta att
o6ka sina forsaljningsvolymer under 2007.
Arets ligre marginaler beror pa hogre mark-
nadsforingskostnader for bade husvagnar och
husbilar under aret. For 2007 ar bedéms
marginalerna bli i nivin med ar 2005.

Det finns aven fortsatta kostnadsbespar-
ingar att géra genom att samordna administ-
ration och marknadsaktiviteter med KABE:s
verksamhet.
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KAMA Fritid AB

Omsattning och resultat

Omsittningen uppgick under 2006 till

161,9 Mkr (147,4) med ett resultat efter finan-

siella poster pa 20,1 Mkr (17,0).
Resultatforbéttringen hinger framst

samman med den hojda omséttningen.

Verksamhet

Verksamheten bedrivs i Tenhult och antalet
anstillda 4r 24 personer. KAMA Fritid siljer
husvagns- och husbilstillbehor, fritidsartiklar
for brukare av fritidsfordon samt fortalt.
KAMA:s forsaljning ar i huvudsak koncentre-
rad till perioden februari till juni. KAMA
Fritid ar den storsta grossisten for fritidspro-
dukter till husvagnar och husbilar i Sverige,
varfor man ocksa har agenturer for forsalj-
ning och reservdelshantering fran de storsta
tillverkarna av komponenter (Dometic,
Omnistor, Thetford, Alde etc.) till husvagns-
och husbilsbranschen.

Forsaljningsorganisation
Forsaljningen sker genom 300 fristiende
aterforsaljare i Sverige, Norge och Finland.
KAMA ér en renodlad grossist som endast
sdljer till detaljister.

KAMA:s forsdljning i Norge och Finland
gors genom dotterbolag i respektive land.

Marknadsutveckling

Antalet husvagnar i Norden okar kontinuer-
ligt, beroende pa den laga utskrotningen,
vilket medfor en okad forsaljning av reserv-
delar och tillbehor.

Den under senare ar 6kande husbilsfor-
saljningen leder ocksa till en storre efter-
fragan pa speciella husbilstillbehér. En stor
del av KAMA:s forsaljningsokning under aret
ar for denna typ av tillbehor.

Genom att fler husvagnar stills upp
stationdrt pa campingplatserna har fortaltens

Omsattning
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betydelse for brukande av husvagnar under
senare ar 6kat. KAMA:s marknadsandel i
Sverige for fortalt ar ca 65 %.

Affarsprocessen

Malsattningen ar att bygga upp kompletta
KAMA-butiker hos alla husvagns- och husbils-
aterforsaljare. Detta galler oavsett vilka
husvagns- eller husbilsmarken aterforsiljarna
saljer. Profileringen i butikerna forstarker
KAMA:s marknadsledande position pa
tillbehor och fritidsartiklar.

Nya butikslosningar och férpacknings-
material utvecklas kontinuerligt for att for-
battra exponeringen av produktsortimentet
och underlitta hanteringen av varorna i
aterforsaljarnas butiker.

Under lagsasongen arbetar lagerperso-
nalen med ompackning av gods till olika typer
av konsumentférpackningar.

Datasystem

For att forbittra effektiviteten fran bestallning
till leverans investeras kontinuerligt i webb-
baserade system. Systemen forenklar ocksa
aterforsaljarnas bestillningsarbete och mojlig-
heter att kontrollera sina egna lager och
historiska inkdpsvolymer.

Hanteringsutrustning

For att kunna hoja volymerna maste hanter-
ingen av gods effektiviseras, da huvuddelen av
leveranserna dr koncentrerade till en kort
period. Investeringar i nya lager- och plock-
system gors kontinuerligt for att h6ja produk-
tiviteten och servicegraden till aterforsaljarna.

Produktsortiment

Fritidstillbehor

KAMA har marknadens bredaste sortiment av
artiklar for mobilt boende och reservdelar for
husvagnar och husbilar.

Resultatutveckling
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Fortalt och markiser

KAMA har de senaste aren forstirkt sin mark-
nadsledande position for fortilt och markiser
till husvagnar och husbilar. Fortélten tillverkas
av Isabella i Danmark och markiserna
tillverkas av foretaget Omnistor i Belgien.

De nya Ventura-tilten (en Isabella-pro-
dukt) har mottagits mycket val och marknads-
andelarna inom segmentet for billigare talt
har under senare ar vasentligt 6kat.

Konkurrenter

Det finns idag inget annat foretag i Sverige
som erbjuder det stora produktsortiment och
den hoga serviceniva som KAMA Fritid AB
gor. I Norge konkurrerar man med Kroken
Caravan AS och i Finland med Caravan
Tukko OY.

Ar 2007
KAMA Fritid bedéms ha en positiv utveckling
av bade forsiljning och resultat under 2007.
Utbyggnaden av fler KAMA-butiker, och ytter-
ligare anvindande av det webb-baserade
bestallningssystemet, kommer att leda till en
hogre forsaljning.

Forsiljning av tillbehor och reservdelar
paverkas inte heller i ndgon storre omfattning
av konjunkturférandringar.
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Forvaltningsberattelse

Arsredovisning for KABE AB (publ.)
556097-2233 avseende rikenskapsaret
1.1-31.12 2006.

Styrelseberattelse

Utover det konstituerande styrelsesamman-
tradet har styrelsen under aret hallit sex
ordinarie, protokollférda sammantraden
varav tre har varit telefonméten. Styrelsen far
varje manad en rapport om bolagets resultat,
stallning, orderlage och utveckling for de
olika delverksamheterna. Vidare har verkstal-
lande direktoren fortlépande kontakt med
styrelsens ordforande.

Tjanstemén i bolaget deltar vid behov i
styrelsens sammantraden som féredragande
eller som sakkunniga i enskilda arenden.
Styrelsen behandlar vid sina ordinarie moten
de fasta punkter som foreligger vid respektive
styrelsemoéte i enlighet med styrelsens arbets-
ordning. Bolagets revisor redovisar sina
synpunkter till styrelsen i sin helhet, varfor
ingen revisionskommitté har utsetts.

Ersattningar till verkstillande direktoéren
beslutas av styrelsens ordférande. Ersattningar
till andra ledande befattningshavare beslutas
av verkstallande direktéren i samrad med
styrelseordféranden. Besluten avrapporteras
till styrelsen.

Valberedning
Valberedning, som bestar av tre ledamoter,
har haft ett protokollfort mote.

Foérandringar i Koncernen

Under 2006 har aktierna i intressebolaget
Nordfarbo avyttrats fran KABE Hus AB till
moderbolaget KABE AB. I 6vrigt har det inte
skett nagra forandringar i koncernen.

Koncernens fakturering och resultat
Koncernens totala fakturering blev

1229 297 kkr (foregaende ar 1 137 764).
Resultat efter finansiella intikter och kostnader
uppgick till 95 114 kkr (103 006). Resultatet
efter skatt uppgick till 69 363 kkr (74 152).

Kabe Husvagnar AB
Husvagns- och husbilstillverkningen i Tenhult
ar den dominerande delen av koncernens
verksamhet. Omsattningen uppgick till 718
840 kkr (697 338) med ett resultat efter finan-
siella intdkter och kostnader pa 50 554 kkr
(70 865). Foretagets produkter marknadsfors
genom ca 100 aterforsiljare. Forsaljningen
fordelades pa olika marknader enligt foljande,
Sverige 59% (57), Norge 16% (18),
Finland 10% (11), Danmark 11% (10),
Holland 3% (3) och Tyskland 1% (1).
Totalvolymen av husvagnar och husbilar
uppgick till ca 2 600 enheter (2 700).

Marknadsutveckling

Under éar 2006 var totalmarknaden i Norden
21 436 husvagnar, vilket var en 6kning med
2 % jamfort med foregaende ar.

Den svenska marknaden visar pa en
minskning pa 1 %. Den redovisade minsk-
ningen beror pa att typbesiktningsreglerna
andrades vilket medforde att det registrerades
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vagnar under 2005, vilka var levererade till
kunder redan under 2004. Med detta i beak-
tande har forsdljningen pa den svenska mark-
naden 6kat under 2006 jamfort med 2005.

Den totala husbilsmarknaden uppgick ar
2006 till 7 257 enheter, vilket ar 49 % hogre
dn 2005. Okningen ér exceptionellt stor
beroende pa att férandrade regler gjorde att
aterforsaljarna i Sverige och Finland var
tvingade att registrera egna lager av husbilar.

I Norge har skattereglerna andrats, vilket
medfort att manga bilar registrerades innan
arsskiftet. Om man tar dessa aspekter i
beaktande, beddms marknaden for husbilar
ha 6kat med ca 25 %.

Husvagnar
Pa den for KABE viktigaste marknaden, den
svenska, har KABE okat sin marknadsandel till
drygt 20 %. Den enda marknad dir KABE
minskat forsaljningen ar den norska.

Nedgangen bedoms som tillfallig, da
produktionsproblemen under hoésten forde
med sig att modeller anpassade till den
norska marknaden produceras forst under
Jjanuari 2007.

I Danmark och Finland har KABE:s
forsaljning utvecklats positivt.

En 6kning av exporten ar en medveten
strategi for att i framtiden minska beroendet
av den svenska marknaden.

Husbilar

Husbilsmarknaden domineras dnnu sa linge
av tyska fabrikat. Forsdljningen av den nya
husbilsmodellen har utvecklats vil, och KABE
ar det storsta nordiska fabrikatet med en
marknadsandel pa 5 % (7) i Sverige.

Pa grund av stora produktionsproblem
for den nya modellen, har inte leveranserna
av den nya husbilen kommit upp i planerad
omfattning.

Resultatutveckling
Resultatet har belastats med engangskost-
nader under 2006 vilket gjorde att resultatet
blev saimre an féregaende ar. Orsakerna har
tidigare redovisats i verksamhetsbeskrivningen
under KABE Husvgnar AB. Aven om resul-
tatet har varit lagre 2006 an aret fore, ar resul-
tatet det ndst hogsta i foretagets historia.
Priskonkurrensen har under aret fortsatt
Oka, beroende pa den 6kande importen och
pa konkurrens fran centraleuropeiska lagpris-
produkter. Detta géller f6r bade husvagnar
och husbilar.

ADRIA Caravan AB
Foretaget redovisar en omsittning pa
415 723 kkr (355 293), med ett resultat efter
finansiella poster pa 16 522kkr (15 514).
Verksamheten omfattar forsaljning av
ADRIA:s husvagnar och husbilar i Sverige,
Norge och Finland. ADRIA:s produkter
produceras av ADRIA Mobil i Slovenien.
Totalforsaljningen av husvagnar och
husbilar uppgick till ca 2 070 enheter (1 900).
Av dessa sdljs 1 180 enheter (1 220) i Sverige,
550 enheter (480) i Finland och 340 enheter
(200) i Norge.

Husvagnar

Bland husvagnar ar ADRIA ett av de storsta
importmaérkena i Sverige. I Finland och
Norge har forséiljningen 6kat fran en lag niva.
ADRIA:s marknadsandel pa dessa marknader
bedoms under de kommande aren oka, i och
med att fler aterforsaljare kontrakteras och
mirket blir mer etablerat pa marknaden.

Husbilar

ADRIA:s husbilar som ligger i mellan- och
lagprissegmenten har haft en fortsatt positiv
utveckling under aret. Fér husbilar d&r ADRIA
sammanlagt det nast storsta market i Sverige,
Norge och Finland.

Resultatutveckling

Det hogre resultatet 2006 hanger samman
med en 6kad omsittning. Arets ligre margi-
naler beror pa hogre marknadsforingskost-
nader for bade husvagnar och husbilar under
aret. For nésta ar bedéms marginalerna dterga
till samma niva som under 2005. Foretagets
ovriga kostnader halls pa en lag niva genom
samordning av datasystem och administration
med KABE-koncernens 6vriga foretag.

KAMA Fritid AB
KAMA Fritid AB siljer fritidsartiklar, tillbehor,
fortalt och markiser till husvagnar och
husbilar samt reservdelar till olika husvagns-
och husbilsfabrikat. I Norge siljs foretagets
produkter genom dotterbolaget KAMA Fritid
AS och i Finland genom KAMA Fritid OY.
Omsittningen uppgick till 161 935 kkr
(147 423) med ett resultat pa 20 116 kkr
(17 004). Forsiljningen av tillbehor, fortilt
och markiser foljer den 6kade forsaljningen
av nya och begagnade husvagnar och husbilar.
Forsaljningen av reservdelar 6kar med det
kontinuerligt vaixande bestandet av husvagnar
och husbilar.

Resultatutveckling
Det hogre resultatet 2006 beror pa en hogre
omsittning, samtidigt som bruttomargina-
lerna har forbattrats nagot genom en 6kad
forsaljning av husbilstillbehor.

Forsiljningen av konsumentforpackade
produkter har ocksa forbattrats, vilket
paverkat marginalerna positivt.

Kabe Trailer AB
KABE Trailer AB, som siljer olika typer av
bilslapvagnar, startade verksamheten under
hosten 2005. Omsattningen under aret upp-
gick till 10 798 kkr (107) med ett resultat efter
finansiella poster pa -416 kkr (-482). Den
framsta orsaken till arets forlust beror pa en-
gangskostnader for nationella typbesiktningar.

Storsta delen av KABE:s och ADRIA:s
husvagnsaterforsaljare i Sverige har aven
borjat silja slapvagnar.

Idag har foretaget ca 60 aterforsaljare,
och malsittningen ér att na ytterligare 40
aterforsaljare inom en tredrsperiod. Under
denna period kommer dven ett aterforsiljar-
nit i Norge och Finland foérsoka byggas upp.
Den totala forsaljningen i dessa linder ar
drygt 90 000 slapvagnar per ar.



KABE Hus AB
I verksamheten finns ett industrihotell pa
11 000 kvm i Nyland utanfér Kramfors.
Omsittningen uppgick till 1 144 kkr (1 993)
med ett resultat pa -759 kkr (11).

Under aret har aktierna i intressebolaget
Nordfarbo AB (1/3 dgande) avyttrats till
moderbolaget.

Miljopaverkan
KABE Husvagnar AB bedriver tillstindspliktig
verksamhet enligt miljobalken avseende
limning av sandwichelement vid anldggningen
i Tenhult, vilket paverkar den yttre miljon
genom utsldpp till luft. Intresseforetaget
Nordfarbo AB bedriver anmalningspliktig
verksamhet enligt miljobalken vid anligg-
ningen i Kramfors. Anmalningsplikten avser
omtappning av polyeter for forsaljning.

De verksamheter som omfattas av
tillstand och anmdlningsplikt omfattar endast
en mindre del av féretagens produktion.

Forskning och utveckling

KABE:s totala kostnad for forskning och
utveckling uppgick under aret till ca

6 219 kkr (2 197).

Koncerninvesteringar

Investeringarna i koncernen uppgar till

10 396 kkr (20 135), fordelat pa maskiner och
inventarier 8 412 kkr (17 036) samt byggna-
der och markanliggningar 1 984 kkr (3 099).

Likviditet och finansiering

Koncernens likvida medel uppgick till

65 162 kkr (70 745). Soliditeten var 50 %
(49). Det egna kapitalet per aktie uppgick
tll 35:40 kr (30:76).

Riskhantering

Valutaexponering

Den mest framtradande valutarisken i
koncernen ar vid import av husvagnar och
husbilar fran ADRIA i Slovenien. Forsilj-

ningen till Norge och Finland gors i samma
valuta som inképen (Euro) varfor valutarisken
endast ar for inkopen till Sverige.

Valutaexponering for KABE:s produkter
ar vid import av insatsmaterial och export av
fardiga produkter. Nettoexponeringen i
valutor uppgick 2006 till ca SEK 6 mkr. De
storsta flodesvalutorna var EUR ca 155 mkr
(nettoutflode), ca NOK 96 mkr (nettoin-
flode) samt ca DKK 53 mkr (nettoinflode).
KABE:s policy ar att till 75% sakra netto-
valutafléden genom terminskontrakt under
en tidsperiod av fyra till dtta manader.

Rdinterisk

Koncernens rantebarande skulder uppgick
vid érets slut till 75,5 Mkr. Den genomsnittliga
nettoskulden under aret uppgick till ca

12,3 Mkr.

Kundkreditrisk
KABE Husvagnar AB kreditforsidkrar varje
kund upp till maximalt 90 % av det
utestaende kreditbeloppet. I 6vrigt begransas
risken for att kunderna inte kommer att
fullgora sina betalningsforpliktelser gentemot
foretaget genom kreditkontroll, dar informa-
tion om kundernas finansiella stallning in-
hamtas fran kreditupplysningsforetag.
KABE-koncernens bolag har ocksa haft
mangariga affarsrelationer med merparten av
kunderna.

Forsikringar

KABE upphandlar och administrerar
koncerngemensamma forsakringsprogram.
Harigenom skapas samordningsvinster och
kostnadsfordelar. Vidare pagar arbete med att
identifiera, begrdansa och eliminera skaderis-
kerna i verksamheterna.

Personal
Medeltalet anstallda uppgick till 390 personer
(8370). I ovrigt se not 2.

Framtid

Sammantaget bedéms foretagets framtida
resultatutveckling vara fortsatt god, beroende
pa en positiv utveckling av privatkonsumtionen.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till drsstimmans forfogande
staende vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 35 244
Arets resultat -3 704
Summa 31 540

disponeras enligt foljande:
Till aktieagarna utdelas 3:25 kr/aktie 29 250
I ny rakning balanseras 2290

Summa 31 540

Styrelsens yttrande over den foreslagna utdelningen
Efter foreslagen utdelning uppgar moder-
bolagets soliditet till 54 % och koncernens
soliditet till 47 %. Soliditeten ar betryggande
mot bakgrund av att bolagets och koncernens
verksamhet fortsatt bedrivs med lénsamhet.
Likviditeten i bolaget och koncernen bed6éms
kunna uppratthallas pa en fortsatt betryg-
gande niva.

Styrelsens uppfattning ér att den fore-
slagna utdelningen inte hindrar moder-
bolaget eller de 6vriga koncernbolagen fran
att fullgora sina forpliktelser pa kort och ling
sikt, ej heller att fullgora erforderliga inves-
teringar.

Den foreslagna utdelningen kan darmed
forsvaras med hansyn till vad som anfors i
aktiebolagslagen 17 kap 3 § 2-3 st (forsiktig-
hetsregeln).

Resultatet for verksamhetsaret, stillningen samt finansiering framgar av efterféljande resultatrikning, balansrikning och

kassaflodesanalys jamte noter for koncern och moderbolag.
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Resultatrakning

Koncernen Moderbolaget
Kkr 2006 2005 2006 2005
Nettoomsaétting (Not 1) 1229 296 1137 764 12 721 12 158
Kostnad for salda varor -1 050 531 -954 944 -4 403 -3 867
Bruttoresultat 178 765 182 820 8 318 8291
Forsaljningskostnader -54 821 -48 745 0 0
Administrationskostnader -25 427 -29 866 -8 369 -8 722
Ovriga rorelseintakter 2 296 2416 1368 805
Ovriga rorelsekostnader 0 0 0 -746
Rorelseresultat (Not 1,2,3,4,5,6,7) 100 813 106 625 1317 -372
Resultat fran andelar i
koncernforetag (Not 8) 0 0 0 15 000
Res. fran andelar i intresseféretag 1994 1583 0 (0]
Rénteintakter 1331 762 2 844 2 326
Réntekostnader -9 024 -5 964 -1 106 -923
Resultat efter finansiella poster 95114 103 006 3 055 16 031
Bokslutsdispositioner (not 9) -7 906 -5 160
Skatt pa arets resultat (not 10) -25 751 -28 854 1147 1 004
Arets resultat 69 363 74 152 -3 704 11 875
Vinst per aktie 7:71 8:24
Omsattning
Mkr 1200
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400
200
0
2002 2003 2004 2005 2006
Rantabilitet Kapitalstrukturens utveckling Soliditet
% 35 Mkr 600 Mkr 50
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Balansrakning

TILLGANGAR
Koncernen Moderbolaget
Kkr 2006 2005 2006 2005
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlégningstillgéngar
Tomtratt (not 11) 109 122 ] 0
Distributionsratt (not 11 ) 0 743 0 0
109 865 6] 0
Materiella anléaggningstillgangar
Byggnader och mark (not 12) 77 287 79 106 69 561 70 903
Maskiner och andra
tekniska anlaggningar (not 13) 32 842 32191 1482 1919
Inventarier, verktyg
och installationer (not 14) 0 0 0 0
110 129 111 297 71043 72 822
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernfoéretag (not 15) - - 8730 8 730
Andelar i intresseféretag (not 16) 9424 7 025 825 575
Andra |angfristiga fordringar 209 209 200 200
9633 7234 9 755 9 505
Summa 119 871 119 396 80 798 82 327
Omsattningstillgangar
Varulager mm
Révaror och fornédenheter 81 346 72 875 6] 0
Varor under tillverkning 1957 2031 0] 0
Fardiga varor 123 423 112 417 0 0
206 726 187 323 0 0
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 242 255 176 237 128 132
Fordringar hos koncernféretag - - 92 813 66 873
Ovriga fordringar 264 3270 0 5157
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter (not 17) 3719 2979 60 169
246 238 182 486 93 001 72331
Kassa och bank 65 162 70 745 1187 3191
Summa 518 126 440 554 94 188 75 522
Summa tiligangar 637 997 559 950 174 986 157 849
Rorelsekapital Likviditet Investeringar
M investeringar i anlaggningstillgangar
Mkr 300 % 250 M Kassalikvid ™ Balanslikvid Mkr 90 M nternt tillférda medel
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Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Koncernen Moderbolaget
Kkr 2006 2005 2006 2005
Eget kapital Bundet eget kapital
Aktiekapital (not 18) 45 000 45 000 45 000 45 000
Reservfond - 3639 3639
Andra reserver -128 538 -
Summa bundet eget kapital 48 639 48 639
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 204 328 157 176 35244 25 087
Arets resultat 69 363 74 152 -3 704 11 875
Summa fritt eget kapital 31 540 36 962
Summa eget kapital 318 563 276 866 80 179 85 601
Obeskattade reserver (not 19) - - 38 035 30 129
Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld - - 9 424 9718
- - 9424 9718

Skulder
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut (not 21) 66 328 74 999 22219 23 679
Uppskjuten skatteskuld 37 602 32 858 - -

103 930 107 857 22 219 23679
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut (not 21) 9152 10 033 1 460 1 460
Garantiriskreserv (not 20) 4 000 3900 - -
Skulder hos koncernféretag - - 13 221 0
Leverantérsskulder 128 058 96 073 125 264
Aktuell skatteskuld 8424 9 526 6 946 3279
Ovriga skulder 22791 10 073 660 532
Upplupna kostnader och
forutbetalda intékter (not 22) 43 079 45 622 2717 3187

215 504 175 227 25 129 8722
Summa 319 434 283 084 47 348 32 401
Summa eget kapital
och skulder 637 997 559 950 174 986 157 849
Stallda sakerheter (not 23) 167 453 167 453 57 425 57 425
Eventualforpliktelser (not 24) 91 397 85474 44 500 41 000
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Kassaflodesanalys
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Koncernen Moderbolaget
Kkr 2006 2005 2006 2005
Tillforda medel
Resultat efter finansiella poster 95114 103 006 3055 16 031
Justering for poster som ej ingar
i kassaflodet:
Avskrivningar som belastat
resultatet (not 4) 11 834 10 921 3763 3198
Resultatandelar i intressebolag -2 398 -918 0 0
Vinst/forlust vid férsaljning av
inventarier och aktier 91 185 -20 0
Forandring garantiriskreserv 100 1007 0 0
Betald skatt -21 007 -23 135 853 820
Fran arets verksamhet internt
tillférda medel 83 552 91 066 7 651 20 049
Medel tillforda/bundna i rorel
Varulager -19 403 -28 038 0 0
Roérelsefordringar 63 753 22771 -20 671 -20 689
Rorelseskulder 40 177 13 738 16 407 2193
Nettofinansiering
fran arets verksamhet 40 573 53 995 3387 1553
Investeringar
Investeringar i materiella
anlaggningstillgangar -10 396 -20 135 -1 984 -3 069
Investeringar i finansiella
anlaggningstillgangar 0 0 -250 -200
Langfristiga fordringar 0 4766 0 4766
Forsaljning av évriga
anlaggningstillgangar 584 50 20 0
Kassaflode fran
Investeringsverksamheten -9 812 -15 319 -2214 1497
Fi iella transaktioner
Skulder till kreditinstitut 8671 -9 955 -1 460 -1 460
Koncernbidrag - - 35115 26 415
Aktuell skatt pa koncernbidrag - - -9 832 -7 396
Utdelning till aktiedgare -27 000 -18 000 -27 000 -18 000
Kassaflode fran
investeringsverksamheten -35671 -27 955 -3177 -441
Arets kassaflode -4 910 10 721 -2 004 2609
Likvida medel vid &rets borjan 70 745 59 482 3191 582
Kursdifferenser i likvida medel -673 542 0 0
Likvida medel vid arets slut 65 162 70 745 1187 3191
Erhallna rantor 1331 762 2 844 2 326
Betalda rantor 9024 -5 964 -1 106 923



Forandring av eget kapital

Balanserad

Aktie- Andra vinst inkl Totalt eget
Koncernen 2005 kapital reserver (1) arets resultat kapital
Ingaende eget kapital 22 500 67 175 176 197 743
Omrakningsdifferenser 471 471
Fondemission genom uppskrivning
av fastigheter 22 500 22 500
Arets resultat 74 152 74 152
Utdelning -18 000 -18 000
Belopp vid arets utgang 45 000 538 231 328 276 866

Balanserad

Aktie- Andra vinst inkl Totalt eget
Koncernen 2006 kapital reserver (1)  arets resultat kapital
Ingdende eget kapital 45 000 538 231 328 276 866
Omrakningsdifferenser -666 -666
Arets resultat 69 363 69 363
Utdelning -27 000 -27 000
Belopp vid arets utgang 45 000 -128 273 691 318 563
1) Andra reserver utgors av ackumulerade omrakningsdifferenser

Aktie- Reserv Fritt eget Totalt eget
Moderbolaget 2005 kapital fond kapital kapital
Ingaende eget kapital 22 500 2 250 25 457 50 207
Fondemission genom uppskrivning
av fastigheter 22 500 22 500
Avsattning reservfond 1389 -1 389 0
Erhalina koncernbidrag 26 415 26 415
Aktuell skatt pa koncernbidrag -7 396 -7 396
Arets resultat 11875 11 875
Utdelning -18 000 -18 000
Belopp vid arets utgang 45 000 3639 36 962 85 601

Aktie- Reserv Fritt eget Totalt eget
Moderbolaget 2006 kapital fond kapital kapital
Ingdende eget kapital 45 000 3639 36 962 85 601
Erhallna koncernbidrag 35115 35115
Aktuell skatt pa koncernbidrag -9 833 -9 833
Arets resultat 3704 3704
Utdelning -27 000 -27 000
Belopp vid arets utgang 45 000 3639 31 540 80 179
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Noter

Belopp i kkr om ej annat anges.

Redovisnings- och varderingsprinciper

KABE AB:s koncernredovisning har upprattats i enlighet
med de av EU godkanda International Financial Reporting
Standards (IFRS) samt arsredovisningslagen (ARL).
Vidare har RR 30:05, Kompletterande redovisningsregler
for koncerner tillampats.

Moderbolaget KABE AB:s arsredovisning har upprattats
enligt Redovisningsradets rekommendation RR 32,
Redovisning for juridiska personer, samt arsredovisnings-
lagen.

Fordringar upptas till det lagsta av nominellt varde och det
belopp varmed de beraknas inflyta.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till
balansdagens kurs, alternativt terminssakrad kurs.
Realiserade och orealiserade kursdifferenser avseende
den I6pande affarsverksamheten har redovisats i rorelse-
resultatet.

Varulagret har varderats till det lagsta av anskaffnings-
vardet enligt den s k forst in - forst ut principen (FIFO) och
nettoforsaljningsvardet. Nettoférsaljningsvardet ar det
beraknade forsaljningsvardet minskat med beraknade kost-
nader for fardigstallande samt berdknade forsaljnings-
kostnader. Erforderlig reservering har gjorts for inkurans
efter individuell prévning.

Koncernen tillampar IAS 17 - leasingavtal - vid redovisning
av vasentliga kontrakt. Enligt standarden klassificeras
leasingkontrakt antingen som finansiella eller operationella
i koncernredovisningen. Finansiell leasing foreligger da de
ekonomiska riskerna och formanerna som ar forknippade
med agandet i all vasentlighet ar éverford till leasetagaren,
om sa ej ar fallet ar det fraga om operationell leasing.
Finansiell leasing innebar att aktuellt objekt redovisas

som materiell anlaggningstillgang, samtidigt som en mot-
svarande laneskuld skuldférs.

| resultatrakningen fordelas leasingkostnaden pa en
avskrivningsdel och en del bland rantekostnader.

Intakter for forsaljning av varor redovisas nar de vasentliga
riskerna och férdelarna som férknippas med aganderatten
till varorna Overgatt pa koparen och nar intaktsbeloppet
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Kostnadsforda inkomstskatter innefattar skatt som skall
betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, justeringar
avseende tidigare ars aktuella skatt samt forandringar i
uppskjuten skatt. Uppskjuten skatt beraknas som 28% pa
skillnaden mellan en tillgangs eller en skulds redovisade
respektive skattemassiga varde.

| koncernen redovisas dessutom uppskjuten skatt med
28% pa internvinster samt pa obeskattade reserver, som
redovisas i de enskilda bolagen.
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Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas
till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar.

Linjar avskrivning gors pa avskrivningsbart belopp (anskaff-
ningsvarde med avdrag for beraknat restvarde) dver till-
gangarnas nyttjandeperiod enligt féljande; tomtratt 33 ar,
distributionsratt 5 ar, byggnader 25-30 ar, markanlaggningar
20 ar, maskiner och andra tekniska anlaggningar 3 till 8 ar.

Koncernen har inte tagit upp nagra utgifter for forskning
och utveckling i balansrakningen da det forskningsarbete
som bedrivs inte uppfyller kriterierna for att redovisas som
tillgang. Utgifter for forskning och utveckling redovisas som
kostnad da de uppkommer.

Enligt IAS 14 skall foretag lamna information om verk-
samhetens olika segment. Segment ar en rorelsegren
respektive ett geografiskt omrade som ar redovisnings-
massigt identifierbara delar som tillhandahaller produkter
inom en ekonomisk miljé som ar utsatt for risker och
mojligheter som skiljer sig fran vad som galler fér andra
rorelsegrenar eller geografiska omraden. For KABE
koncernen ar rorelsegrenar den primara indelningsgrunden
och geografiska omraden den sekundara.

| KABE koncernens resultat- och balansrakningar ingar
KABE AB (publ.) och de bolag dar KABE AB (publ.), direkt
eller indirekt, vid arets utgang agde ett bestammande infly-
tande. Koncernredovisningen har upprattats enligt
forvarvsmetoden. Dotterbolagens egna kapital bestams till
skillnaden mellan identifierbara tillgangars och 6vertagna
skulders verkliga varden utifran en marknadsvardering gjord
vid forvarvstidpunkten. Vid konsolidering av de utlandska
dotterbolagens balansrakningar har tillgangar och skulder
omraknats efter vid balansdagen gallande valutakurser.

De utlédndska dotterbolagens resultatrakningar har omrak-
nats efter arets genomsnittskurser. Uppkomna omraknings-
differenser féors mot koncernens egna kapital.

Som intresseféretag beaktas de foretag som inte ar dotter-
bolag, men dar moderbolaget direkt eller indirekt innehar
20% eller mer av rosterna fér samtliga andelar. Andelar i
intressebolag redovisas enligt den sa kallade kapitalandels-
metoden. Se aven not 15.

Som avsattning redovisas sadana forpliktelser som pa
balansdagen ar sakra eller sannolika till sin férekomst men
ovissa till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias.

Koncernbidrag som lamnas eller erhalls i skatteutjamnings-
syfte redovisas direkt mot fritt eget kapital efter avdrag for
skatteeffekten som koncernbidraget medfor.



Not 1 Nettoomsattningen per affarsomrade

Rapportering per segment

Tillbehor Husvagnar Ovrigt Eliminering Summa
Affarsomraden 2006 Husbilar
Nettoomsattning
Extern 152 526 1 059 045 17 725 1229 296
Intern 9 409 75 517 15 191 -100 117 0
Summa intakter 161 935 1134 562 32 916 -100 117 1229 296
Resultat per
rorelsegren 19 577 76 258 474 96 309
Ofbrdelade intakter o kostnader 4 504
Rorelseresultat 100 813
Rénteintakter 696 938 2907 -3 210 1331
Rantekostnader -157 -10 120 -1 957 3210 -9 024
Resultatandelar 1994 1994
Arets skattekostnad 25 751
Arets nettoresultat 20 116 67 076 3418 0 69 363
Tillgangar 49 401 503 637 89 612 -14 077 628 573
Kapitalandelar 9424 9424
Summa tillgangar 49 401 503 637 99 036 -14 077 637 997
Summa skulder 18 809 228 038 72 587 319 434
Investeringar 3230 5076 2 090 10 396
Avskrivningar 735 6 483 4 616 11 834

Tillbehor Husvagnar Ovrigt Eliminering Summa
Affarsomraden 2005 Husbilar
Nettoomsattning
Extern 138 024 992 333 7 407 1137 764
Intern 9 399 57 097 14 465 -80 961 0
Summa intakter 147 423 1 049 430 21 872 -80 961 1137 764
Resultat per
rorelsegren 16 573 92 802 -1 085 108 290
Ofbrdelade kostnader -1 665
Rorelseresultat 106 625
Rénteintakter 515 522 2 353 -2 628 762
Réntekostnader -109 -7 368 -1 115 2628 -5 964
Resultatandelar 1583 1583
Arets skattekostnad 28 854
Arets nettoresultat 74152
Tillgangar 57 293 410 597 93 965 -8 930 552 925
Kapitalandelar 7 025 7 025
Summa tillgéngar 57 293 410 597 100 990 -8 930 559 950
Summa skulder 17 116 193 061 72 907 283 084
Investeringar 1863 13 462 4 810 20 135
Avskrivningar 527 6 616 3778 10921
Nettoomséttningen fordelar sig pa geografiska
marknader enligt foljande 2006 2005
Sverige 742 935 697 915
Norge 174 840 167 153
Finland 224 916 204 354
Danmark 52 791 44 331
Holland 18 436 12 251
Tyskland 7 500 7977
Ovriga lander 7 879 3783
Totalt 1229 297 1137 764

Tillgangar Investeringar

Tillgéngar och investeringar 2006 2005 2006 2005
Sverige 596 756 538 145 10 388 20 135
Norge 3657 3019 0 0
Finland 37 584 18 786 8 0
Summa 637 997 559 950 10 396 20 135
Moderbolagets intakter férdelar sig enl foljande 2006 2005
Hyresintakter 12 000 11 436
Administrationsarvoden 722 722
Ovrigt
Summa 12 722 12 158
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Not 2 Medeltalet anstallda, loner mm

Medeltalet anstéllda fordelat pa kvinnor och mén

2006 2005
Koncernen Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
Sverige 334 49 383 322 42 364
Finland 5 1 6 5 1 6
Norge 0 1 1 0 0 0

339 51 390 327 43 370

Moderbolaget
Sverige 2 5 7 2 4 6
Koncernen Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
Konsfordelning i
foretagens styrelse 11 2 13 10 2 12
Konsfordelning i
foretagsledningen 4 0] 4 3 0 3
Moderbolaget Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
Koénsfordelning i
foretagets styrelse 7 2 9 7 2 9
Konsfordelning i
foretagsledningen 1 0 1 1 0 1
Not 3 Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2006 2005

Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga

Koncernen och VD anstallda Totalt och VD anstallda Totalt
Léner och andra
erséattningar 3906 116 084 119 990 3372 107 137 110 509
(varav tantiem till
styrelse/VD 0 0 0 (] 0 0
sociala kostnader 1490 42 079 43 569 3251 42 042 45 293
varav pensions-
kostnader (1 005) (1 907) (2912) (1 748) (4 943) (6 691)

5 396 158 163 163 559 6 623 149 179 155 802
Moderbolaget
Loner och andra 2080 1783 3863 1938 1457 3395
erséattningar
(varav tantiem till
styrelse/VD 0 0 (0] 0 0 0
sociala kostnader 832 683 1515 2228 727 2 955
varav pensions-
kostnader (684) (99) (783) (1414) (86) (1 426)

2912 2 466 5378 4 166 2184 6 350

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode PENSIONER
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enligt beslut pa arsstdmman. For anstallda inom
koncernen utgar ej arvode for styrelsearbete.

Arvoden till styrelseledaméter uppgick till 377.150 kr,
varav till styrelseordférande Nils-Erik Danielsson 137.900
kr, sociala avgifter tillkommer. Harutover har inga ersatt-
ningar utgatt till styrelsen. Under 2006 utbetalades 16n
och ersattningar till verkstéllande direktéren uppgaende till
1.702.000 kronor. Férmanen av fri bil tillkommer. Lon till
Ovriga ledande befattningshavare uppgar till 1.826.897 kr.
Uppsagningstiden for koncernchefen ar 24 manader fran
foretagets sida och sex manader fran koncernchefens
sida. Ovriga ledande befattningshavare erhaller 16n under
uppsagningstiden som varierar mellan sex till tolv
manader. Med ledande befattningshavare avses koncern-
chef samt tre VD i dotterbolag. Inga andra sarskilda avtal
betraffande avgangsvederlag eller uppsagningstider finns.

TANTIEM

Under 2006 har tantiem avseende 2006 utgatt till
verkstallande direktoren med 310.000 kr som placerats i
pensionsforsakring. Loneskatt tillkommer.

Styrelsens ordférande och styrelsens ledamoéter har inga
pensionsférmaner for sina styrelseuppdrag. Pensionsaldern
for saval koncernchefen som for 6vriga befattningshavare
ar 65 ar. Bolaget skall betala 35% av koncernchefens fasta
16n som premie for individuell pensionsplan. Tva personer i
ledande befattning har individuell pensionsplan.

For ovriga personer ar tecknat pensionsplan i Alecta (ITP),
vilken ar formansbestamd. Enligt uttalande fran
Redovisningsradets akutgrupp, URA 42, &r detta en
formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare.

For rakenskapséret 2006 har bolaget inte haft tillgang till
sadan information som gor det mojligt att redovisa denna
plan som en férmansbestamd plan. Pensionsplanen enligt
ITP som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas
darfor som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for
pensionsforsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar for
koncernen till 1,5 Mkr (2005: 1,5Mkr). Alectas 6verskott
kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsakrade.
Vid 2006 uppgick Alectas dverskott matt som den kollek-
tiva konsolideringsnivan till 124,0 procent (2005: 128,5
procent). Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av
marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av
forsakringsataganden beraknade enligt Alectas forsakrings-
tekniska berdkningsantaganden, vilka inte éverensstammer
med IAS 19.



Not 4 Avskrivningar per funktion

Avskrivningar enligt plan férdelar sig enligt féljande

Kostnad
salda Fsg- Adm-

Koncernen 2006 varor kostn. kostn. Summa
Tomtratt och utveckl.kostn. 6] 756 0 756
Byggnad mark 3743 (0] 0 3743
Maskiner & andra
tekn. anlaggningar 5 666 1202 467 7 335
Summa 9 409 1958 467 11834
Moderbolaget 2006
Byggnad mark 3326 0 0 3326
Maskiner & andra
tekn.anlaggningar 0 0 437 437
Summa 3326 0 437 3763
Not 5 Inkop och férsaljning mellan koncernbolag
Av moderbolagets intakter avsag 10 299 kkr (10 978)
intékter fran koncernbolag. Nagra inkop fran koncernbolag
har ej forekommit under aret.
Not 6 Operationell leasing
Rorelseresultatet har belastats med kostnader for operationell
leasing enligt féljande
Koncernen 2006 2005
Arets leasingkostnad 338 329
Framtida minimileasingavgifter har féljande forfallotidpunkter
Inom ett ar 336 319
Senare an ett men inom fem ar 187 326
Senare an fem ar 0 0
Koncernens operationella leasing omfattar framférallt kontorsmaskiner och
hyror av telefonvaxlar.
Not 7 Arvode till revisorer
Koncernen 2006 2005
Till moderbolagets revisionsforetag har arvode utgatt
-For revisionsuppdrag 505 476
-Fér andra uppdrag 211 183
-Till 6vriga revisorer har arvode utgétt for revisionsuppdrag 48 49
Moderbolaget 2006 2005
Till bolagets revisionsforetag
(Ernst & Young AB) har arvode utgatt:
-For revisionsuppdrag 221 240
-Fér andra uppdrag 188 180
Not 8 Resultat fran andelar i koncernforetag
Moderbolaget 2006 2005
Utdelningar 0 5 000

a 0 5 000
Not 9 Bokslutsdispositioner
Moderbolaget 2006 2005
Aterforing av periodiseringsfond 1940 1630
Avsattningar till periodiseringsfond -10 688 -7 830
Skillnad mellan bokférd avskrivning
och avskrivningar enligt plan 842 1 040
Summa -7 906 -5 160
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Not 10 Skatt pa arets resultat
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Koncernen 2006 2005
Aktuell skattekostnad -21 007 -23 135
Uppskjuten skattekostnad
avseende temporara skillnader -4 744 -5 719
Redovisad skattekostnad -25 751 -28 854
Moderbolaget
Aktuell skattekostnad -8 979 -6 577
Aktuell skatt pa koncernbidrag 9 832 7 396
Uppskjuten skattekostnad
avseende temporara skillnader 294 185
Redovisad skattekostnad 1147 1 004
Temporéra skillnader foreligger i de fall tillgadngars eller skulders redovisade
respektive skattemassiga varden ar olika. Bolagets/koncernens temporara
skillnader har resulterat i uppskjutna skatteskulder avseende foljande:
Koncernen 2006 2005
Byggnader och markanlaggningar 9531 9 838
Moderbolaget
Byggnader och markanlaggningar 9424 9718
Specifikation av redovisad skattekostnad
Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005

Resultat fore skatt 95114 103 006 -4 851 10 871
Skatt enl gallande skattesats 28% -26 632 -28 842 1 358 -3 044
Effekt av ej avdragsgilla kostnader -697 -497 211 -152
Effekt av ej skattepliktiga intakter 700 150 0 0
Effekt av utlandska skattesatser 111 78 0 0
Effekt av skattefria utdelningar 93 0 0 4 200
Resultatandelar i intressebolag
redovisas efter skatt 674 257 - -

-25 751 -28 854 1147 1 004
Not 11 Tomtratt och distributionsratt
Tomtratt
(Avskrivning enligt plan 3,3% per ar)
Koncernen 2006 2005
Ingaende och utgaende anskaffningsvarde 400 400
Ingadende avskrivningar 278 264
Arets avskrivningar 13 14
Utgaende ackumulerade
avskrivningar enligt plan 291 278
Utgaende planenligt restvarde 109 122
Distributionsréatt
(Avskrivningar enligt plan 20% per ar)
Koncernen 2006 2005
Ingadende och utgaende anskaffningsvarde 7 000 7 000
Ingdende avskrivningar 6 257 4772
Arets avskrivningar 743 1485
Forsaljning under aret
Utgdende ackumulerade
avskrivningar enligt plan 7 000 6 257
Utgaende planenligt restvarde 0 743



Not 12 Byggnader och mark

(Avskrivning enligt plan 3-5% per ar)

Koncernen Moderbolaget

2006 2005 2006 2005
Ingaende anskaffningsvarde 86 423 83 324 69 960 66 891
Nyanskaffningar 1984 3099 1984 3 069
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 88 407 86 423 71 944 69 960
Ingdende avskrivningar 42 766 40 212 34 234 32 156
Arets avskrivningar 2554 2554 2077 2078
Utgaende ackumulerade
avskrivningar 45 320 42 766 36 311 34 234
Ingdende ackumulerade
uppskrivningar 35 449 4 922 35177 4 650
Arets uppskrivning 0 31 250 0 31 250
Arets avskrivning -1 249 -723 -1 249 -723
Utgaende ackumulerade
uppskrivningar 34 200 35 449 33928 35177
Utgaende planenligt restvarde 77 287 79 106 69 561 70 903
Varav mark 6 023 6 023 5199 5199
Taxeringsvarde byggnader 42 073 41714 35 468 35 109
Taxeringsvarde mark 8 082 8082 6 409 6 409
Not 13 Maskiner och andra tekniska anlaggningar
(Avskrivning enligt plan 12%-33% per ar)

Koncernen Moderbolaget

2006 2005 2006 2005
Ingaende anskaffningsvarde 74 261 57 925 19 651 19 651
Nyanskaffningar 8412 17 036 0 0
Avyttringar -560 -700 0 0
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvérden 82113 74 261 19 651 19 651
Ingédende avskrivningar 42 070 36 391 17 732 17 335
Avyttringar -74 -466 0 0
Avskrivningar enl andrad
redovisningsprincip 0 (0] 0 0
Arets avskrivningar 7275 6 145 437 397
Utgaende ackumulerade
avskrivningar 49 271 42 070 18 169 17 732
Utgaende planenligt restvarde 32 842 32191 1482 1919
Finansiella leasingavtal
| koncernens maskiner och andra tekniska anlaggningar ingar
finansiella leasingavtal enligt foljande

2006 2005
Anskaffningsvarden 17 499 17 499
Kvarvarande restvarden 9714 11 902
Framtida minimileaseavgifter har féljande forfallotidpunkter
Inom ett ar 2 585 3795
Senare &n ett men inom fem ar 2861 5790
Senare an fem ar 0 0
Nuvardet av framtida
leasingavgifter 5446 9 585

De finansiella leasingavtalen utgors av sjutton avtal, varav fyra stycken avser
storre produktionsutrustningsenhetr och tre stycken avser lastbilar.
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Not 14 Inventarier, verktyg och andra installationer

(Avskrivning enligt plan 10% per ar)

Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
Ingaende anskaffningsvarde 371 371 0 0
Nyanskaffningar 6] 0 0 0
Avyttringar -371 0 0
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 0 371 0 0
Ingdende avskrivningar 371 371 0
Avyttringar -371 0 0
Arets avskrivningar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade
avskrivningar 0 371 0 0
Utgaende planenligt restvarde 0 0 0 0
Not 15 Andelar i koncernforetag
Bokfort varde

Organisationsnr Sate Innehav % 2006 2005
Kabe Husvagnar AB 556075-7832 Jonkoping 100 395 395
Kabe Transport AB 556269-1633 Jonkoping 100 50 50
Kama Fritid AB 556122-9807 Jonkoping 100 3150 3150
Kabe Hus AB 556269-1625 Kramfors 100 50 50
Adria Caravan AB 556269-1591 Jonkdping 100 4 885 4 885
Kabe Trailer AB 556683-2415 Jonkdping 100 100 100
Kabia AB 556659-2852 JOnképing 100 100 100
Summa 8 730 8 730
Not 16 Andelar i intressebolag

Koncernen Moderbolaget
Bokfort varde Bokfort varde

Organisationsnr Sate Innehav % 2006 2005 2006 2005
Kabe Rental AB 556542-5930 Jonkdping 46 1944 1207 BrS BrS
Nordfarbo AB 556523-6972 Kramfors 33 7 480 5818 250 9]
Summa 9424 7 025 825 575

Not 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
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Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005

Upplupna intakter 630 961 0 0
Foérutbetalda kostnader 3 089 2018 60 169
Summa 3719 2979 60 169
Not 18 Aktiekapital
Den 31 dec 2006 bestod aktiekapitalet av 9.000.000 aktier.
Samtliga aktier ar fria. Uppdelningen pa de olika
aktieslagen ar foljande

Aktier Roster
A-aktier 600 000 a 10 roster 6 000 000
B-aktier 8 400 000 a 1 rost 8 400 000
Totalt antal 9 000 000 14 400 000

Antal  Kvotvarde Aktiekapital
A-aktier 600 000 5 3 000 000
B-aktier 8 400 000 5 42 000 000
Totalt antal 9 000 000 45 000 000



Not 19 Obeskattade reserver

Moderbolaget 2006 2005
Ack.dveravskrivngar maskiner och inventarier 1482 1312
Ack.6veravskrivngar byggnader och mark 6 106 7118
Periodiseringsfond tax 01 0 1940
Periodiseringsfond tax 02 1790 1790
Periodiseringsfond tax 03 1716 1716
Periodiseringsfond tax 04 3720 3720
Periodiseringsfond tax 05 4703 4703
Periodiseringsfond tax 06 7 830 7 830
Periodiseringsfond tax 07 10 688 0
Summa 38 035 30129
Uppskjuten skatteskuld ingar med 10 650 8 436
Not 20 Garantiriskreserv
Koncernen Moderbolaget

2006 2005 2006 2005
Garantiavsattningar 4 000 3900 0 0
Not 21 Skulder till kreditinstitut

Koncernen Moderbolaget

2006 2005 2006 2005
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 66 328 74 999 22 219 23679
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 9 152 10 033 1460 1 460
Summa rantebarande skulder 75 480 85 032 23679 25139
Belopp som forfaller till betalning
senare &n om fem ar 16 379 17 839 16 379 17 839

Not 22 Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Koncernen Moderbolaget

2006 2005 2006 2005
Semester- och [6neskuld 20 753 19 346 628 1281
Sociala avgifter 13 116 14 291 1131 1010
Upplupna kostnader 9210 11 985 958 896
Summa 43 079 45 622 2717 3187
Not 23 Stéllda sakerheter
For skulder till Koncernen Moderbolaget
kreditinstitut 2006 2005 2006 2005
Fastighetsinteckningar 67 085 67 085 53 685 53 685
Foretagsinteckningar 100 368 100 368 3 740 3740
Summa 167 453 167 453 57 425 57 425
Not 24 Eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget

2006 2005 2006 2005
Borgensforbindelser for
dotterbolag - 34 000 29 000
Borgensforbindelser for
utomstaende bolag 13 182 14 158 10 500 12 000
Kreditansvar salda
kundfordringar 78 215 71 316 0 0
Summa 91 397 85 474 44 500 41 000
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Revisionsberattelse

Till arsstamman i KABE AB (publ.)
Org.nr 556097-2233

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovis-
ningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning i KABE AB
(publ.) for rakenskapsaret 2006-01-01 - 2006-12-31.
(Bolagets arsredovisning ingar i den tryckta
versionen av detta dokument pé sidorna 18 - 33.)
Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som
har ansvaret for rdkenskapshandlingarna och
forvaltningen och for att arsredovisningslagen
tillimpas vid upprattandet av arsredovisningen samt
for att internationella redovisningsstandarder IFRS
sadana de antagits av EU och arsredovisningslagen
tillaimpas vid upprattandet av koncernredovis-
ningen. Vart ansvar 4r att uttala oss om arsredovis-
ningen, koncernredovisningen och forvaltningen

pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god
revisionssed i Sverige. Det innebdr att vi planerat
och genomfort revisionen for att med hég men inte
absolut sakerhet forsikra oss om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att
granska ett urval av underlagen fér belopp och
annan information i rakenskapshandlingarna. I en
revision ingar ocksa att prova redovisningsprinci-
perna och styrelsens och verkstillande direktérens
tillimpning av dem samt att bedéma de betydelse-
fulla uppskattningar som styrelsen och verkstal-
lande direktoren gjort nir de upprattat arsredovis-
ningen och koncernredovisningen samt att
utvardera den samlade informationen i drsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Som underlag
for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat

visentliga beslut, atgarder och férhallanden i
bolaget for att kunna bedéma om néagon styrelse-
ledamot eller verkstillande direktoren ar ersétt-
ningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om
nagon styrelseledamot eller verkstillande direkto-
ren pa annat satt har handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig

grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av
bolagets resutat och stallning i enlighet med god
redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen
har upprittats i enlighet med internationella
redovisningsstandarer IFRS sidana de antagits av
EU och arsredovisningslagen och ger en rattvisande
bild av koncernens resultat och stallning.
Forvaltningsberittelsen ar forenlig med arsredovis-

ningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att arsstimman faststaller resultatrak-
ningen och balansridkningen for moderbolaget och
for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstillande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Jonkiping den 27 mars 2007

Rolf Engdahl

AUKTORISERAD REVISOR

Stefan Landstrom Andersson
AUKTORISERAD REVISOR
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